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., Nu pentru scoald, Ci pentru viata invagam ’

(Senecca)

PARTEA 1- CONTEXTUL

1.1 FORMULAREA SCOPULUI

Consideram ca educatia este un factor strategic pentru viitorul Roméaniei. Misiunea intregii institutii este
aceea de a asigura un cadru motivant, stimulativ, care sa conduca la un invatamant de calitate, prin
valorificarea propriilor resurse umane si materiale. In vederea consolidarii rolului scolii, ca principala
institutie de educatie si Tnvatdmant, institutia va actiona inovativ pentru o abordare integrata a invatarii,
pentru sustinerea dezvoltarii actului educational, a competentelor profesionale si a promovarii
performantelor.

1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic ,,Domokos Kazmer” este situatd in Sovata, judetul Mures si deserveste o zond cu o
suprafatd de aproximativ 100 km?. Ea oferd instruire in domeniile servicii precum comert, turism si
alimentatie, iar in domeniul tehnic ofera instruire in prelucrarea lemnului. Avand in vedere ca este
singura scoala care asigura o instruire de specialitate de nivelul 3 respectiv 4 in domeniile servicii,
turism si alimentatie, prelucrarea lemnului si postliceal in domeniul turism si alimentatie, ea recruteaza
elevi din ntreaga regiune. Unii dintre acesti elevi locuiesc in internatul scolii cu o capacitate de 25
locuri.

Scoala cuprinde invatamant primar, gimnazial, liceal (zi si seral), profesional si un ciclu de calificare
postliceal. Tn anul scolar 2022-2023 s-au inscris in invatimantul prescolar 9 copii, in clasa pregititoare
28, In Tnvatamantul primar 127 elevi, in invatamantul gimnazial 132 elevi, in invatamantul liceal 509
elevi, invatamantul profesional 126 elevi iar n Tnvatamantul postliceal 35 elevi. De asemenea, scoala
ofera cursuri de seral pentru adulti in clasa a Xll-a cu un numar de 28 elevi.

Scoala are un personal didactic format din: 60 de persoane si un personal auxiliar didactic 10 si
nedidactic de 22 persoane.

Scoala are in dotare un campus cu capacitatii de cazare moderne oferita elevilor precum si o sald de
conferintd cu dotarile necesare, doua paze sportive, retea de calculatoare. Scoala dispune de cantina, cu
o sala de mese cu o capacitate de 60 de locuri.



1.2.1 Organigrama Liceului Tehnologic “Domokos Kazmer”
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1.3 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT

Anul scolar 2021-2022 nu a inceput sub cele mai bune auspicii avand in vedere faptul ca elevii au fost
nevoiti sd urmeze cursurile In sistem online o perioada destul de lunga. Lacunele din anul precedent nu
au putut fi remediate, din contrd unele aspecte s-au acutizat. In semestrul Il orele au fost efectuate Tn
sistem clasic, asfel acrtivitatea a decurs normal. Rezultatele nu au Intirziat sa apard, elevii au obtinut
rezultate mai bune. In anul scolar 2021 -2022 am organizat in cadrul proiectului ROSE cursuri
remediale la disciplinele de bacalaureat. Programul de pregatire a fost intens, elaborat foarte minutios in
vederea pregatirii elevilor in cel mai bun mod cu putintd. La examenul de bacalaureat elevii au obtinut
rezultate foarte bune, cele mai bune din ultimii ani. La nivelul scolii am reusit s organizam cateva
activitati extracurriculare, activititi in care am fincercat si implicim toti eleviii scolii. In cadrul
activitatilor extracurriculare fiecare elev devine mult mai degajat, scapa de povara rigorii de la ora de
curs. Elevii se manifestd mult mai liber in concordantd cu personalitatea lor. Am organizat activitati pe
echipe, comemorari(comemorarea holocaustului), am sarbatorit evenimente deosebite etc. Am mreusit
sd organizam balul bobocilor si serbarea majoratului. La final de an am realizat o analiza de ansamblu
asupra activitatii desfasurate si am trecut in revistd aspectele pozitive dar si aspectele pe care trebuie sa
le Tmbunatatim.

In anul scolar 2021-2022 s-au organizat olimpiade scolare si concursuri, elevii scolii au participat la
aceste olimpiade, unii obtinand rezultate remarcabile.

Elevul Papp Gellért, elev in clasa a Xll-a s-a calificat la faza nationald a olimpiadei de matematica,
concurs desfasurat la Piatra Neamt.

La faza judeteana a olimpiadei de matematica elevul Papp Gellért a obtinut premiul II, profesor
indrumator a fost To6th Csongor Jozsef.
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La concursul national de fizica, defasurat la Liceul Teoretic "Bolyai Farkas™ elevul Kis Todor Ferenc a
obtinut mentiune, profesor indrumator David Katalin.

In anul scolar 2021-2022 am avut parteneriate cu mai multe univeritati din tard. Am orgnizat intalniri cu
reprezentantii urmatoarelor universitati:
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures ;
Universitatea ”Babes -Bolyai” Cluj -Napoca;
Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu.
Elevii claselor a XII -a au participat la zilele deschise organizate de universitatea din Tg. Mures si Cluj-

Napoca.

1.3.1. Rezultatele certificarii competentelor de nivel 3- in anul scolar 2021-2022

Inspectoratul $Scolar Judetean Mures
Comisia Judeteana de Evaluare si Certificare
Centrul de examen:Liceul Tehnologic "Domokos

Kazmer", Sovata

invatamantului profesional cu durata de 3 ani
Sesiunea IULIE 2022

NIVEL 3

Rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii

Nr. inreg.

1621/12.07.2022

- - - - - Numir candidati -
Admisi
Unitati . . . e Eliminati
- Profil D Fri q lif = A q
Nr. | Unitate de | afiliate rofi omeniu . : nscrisi | Prezenti din care cu calificativ pinsi Nep cfim
crt. | invaamant (Ealliieaies e e el ot | F& [EXCELEN| FOARTE SINe | SATISFAC examen
a |m T BINE ATOR
Fe Fe nin - E - - E -
. |Tota| Tota|Fem [Tota |Femi Femi | Tota |Femi| Tota |Femi| Tot [ Femi Femi
Total [min min e | Total [ = . . ~ |Total|" =
N | A I |inin| | nin nin I nin I nin | al nin nin
n n
Liceul
Tehnologic Turismsi
1 ["Domokos nsmsL Bucétar 127|127 |12(7|8|4af2]212] 21| 1|2]2]|o|lo|ofof|ofo
Kazmer" Sovat alimentatie
a
Liceul Ospatar (chelner) vanzator
Tehnologic Turi . in unitati de alimentatie
2 |"Domokos P 148|14|8|uafls|mn|e 22|00 |o|z|lo]ofo]o|] o [o]o
Kazmer",Sovat almentatie
a
Liceul
Tehnologic Fabricarea
3 |"Domokos produselor din Tamplar universal 3 0 3 0 30| O 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Kazmer",Sovat lemn
a
TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 29 | 15| 29 | 15| 29 | 15]| 19 10 5 3 2 1 3 1 0 0 0 0 0 0




Inspectoratul Scolar Judetean Mures Nr. Tnreg.

Comisia Judeteana de Evaluare si Certificare
Centrul de examen:Liceul Tehnologic "Domc

Rezultatele examenului de certificare a calificarii
profesionale pentru absolventii invatamantului
profesional cu durata de 3 ani
Sesiunea AUGUST 2022

1621/12.07.2022

NIVEL 3
- - - - - - Numar candidati -
Admisi
Unit -
) ati |Profi .| calificar| = ) o Neprezent| Eliminati
Nr Unitate de aiiti | 1 Domeniu ea inscrisi | Prezenti din care cu calificativ Respinsi Pa ; <fii
crt. invatamant ate profesion Tota|Fem f examen
ala I |inin FOARTE SATISFAC
EXCELENT] BINE
¢ BINE ATOR
Tota|Fem |Tota [Fem Tota|Fem |Tota|Fem | Tota|Fem |Tota [Fem | Tota |Fem | Tota|Fem | Tota | Fem
| |linin| | [inin I Jinin| | [inin] | Jinin|[ | Jinin] | [inin}] | Jinin| | [inin
Liceul Tehnologic Fabricarea |__.
" Tamplar
3 |"Domokos produselor X 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
. universal
Kazmer",Sovata din lemn
TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1.3.2. Rezultatele certificare competente nivel 4-Turism si alimentatie,-Tehnician Tn
- - - . . A . . ~ .
turism si Nivel 4- Comert-Tehnician in activitati de comert, anul scolar 2021-2022
I -atul $colar Jud MURES
Comisia Judeteana de Evaluare si Certificare MURES
Centrul de examen: Liceul Tehnologic "Domokos Kazmer",Sovata
Rezultatele examenului de certificare a calificarii absol tilor invatamantului liceal,
filiera tehnologica
Sesiunea MAI-IUNIE
NIVEL 4
- - - - Numar candidati A
Admisi T
Nr. Unitate de invatamant| Domeniu Calificarea Tnscrisi Prezenti din care cu calificativ Respinsi Neprezentati d_EI'mmagl
@i profesionald Total [FeMin[ _Excelent | Foarte bine Bine Satisfacator 'n examen
Total Fe.ml Total Fe.mln | Total Fe.mln Total (R Total (R Total (R al Total Fe.mln Total [Reml il Total Fe.ml
nin n n n n n in n nin
Liceul Tehnologic Turism si Tehnician in
1. |'Domokos Kazmer" [alimentatie  |turism 21 1 (21| 11 |21 | 11 16 9 4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liceul Tehnologic Comert Tehnician in
2. |"Domokos Kazmer" activitati de 20 9 20 9 20 9 15 7 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
comrt
3.
TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 41 20 | 41| 20 | 41 | 20 31 16 9 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Inspectoratul Scolar Judetean MURES Nr.inrec 1961/12.09.2022

Comisia Judeteana de Evaluare si Certificare MURES
Centrul de examen: Liceul Tehnologic "Domokos Kazmer", Sovata

Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantul
liceal, filiera tehnologica
Sesiunea AUGUST 2022
NIVEL 4
- - - Numar candidati A
el Eliminati din
Nr. Unitate de invatimant Callfl?areav Tnscrisi Prezenti din car'e cu callflcgtlv _ Respinsi Neprezentati e ———
crt. profesionala Total Fem Excelent Foarte bine Bine Satisfacator
Total Fe.m|n Total Fe.ml nin Total Fe.ml Total (R Total Fe.ml Total Fe.mln Total FeAml Total [Feminin|Total Fe.mln
in nin nin n nin in nin in
Liceul Tehnologic Tehnician in turism
1. |'Domokos Kazmer", 3 1 3 1 3 1 0 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Sovata
TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 56 28 56 28 56 28 33 20 21 7 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0

1.3.3 Atestat competente lingvistice- Limba Engleza- An scolar 2021-2022
Situatia statistica privind rezultatele examenului de atestare a competentelor lingvistice a absolventilor

claselor de matematica-informatica/stiinte ale naturii- intensiv engleza

Inscrisi Prezenti Absenti Promovati | Respinsi

promovabilitate

15 15 0 15 0

100%

1.3.4. Rezultatele examenului pentru obtinerea atestatului profesional la Informatica-

profil real

Situatia statistica privind rezultatele examenului de atestare a competentelor profesionale a
absolventiloe claselor de matematica- informaticd si matematicd- informatica, intensiv informatica.

Inscrisi Prezenti Absenti Promovati | Respinsi

promovabilitate

24 24 0 24 0

100%

1.3.5. Rezultatele examenului de bacalaureat, anul scolar 2021-2022

Tnscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi

promovabilitate

52 52 0 37 15

71,15%

1.3.6. Rezultatele evaluarii nationale, anul scolar 2021-2022

Tnscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi

Promovabilitate

22 21 1 18 3

85,71%




1.3.7 Rezultatele examenului de certificare a calificirii profesionale a absolventilor
invatamantului postliceal- Nivel 5, anul scolar 2021-2022

Inspectoratul Scolar Judetean Mures
Comisia Judeteana de Evaluare si Certificare

Centrul de examen: Liceul Tehnologi

Rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului postliceal
Sesiunea IULIE 2022

NIVEL 5
INSCRISI PREZENTI ABSENTI PROMOVATI RESPINSI Promovabilitate (%)
| C2ie Gl U!“.tasl [CemEnt Calmc_are " Urban | Rural | Urban Rural Urban | Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural
crt.| examen afiliate ul profesionala
F B|F|B]| F B F B F|B|F|B| F B F| B F B F|B F B F B
Liceul Turism |Agent de
Tehnologic turism-ghid | o) | 151 o {0 |24 12| 0 |0 | o |o] o|o|2a|12{0] 0| 0| o of ofz00%100% o o
Domokos
Kazmer"
TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 24 1121 0 (024 |12 O 0 o]0 Of[0]|]24|12]| 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0

1.4 PRIORITATILE NATIONALE

Proiectiile realizate de Institutul National de Statisticd cu privire la evolutia cererii de fortd de munca
indicad necesitatea ca scolile din invatdmantul profesional si tehnic sd includd in oferta lor mai multe
programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si viitoare
ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sd se adapteze concurentei tot mai
puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai largd de competente,
dar si cu o mobilitate profesionala mare. Drept urmare, absolventii de invatamant preuniversitar ce vor
intra In urmatorii ani pe piata muncii va trebui sa aiba o pregatire mai larga pentru a putea a avea o
mobilitate profesionala ridicata si pe de alta parte va trebui sa fie inzestrata cu competente superioare
pentru a fi competitiva.

In momentul de fatd preocuparea de bazi in invatamantul preuniversitar roméanesc o constituie analiza
rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de fortd de
muncd si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatdmantului, astfel incat sa ramana
deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si zonald. Aceasta
actiune ridica insa probleme multe si foarte complexe.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

e adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;

e asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu standardele
europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la nivelul UE, dar si
potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;
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e descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

e reforma educatiei timpurii;

e asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri scolare,
asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sandtate in mediul rural, licee
tehnologice pentru o paletd extinsa de specializari, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea invatdmantului profesional si tehnic Tn mediul rural)

Conform documentului ,Priorititi pe termen scurt si mediu pentru invatamantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma inviatimantului profesional si

tehnic din Romania, sunt urmaétoarele:

implementarea metodelor invatarii centrate pe elev;

eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici, institutii i ONG-uri;
elaborarea si dezvoltare curriculum-lui , inclusiv a celui la comanda angajatorului;
elaborarea si dezvoltare standardelor de pregatire profesionale;

formarea continud a personalului didactic;

asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar;

asigurarea unui management educational de inaltd performanta;

orientarea profesionala si consilierea elevilor pentru construirea carierei;
dezvoltarea sistemului informational;

modernizarea si optimizarea bazei materiale a Tnvatamantului profesional si tehnic;
oferirea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;

utilizarea TIC in predare;

facilitarea participarii la formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale
dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;

dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate.

1.5 OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Scoala noastra este situata in judetul Mures, judet care este cuprins in Regiunea Centru. Regiunea de
dezvoltare “CENTRU” este formata din judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu si

are sediul Agentiei de Dezvoltare Regionald (ADR) in Alba lulia.
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Strategia de dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele prioritati de dezvoltare viitoare ale
regiunii, ea reprezentand o esentd a Planului de Dezvoltare Regional (PDR).

Conform PDR:

Domeniile de excelenta ale Regiunii Centru identificate prin Strategia de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru si prezentate in PDR 2021-2027 sunt urmatoarele:

a. Sectorul agroalimentar si montanologia

b. Silvicultura, prelucrarea lemnului si industria mobilei
c. Industria auto si mecatronica

d. Industria usoara

e. Sectorul IT si industriile creative

f. Sectorul medical si farmaceutic

g. Turismul balnear si eco-turismul

h. Mediul construit sustenabil

1. Industria aeronautica

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru prezentata in cadrul PDR 2021-2027 are ca obiectiv
global ,,ca Regiunea Centru sa atinga in anul 2027 un nivel convergenta economica de 70% fata de
media Uniunii Europene.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre
acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

* Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila

* Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare
* Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sanatate

* Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

* Turism si patrimoniu cultural

* Dezvoltarea rurald, agricultura si silvicultura

Urmitorul tabel cuprinde priorititile si obiectivele regionale ale Regiunii Centru privind IPT pentru perioada 2017-
2025

Prioritati si obiective regionale ale Regiunii Centru

PRIORITATEA 1:CORELAREA OFERTEI DIN REGIUNE CU NEVOILE DE CALIFICARE

Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare
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Obiectiv 1.2 Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare

Obiectiv 1.3 Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din TPT

Obiectiv 1.4 Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formate la nevoile
pietei muncii

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Obiectivul 2.1.: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc
de munca

PRIORITATEA 3: REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII
SCOLILOR DIN IPT

Obiectivul 3.1.: Imbundtatirea conditiilor de invitare in IPT

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN IPT

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane din IPT

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA S| DIVERSIFICAREA PARENERIATULUI SOCIAL IN IPT

Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE
CUPRINDERE IN EDUCATIE

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

In tabelul urmaitor se regisesc priorittile, tintele si obiectivele judetului Mures referitoare la IPT pentru
perioada 2013-2020

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

- Pana in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel regional (fata de
30,2% 1n 2009, conf. INS, datele din AMIGO)

- Pana in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele
AJOFM: max. 12% la nivel regional (fata de 20,2% la 31 dec. 2011)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

+Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de
calificare
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Rezultate masurabile:

o Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale

o Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor [PT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si analiza
informatiilor privind nevoile pietei muncii, disponibile din surse statistice
oficiale si administrative, studii Si prognoze etc.

3. Monitorizarea monitorizarea insertiei absolventilor IPT prin promovarea
de proiecte in acest scop

Termen

(1) Anual, luna
noiembrie

(2) in functie
de calendarul
lansarii liniilor
de finatare
POSDRU,
DMI 2.1

Cine raspunde

AJOFM, 1IS],
CNDIPT

(3) CIRAE in
colaborare cu 1SJ;
sprijin metodologic
CNDIPT

Resurse: Bugetul national, resurse din sistem, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE)

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

+  Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si

calificari)

Rezultate masurabile:

e Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate ih Anexa A

e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordantd cu PRAI si PLAI

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Actualizarea anualda a PRAI pe baza informatiilor privind nevoile de
calificare

2. Actualizarea anuala a PLAI pe baza informatiilor din PRAI, cu
particularizarile specifice judetului

3. Proiectarea anuald a planurilor de scolarizare in concordantd cu
recomandarile din PRAI si PLAI

4. Colaborarea scolilor in retea si/sau consortii scolare pentru corelarea
ofertei si optimizarea utilizarii resurselor

5. Introducerea si actualizarea in documentele de planificare strategica in
TPT a unei sectiuni distincte pentru problematica ruralului montan,
avand in vedere:

e PLAI - in toate judetele Regiunii Centru

e PAS - scolile din IPT cu ofertd de formare in agricultura cu specific
montan

Termen

(1) Anual,
martie

(2) Anual,
mai

(3) Anual,
Decembrie
(4) Idem

(5) Anual, cu
ocazia
actulizarii
PLAIsi PAS

Cine raspunde
(1) Consortiul regional
(2) 1SJ, CLDPS

(3) ISJ, CLDPS

(4) 1SJ (coordonare),
scoli

(5) ISJ si scolile iPT
din zonele montane

(6) 1SJ, CLDPS (pt.
PLAI)

scolile (pt. PAS)
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Resurse: Resurse din sistem, resurse atrase pt. asistenta tehnica - programe cofinantate din fonduri UE

+ Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile
viitoare ale unei economii in schimbare

Rezultate masurabile:
e Indicatori de iesire
- Pana in anul 2020, rata de pardsire timpurie a scolii *: maximum 11,3%
- Pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatdmantul tertiar:? 26,7%
¢ Indicatori de impact:

- Minim 50% dintre cei care nu continud studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire, masurat pe
fiecare nivel de calificare

- Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit in prezent)
- masurat prin satisfactia angajatorilor in cel putin 70% din cazurile investigate

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. V. masurile 2.2-2.5 (privind accesul si continuarea studiilor) de la
obiectivul 6.1

Conf. - Inspectia scolara
2. Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala 'graflcu!y/l dle - Scolile din IPT
3. Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor i adaptarea 1nspec‘_;11 caien o
. . - : darului de - Retele de scoli si
curriculumului in dezvoltare locald in parteneriat o .
activititi parteneri

4. Masuri metodice si colaborare interdisciplinara pentru consolidarea | metodice la
pregatirii de baza si a pregatirii tehnice generale nivel de retea

5. Masuri conjugate pentru consolidarea pregatirii profesionale, indiferent | $t 11 scoli

de calificare, cu competente specifice economiei de piatd (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

6. Integrarea unor elemente de competentd pentru mediu, ca parte din
pregétirea tehnica generald, indiferent de specialitate

7. Colaborare interdisciplinara in cadrul fiecarei scoli si intre scolile din
retea pentru promovarea inovarii si formarea competentelor pentru
noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare,
antreprenoriat.

8. Colaborare in retea intre scoli pentru calificarile care presupun

! Tinta de 11,3 este conforma cu cea stabilitd de Romania in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la nivel european,
adoptat prin Strategia EU 2020, este de 40%. Se refera la procentul din populatia cu varste intre 18 si 24 de ani care au
absolvit doar invatamantul secundar inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de Tnvatamant sau
de formare. (Eurostat, Studiul privind forta de munca).

2 Tinta de 26,7% este conforma3 cu cea stabilitd de Romania in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la nivel european,
adoptat prin Strategia EU 2020, este de 40%. Se referad la absolventii de invatamant tertiar, nivelurile ISCED 5 si 6
(EUROSTAT, UOE).
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competente combinate, ex.: tehnice si comerciale/economice, tehnice-
artistice-IT (design, graficd, publicitate, pagini web) etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase din programe cofinantate din fonduri UE

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

+

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET 1n programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul

comunitatii

Rezultate masurabile;

Cel putin 50% din scolile din reteaua de IPT acreditate ca furnizori de formare pentru adulti pana in 2013

Pana in 2020, o medie de cel putin 2 programe pentru adulti derulate anual in medie de fiecare scoala acreditata

Péana in 2020, cel putin 500 persoane cuprinse anual la nivelul judetului regional in cursurile de formare pentru

adulti derulate de scoli

Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolilor

Maisuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.
2.

Derularea procedurilor de acreditare

Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionald a somerilor si
alte programe de masuri active de ocupare, Tn mod prioritar pentru
tinerii care in 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii

Relatia cu intreprinderile pentru formarea continud a salariatilor, in
vederea adaptarii la schimbadrile tehnologice si organizationale

Actiuni de marketing §i promovare agresiva pe piata serviciilor
educationale

Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii
educationale la cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv
in sprijinul educatiei non-formale si in intAmpinarea unor nevoi diverse
(competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru tinerele
mame sau pentru varsta a treia, etc.)

Oferirea de programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la
educatie (ex. pentru mamele care participd la cursuri de formare
continud: Ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs)

Identificarea §i valorificarea oportunitatilor de contractare a unor
servicii de consultanta, cercetare, microproductie, etc.

Termen

Calendar de
activitati la
nivelul
fiecarei scoli /
retele de scoli

Cine raspunde

Scoli; retele de scoli si
parteneri

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)
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Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

+Tinta 1.4: Imbunatatirea asigurarii calitatii si implementarea recomandarilor EQAVET sistemului de asigurare a
calitatii in IPT

Rezultate masurabile:

e Implementarea recomandarilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare profesionala

initiala
Maisuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Elaborarea si implementarea unui plan de masuri pentru implementarea | (1) mai (1) ISJ cu asistentd
recomandarilor EQAVET @) anual rcr:lilt[(;cll;}l(_)glca _
2. Activitati de formare pentru implementarea recomandarilor EQAVET | conf. . (prin
C B .\ . responsabilul
si diseminare catre factorii interesati calendar/plan ) )
misuri de la Punctului National de
3. Benchmarking (raportare la un set comun de indicatori de referinta) si 1 Referinti EQAVET si
schimb de bune practici in cadrul retelelor de colaborare intre scoli, pet. coordonatorul
inclusiv cu scoli din UE (3) Idem regional)
(2) Conform plan
masuri de la pct.1
(3) Scoli, coordonare
ISJ, asistenta CNDIPT

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de
munca

+  Tinta 2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Rezultate masurabile:

e Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata | elev, anual pentru elevii din clasele
terminale din invatimantul gimnazial si din IPT

e Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de cariera, oferta si alternativele in cadrul
sistemului de TPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Proiectarea si implementarea unui plan de activitati de informare si (1) Anual, (2) 18J, CIRAE
consiliere pentru elevii din anii terminali de gimnaziu si IPT: septembrie

2. Organizarea de evenimente pentru prezentarea de oferte de locuri de

.. . R S (2) 1S3, CIRAE
munca si pentru orientarea carierei cu implicarea angajatorilor

(2) Conform
3. Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de calendar plan
promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire de masuri
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(5), (6) Scoli si retele
de scoli, ISJ, parteneri

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de inviitare in IPT

+  Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura
de utilitati)

+  Tinta3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Rezultate masurabile:

. Pana 1n 2020, toate scolile TVET din regiune sa corespunda normelor de sigurantd, igiend si confort pentru
elevi
° Péana in 2020, toate scolile TVET din regiune sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta in standardele

de dotare minim obligatorie

° Péana in 2020, cel putin 50% din scolile TVET din regiune dotate la nivelul standardelor moderne de
pregatire profesionala

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. TInventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii, | corelat cu (2) Scoli, autoritati
stabilirea prioritatilor la nivel de scoala si retea scolara calendarul locale, 1SJ
2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea unui plan i‘urselor de (coordonare)
de actiune corelat cu strategia ofertei pe termen lung Inatare (2) Idem

3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care

pot fi accesate (3) Scoli, autoritati

4. Pregitirea documentatiei tehnice necesare locale

5. Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor de (4) Idem
finantare (ex. pregatirea pentru fondurile structurale europene)

6. Colaborarea scolilor in retea pentru utilizarea optimd a unor resurse

5) ISJ, autoritati
disponibile (5) I8J, autoritati

locale, scoli

(6) Scolile in retea

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din irT
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Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

+ Tinta4.1: Toti profesorii din IPT participa anual la o forma de perfectionare metodici si de specialitate

Rezultate masurabile:
e Toti profesorii cupringi anual cel putin in activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare
e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare scoala
e Cel putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate

e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru toti profesorii
de specialitate si maistrii instructori, adoptate de fiecare scoala sau retea de scoli dintr-un domeniu

Maisuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Programe in colaborare cu agentii economici, pentru actualizarea | Conf. grafic (1) Scoli, retele de
competentelor de specialitate ale profesorilor din TPT, cu accent pe noile | anual de scoli si parteneri

tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic (vizite de | activitati,
documentare / stagii de formare in ntreprinderi / intalniri tematice cu
agentii economici / participare la targuri si expozitii, etc.) (3) Profesori
metodisti, sefii
comisiilor metodice

(2) CCD, scoli, IST

2. Programe de formare continud pentru dezvoltarea competentelor
metodice si adaptarea la cerintele reformei din IPT (stagii de formare

prin institutiile acreditate, intalniri metodice, lectii deschise, scheme de (4) Scoli si retele de
mentorat in scoli, etc.) scoli
3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti (5) Centrele de resursa
si scolile de aplicatie

4. Schimburi de experienta cu alte scoli in cadrul retelelor de colaborare, Phare TVET

inclusiv cu scoli din UE

5. Actiuni de diseminare exemple de bune practici.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de iPT

+  Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor

+  Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate masurabile:
e  Cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoald din IPT

e Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoald, care reflecta diversitatea mediului economic (diverse
clase de marime, domenii si tipuri de activitati producatoare de bunuri si servicii) si demonstreaza implicare
efectiva a partenerilor in toate activitdtile cheie (identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald, instruirea practica, examenele finale de evaluare, orientarea carierei,
formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)
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e Locuri de practica si conditii de pregitire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate cu
Standardele de pregatire profesionala si cerintele Invatarii centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Revizuirea componentei Consiliilor de Administratie din sistemul de IPT | (1) Sept. (1) Scolile din IPT
pentru asigurarea reprezentarii agentilor economici in CA ale scolilor | anual
IPT
2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecarei scoli prin
incheierea de noi conventii, cresterea numarului de parteneri implicati, (2) 1dem
diversificarea obiectivelor si activitatilor comune (2) La
L o : . inceputul
3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de IPT (baza de fiecirui (3) 1SJ (la nivel de
date@arta anuald a parteneriatului) si adoptarea de madsuri de semestru retea), scoli
ameliorare
; , N o iy (3) Martie,
4. Imbunatatirea organizarii examenelor de absolvire, privind efectivitatea
. . e . anual (4) Scoli, ISJ
participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor
(4) lunie,
anual

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin irT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

+  Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje

+  Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:,,

e Pani in 2020, scolile IPT din rural beneficiazi de conditii de invatare comparabile cu cele din urban

e Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilititi specifice de acces si de sprijin pentru continuarea
studiilor in cadrul IPT

e Abandon scolar in invatdmantul profesional de maxim 5 % pana in 2020

e Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin PAS in
toate scolile din IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1 Investitii in infrastructura si dotarea scolilor din localitati care | (1)-(3) (1)-(3)ISI/MEdC,
concentreazd un numdr semnificativ de elevi dintr-o zona rurala | Corelat cu
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limitrofa sau din zone cu mobilitate redusad din conditii obiective (zone
izolate, cu infrastructura de acces deficitara, etc.) — campusuri scolare

Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat, burse, etc.)

Infrastructurd adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente/nevoi
speciale (rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, etc.)

Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru asigurarea
unei acoperiri teritoriale optime din perspectiva cuprinderii in educatie
si continudrii studiilor la fiecare nivel de calificare in cadrul traseelor de
formare planificate

Programe de sprijin pentru elevii care vor sd continue studiile prin
schimbarea domeniului/traseului de pregatire: programe de recuperare
si pregitire a elevilor pentru examenele de diferentd - colaborare ntre
scoli in acest scop

Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in fiecare scoald din
PT

Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invatare
(in special cei din categorii defavorizate)

Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG pentru oferirea
de asistentd specializatd, consiliere si sprijin familiilor/elevilor cu risc
de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii
de emigranti, familii monoparentale, etc.)

Programe de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat invatamantul
obligatoriu si nu au nici o calificare

calendarul
programelor
de investitii,
in functie de
sursele de
finantare
identificate

(4)
Decembrie,
anual: plan de
masuri

(5) Conf. unui
grafic stabilit
anual la
sfarsitul
primului
semestru

(6) martie,
anual

(7) conf. plan
masuri (PAS)

(8) idem
(9) idem

autoritati locale, scoli

(4)-(7) Scoli, retele de
scoli

(8) Scoli, retele de
scoli, autoritati,
institutii specializate,
ONG

(9) Scoli, autoritatile
locale, parteneri
sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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In tabelul urmitor se regdsesc priorititile, tintele si obiectivele judetului Mures referitoare la IPT pentru perioada 2019-2025. (Preluat integral din PLAI judefu!
Mures, perioada 2019-2025)

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDET CU NEVOILE DE CALIFICARE

Indicatori de impact:
- Pand in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel judetean (fata de 28,4 % in 2015, conf. INS, datele din AIGO) - Pana
n 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel judetean(fata de 25,8% in 2015)

Obiectivul 1.1.: Indicatori: Cererea pietei muncii pe sectoare economice si Preconditii si riscuri

calificiri relevante identificate Piata muncii regionala si judeteana nu va suporta
dezvoltari imprevizibile pe termen scurt

Rezultate Preconditii § riscuri

A 1. — Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice, economice, de piata muncii |Institutiile care detin informatiile (INS, ANOFM,

la nivel regional si judetean actualizate anual A 2. —Baze de date cu indicatorii relevanti privind ISJ, AJOFM) pun la dispozitie datele necesare in

aspectele formarii profesionale initiate la nivel regional si judetean actualizate anual A3. — Studii timp util. Asumare de sarcini de catre membrii CR.

previzionale si anchete n intreprinderi

Actiuni - Activititi Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
Al. Realizarea de baze de date cu indicatorii Anual luna martie ADR, INS, Punerea la dispozitia membrilor CR in timp util, a
privind demografia, economia, piata muncii din AJOFM, membrii datelor necesare de catre institutiile care le
surse statistice nationale si administrative CR, ISJ gestioneaza (INS) Asumare de sarcini de catre
regionale si judetene membrii CR
A2. Actualizarea anuala a bazei de date cu Anual: luna februarie 1SJ Idem
indicatorii privind educatia si formarea
profesionala initiala din surse statistice si
administrative judetene




A3. Realizarea de Studii previzionale si anchete n
ntreprinderi

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2016-2020

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2016-2020

CNDIPT implementeaza proiect Strategic cu
finantare POCU




Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare Indicatori: - Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 60% din
totalul planului de scolarizare - In anul scolar 2019-2020 vor fi aliniate la tintele PRAI
si PLAI eel putin 10 domenii de formare profesionala. Abaterile maxime la domeniile
aliniate vor fi in anul scolar 2019 - 2020 echivalente cu ponderea unei clase. - Ponderile
profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele PRAI si PLAI in anul scolar 2019-
2020. - Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecti recomand:rile PRAI,
PLAI si CR, CLDPS

Preconditii si riscuri

Piata muncii regionala si judeteana nu suporta
dezvoltari imprevizibile pe termen scurt ISJ 1si
asuma recomandarile PRAI, PLAI si CR si pun
n aplicare masurile necesare adaptarii ofertei de
scolarizare prin IPT

Rezultate

A 1. - Raport anual de monitorizare a PLAI A 2. - Raport anual de monitorizare PAS A3. -
PRAI actualizat anual A 4.- PLAI actualizat A 5- PAS actualizat A 6- Planurile de
scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI, avizate de catre CLDPS

Preconditii s riscuri

Membirii CR si CLDPS isi asuma roluri in
echipele de monitorizare, evaluare si actualizare.
Institutiile componente ale CR pun la dispozitia
CR datele necesare monitorizarii, evaluarii si
actualizarii in timp util ISJ si CLDPS 1si asuma
luarea deciziilor privind adaptarea planului de
scolarizare 1n concordanta cu recomandarile

Actiuni - Activitati Termene Institutii
responsabile
pentru

implementare

Preconditii si riscuri

A.l Monitorizarea si evaluzarea Anual luna februarie |- Institutia care

actiunillor planificate in PLAI anterior asigura presedintia
CR - Echipele CR
pentru

monitorizarea si
evaluare PLAI

Asumare roluri de catre membrii CR, in
cadrul echipelor de monitorizare si evaluare
a PLAI




A.2 Monitorizarea si Evaluarea
actiunilor planificate in PAS anterior

Anual luna februarie

-1SJ - Echipele
CR si CLDPS
pentru
monitorizarea si
evaluare PAS

Asumare roluri de catre membrii CLDPS in
cadrul echipelor de monitorizare si evaluare PAS

A.3. Actualizarea anuala a PRAI pe
baza informatiilor privind nevoile de calificare

Anual luna martie

-1SJ - CNDIPT,
grupuri de lucru ale
CR

Asumare de sarcini de catre institutiile
reprezentate inCR

A.4. Actualizarea anuald a PLAI pe baza
informatiilor din PRAI, cu
particularizarile specificejudetului

Anual luna octombrie

-1SJ - Grup de
lucru al CR pentru
monitorizare si
evaluare PLAI -
Grup de lucru al
CLDPS pentru
actualizarea PLAI

Asumare de sarcini de catre institutiile
reprezentate in CLDPS

A.b. Actualiza[ea anuald a PAS de catre
toate unitatile IPT

Anual lunile
noiembrie-decembrie

- Unitati scolare
IPT -ISJ

Asumare sarcini unitati de invatamant in vederea
actualizarii PAS Asumare sarcini ISJ si CLDPS
de sprijin unitatilor de invatamant in vederea
actualizarii PAS

A.6. Proiectarea anuala a planurilor de

scolarizare in concordanta cu recomandarile din
PRAI si PLAI

Anual luna decembrie

-1SJ -CR,
CLDPS

Asumarea de decizii de catre ISJ si CLDPS privind
adaptarea planurilor de scolarizare in concordanta
cu recomandarile PRAI, PLAI

Obiectivul 1.3.: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT Indicatori:
Toate unititile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii
de formare profesionala pentru comunititile locale

Preconditii si riscuri
Concurenta altor furnizori de formare profesionala




Rezultate

A 1. - Dublarea numarului de servicii de formare profesionala acreditate A 2. - Dublarea
numarului de programe de reconversie profesionala a somerilor si alte programe de masuri
active Tn care sunt implicate scolile IPT pana in 2025 A3. - Minimum 50% dintre unitatile
scolare IPT din regiune sunt implicate in proiecte pentru formarea profesionala a angajatilor
agentilor economici pandin 2025 A4 - Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de
alte servicii educationale la cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv in sprijinul
educatiei non-formale si in intdmpinarea unor nevoi diverse (competente partiale, 1T, diverse
hobby-uri, educatie pentru tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.) A.5. -Oferirea de
programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa
la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor Tn cadrul scolii pe parcursul orelor de curs
A.6.- Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a unor servicii de servicii de
consultanta, cercetare, microproductie etc.

Preconditii si riscuri

Unitatile scolare IPT 1si asuma rolul de furnizori
de formare continua pentru comunitatile din care
fac parte si fac demersurile necesare autorizarii si
derularii cursurilor de formare pentru adulti

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A. 1. Derularea procedurilor de acreditare Annual -Unitati scolare IPT |Asumare de sarcini de catre unitatile de
-1SJ invatdimant in vederea pregatirii documentatiei de
-MEN acreditare Respectarea termenelor privind
actiunile necesare acreditarii
A.2.Colaborare cu AJOFM pentru permanent ISJ Colaborare unitati de invatamant - AJOFM in
reconversia profesionala a somerilor si alte Unitatile scolare vederea reconversiei profesionale a somerilor
programe de masuri active de ocupare, Th mod IPT si pentru alte masuri active de ocupare

prioritar pentru tinerii care in 6 luni de la
absolvire nu se integreaza pe piata muncii

A.3. Relatia cu intreprinderile pentru
formarea continua a salariatilor, in vederea
adaptdrii la schimbarile tehnologice si
organizationale -proiecte finantate prin FSE

Unitatile scolare IPT dispun de resurse financiare
n acest scop




A.4. Elaborarea si promovarea unei oferte Anual ISJ Exista cerere locala de servicii educationale
diversificate de alte servicii educationale la Unitatile scolare Unitatile scolare IPT dispun de

cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, IPT resurselenecesare pentru a raspunde cererii.
inclusiv n sprijinul educatiei non-formale si in

intdmpinarea unor nevoi diverse (competente

partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru

tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.)

A. 5. Oferirea de programe de sprijin (facilitati)  |Anual ISJ Exista cerere locala de programe de sprijin
pentru participarea la educatie (ex. pentru Unitatile scolare pentru participarea la educatie Unitatile scolare
mamele care participa la cursuri de formare IPT IPT dispun de resursele necesare pentru
continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe derularea program el or de sprijin

parcursul orel or de curs

A.6. Identificarea si valorificarea oportunitatilor [Anual ISJ Exista cerere locala de servicii de consultanta,

de contractare a unor servicii de servicii de
consultants cercetare, microproductie, etc

Unitatile scolare
IPT

cercetare. Exista cerere locala pentru realizarea
microproductiei de catre unitagile scolare IPT
Unitatile scolare IPT dispun de resursele
necesare pentru derularea servicii de consultanta,
cercetare, microproductie, etc.

Obiectivul 1.4.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor

formate la nevoile pietei muncii
Indicatori:

-Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continua studiile se angajeaza in eel mult 6 luni

de la absolvire, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2020-2021
-Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declara niulfuniiti de competentele

dobandite de absolventi, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2019-2020

Preconditii si riscuri

Absolventii Tnvatamantului profesional si tehnic

doresc sa 1si continue studiile




Oferta angajatorilor sa fie atractiva pentru absolvent

Rezultate

A 1. - Planul de scolarizare pentru invatamantul seral raspunde nevoilor de formare
identificate A 2. - vezi prioritatea 4 A3. - vezi prioritatea 5 A4.-Toate unitatile scolare IPT
realizeaza investigarea cerintelor specifice din partea angajatorilor privind competentele
absolventilor incepand cu anul scolar 2020-2021 - Toate unitatile scolare realizeaza CDL in
parteneriat cu agentii economici AS.-Constituirea de retele de scoli pe domenii de formare
profesionala in care sunt cuprinse toate scolile IPT, incepand cu anul scolar 2019-2020. T A6.-
Toate retelele de scoli constituite pe domenii de formare profesionala elaboreaza si aplica
programe comune pentr utilizarea de catre elevi a dotarilor de care dispun scolile A7.- vezi
prioritatea 2 A8.- Studiu la nivel regional si judetean pentru absolventii IPT , Thcepand cu
promotia 2018 la 6 si la 12 luni de la absolvire

Preconditii s riscuri
Absolventii Tnvatamantului profesional opteaza

pentru continuarea studiilor prin invatamantul seral

Angajatorii sunt dispusi sa colaboreze la
completarea chestionarelor si elaborarea CDL.

Toate scolile IPT sunt interesate sa constituie retele

de scoli pe domenii de formar profesionala

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A. 1. Adaptarea ofertei de scolarizare prin IPT la |Anual, luna decembrie [I1SJ Absolventii invatamantului profesional opteaza
invatamantul seral pentru a oferi sanse de pentru continuarea studiilor prin invagamantul
continuare a studiilor absolventilor care opteaza seral
si pentru angajare.
A.2. Cresterea gradului de acoperire si a calitatii
serviciilor de orientare si consiliere (vezi
actiunile de la Prioritatea 4)
A.3. Facilitarea accesului la educatie prin IPT
pentru grupurile dezavantajate (vezi actiunile
de la Prioritatea 5)
A.4. Identificarea cerintelor specifice din Anual, luna ISJ Unitatile Operatorii economici sa colaboreze la
partea angajatorilor( chestionare) si adaptarea septembrie scolare IPT CR elaborarea chestionarelor si a CDL Asumarea
curriculumului in dezvoltare locala in si CLDPS de catre ISJ, CR, CLDPS de roluri de
parteneriat cu consultantd pentru unitatile scolare si operatorii
economici




agentii economici

Asumare rol de avizare a CDL de catre ISJ, CR
si CLDPS

A.5. Dezvoltarea retelelor de scoli pentru fiecare |[Anual, Tncepand cu ISJ Toate scolile IPT sunt interesate sa constituie
din domeniile de formare profesionala prioritare |luna octombrie 2019  |Unitatile scolare retele de scoli pe domenii de formare

la nivel judetean IPT profesionala

A.6.Dotarea cu echipamente de instruire conform

standardelor de pregatire practica (vezi

prioritatea 2)

A.7. Evaluarea impactului masurilor de adaptare |Anual, luna august CNDIPT CNDIPT implementeaza proiect strategic cu
a ofertei pentru formarea profesionala initiala si AJOFM finantare POCU Asumare roluri CNDIPT,

a actiunilor de cresterea a nivelului de calificare IT™M I1SJ, AJOFM 51 ITM

a absolventilor prin studii de urmarire a
insertiei profesionale a absolventilor IPT: -
Studiu la nivelul regional si al fiecarui judet
pentru absolventii IPT, incepand cu promotia
2018, la 6 si 12 luni de la absolvire

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Indicatori de impact:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere

Obiectivul 2.1.:
accesului la educatie si

ocuparea unui loc de munca

Indicatori:

-Reducerea, pania in 2025, la max. 200 a numarului de elevi
arondati/consilier

-Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere
specializata / elev, anual

incepand cu 2019/2020 pentru elevii din clasele terminale (VIII, XI si,
XH/XI ciclul

superior al liceului)

- Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a

Imbunatitirea mecanismelor pentru facilitarea

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor financiare, umane si logistice necesare Legislatia
permite cresterea numarului de consilieri scolari
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activitatilor si rezultatelor
serviciilor de consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel
regional pana in 2020

-Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si implementat la nivel
regional pana in 2020 — Calendar obligatoriu si unitar de activititi de informare si
consiliere a elevilor adoptat si implementat incepand cu 2019 - Calendar activitati de
orientare si consiliere pentru carieri in parteneriat cu operatorii economici - Materiale
de promovare a carierei, oferta si alternativele in cadrul sistemului de TPT, pe fiecare
domeniu de pregatire, accesibile elevilor incepand din 2019

Rezultate:

Al- Incadrarea unui numar de consilieri CJRAE corespunzator raportului normat de 200
elevi/consilier A2- Colaborarea CJRAE din regiune pentru adoptarea unui sistem unitar de
raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere
A3- Idem pentru adoptarea unui sistem de investigare a optiunilor elevilor pentru continuarea
studiilor A4- Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de activitati de informare
si consiliere pentru: - clasele a VH-a, VIll-a: calificari - cariera profesionala - cl. a VIlI-a:
oferta de formare la nivel judetean/regional - clasa a IX a pentru invatamantul profesional si
tehnic - clase terminate din IPT: alternative de angajare si/sau de continuare a studiilor A5.-
Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare si consiliere pentru cariera A6-
Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare
domeniu de pregatire

Preconditii s riscuri
Existenta resurselor financiare, umane si
logistice necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii
responsabile
pentru
implementare

Preconditii si riscuri




A. 1. Incadrarea unui numar de consilieri Septembrie 2024 ISJ Existenta resurselor financiare, umane si

CJRAE corespunzator raportului normat de 200 CIRAE logistice necesare Asumare decizii de catre

elevi/consilier MEN

A.2. Colaborarea CJRAE din regiune Incepand cu luna ISJ Colaborarea CJRAE din regiune

pentru adoptarea unui sistem unitar de septembrie 2020 CIRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ si

indicatori calitativi de evaluare a activitatilor

si rezultatelor serviciilor de consiliere

A. 3. Idem pentm adoptarea unui si stem de Octombrie2019 ISJ Colaborarea CJRAE din regiune

investigare a optiunilor elevilor pentm CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ si

continuarea studiilor CJRAE

A.4. Proiectarea si implementarea unui calendar |Anual, incepand cu ISJ Colaborarea ISJ,CJRAE si AJOFM din regiune

obligatoriu de activitati de informare si luna septembrie 2019 |CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ CJRAE si

consiliere pentm: - clasele a VH-a, Vlll-a: AJOFM AJOFM

calificari - cariera profesionala - cl. a VIlI-a:

oferta de formare la nivel judetean/regional -

clasa a IX a pentm invatamantul profesional si

tehnic - clase terminate din IPT: alternative de

angajare si/sau de continuare a studiilor

A.5. Implicarea partenerilor sociali in actiuni  [Anual ISJ CJRAE Unitati  |Asumare roluri de catre ISJ,CJRAE,operatorii

de orientare si consiliere pentm cariera scolare TPT economici si unitati de invatamant in cadml
Operatori parteneriatului pentm orientarea si consilierea
economici pentm cariera a elevilor




A.6. Colaborarea scolilor in retea pentm Anual, Tncepand cu ISJ, CJRAE
elaborarea de materiale de promovare a carierei |luna ianuarie 2019 Unitatile scolare
pe fiecare domeniu de pregatire IPT cuprinse in
retelele de scoli pe
domenii Agentii
economici
parteneri

Existenta resurselor financiare
Asumarea rolurilor de catre 1SJ,
CJRAE, Unitatile de invatamant,
Agentii economici

PRIORITATEA 3: REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII SCOLILOR DIN IPT

Indicatori de impact: Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor
invitimantului gimnazial in IPT Cresterea ratei de tranzitie a

absolventilor invatidmantului profesional

Obiectivul 3.1.: Imbunatatirea conditiilor de invitare in IPT Indicatori: PAna in 2022,
toate scolile IPT din regiune corespund normelor de siguranti si igiena Anual sunt
cuprinse in programe de reabilitare si dotare 10-20% din unititile scolare IPT
Tncepand cu 2018

Preconditii si riscuri

Sunt disponibile resursele de finantare din
surse bugetare locale si nationale Sunt
disponibile surse de finantare POR Sunt
disponibile surse de finantare FEDR

Rezultate

Al. - Scolile TVET de la nivelul judetului sunt ierarhizate functie de relevanta lor in raport cu
nevoile de formare profesionala initiala A2.- Unitatile scolare IPT necesar a fi reabilitate cu
prioritate sunt identificate la nivel regional A3.- Anual sunt cuprinse in programe de
reabilitare 10-20% din totalul unitatilor scolare ce necesita reabilitare A4.- Liste de
echipamente necesare scolilor IPT identificate ca prioritare pentru dezvoltare A5.- Unitatile
scolare IPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate sunt cuprinse in programe de dotari cu
finantare din fonduri bugetare, Europene sau alte fonduri atrase, panain 2018 A6.-Toate
scolile IPT dinjudet sunt cuprinse Tn programe de dotari cu finantare din surse bugetare si
FEDR pentru asigurarea standardelor de dotare minim obligatorie panain 2020. Anual sunt
cuprinse in programe de dotare 10-20% din unittile scolare IPT.

Preconditii s riscuri CR si
CLDPS decid prin consens directiile de
restructurare a retelei scolare IPT, ierarhia si
prioritatile de reabilitare a unitatilor scolare IPT
la nivel regional. Consiliile locale si unitatile
scolare IPT adopta deciziile de reabilitare a
infrastructurii scolilor Exista sursele de finantare
necesare reabilitarii scolilor




Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A. 1. lerarhizarea unitatilor scolare IPT in functie |Revizuire anuala CR, CLDPS, CJ, CR si CLDPS decid prin consens ierarhia
de prioritatile de dezvoltarea acestora ca raspuns |incepandcu2018 ISJ si prioritatile de
la nevoile de calificare identificate reabilitare/dezvoltare/dotare a unitatilor
A.2. Identificarea unitatilor scolare IPT necesar  |Anual incepand cu CR, CLDPS, CJ, CR si CLDPS decid prin consens recomandarile
a fi dezvoltate cu prioritate la nivel regional 2018 ISJ pentru ISJ si autoritatile locale privind ierarhizarea
si prioritatile de reabilitare a unitatilor scolare IPT
la nivel regional si fac
A.3. Cuprinderea unitatilor scolare IPT Anual Tncepand cu ISJ, CJ, CL Exista sursele de finantare necesare reabilitarii

identificate ca prioritare pentru reabilitare in
programe de reabilitare cu finantare de la
bugetele locale, national si prin FEDR

2019

scolilor Unitatile scolare si CL decid
cuprinderea scolilor Tn programe.

A.4. Cuprinderea tuturor unitatilor scolare IPT  [Anual CL, ISJ, Unitatile  |Exista sursele de finantare necesare reabilitarii
care necesita reabilitarea infrastructurii in scolare scolilor Unitatile scolare si CL decid

programe de reabilitare. Anual sunt cuprinse cuprinderea scolilor in programe.

10-20% din scolile IPT care necesita

reabilitare Th programe

A.5. Evaluarea necesarului de dotare Anual, luna ISJ, CL, Operatorii

cu echipamente de instruire la unitatile scolare |septembrie economici parteneri

TPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate Unitatile scolare

A.6. Dotarea cu echipamente a unitatilor Anual ISJ, CL, Operatorii |[Exista sursele de finantare necesare Unitatile

scolare IPT. Anual sunt cuprinse 10-20% din
scolile IPT Tn programe de dotare

economici parteneri
Unitatile scolare

scolare si CL decid cuprinderea scolilor in
programe

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN IPT

Indicatori de impact:

Preconditii si riscuri
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Cresterea capacitafii de management a unitatilor scolare
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor
didactice de specialitate din unitatile scolare IPT

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare
IPT

Indicatori:

Toti directorii si directorii adjuncti
competentele necesare exercitarii unui

management eficient pana in 2020.

Toate unitiatile scolare IPT au echipe de cadre didactice si
membrii ai CA cu competente

necesare pentru elaborarea PAS

Rezultate

A 1. -Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au parcurs
cel putin un stagiu de formare pana 1nh2020.

ai scolilor IPT au

Exista resursele financiare umane si logistice necesare
Preconditii s riscuri

CCD si ISJ isi asuma rolurile de furnizori de formare Exista resursele
financiare umane si logistice necesare

A 2. - Membrii echipelor de elaborare a PAS din toate unitétile scolare IPT au competentele
necesare elaborarii PAS. A3. - Echipe de cadre didactice din scolile IPT informate si formate

pentru elaborarea de proiecte cu finantare din fonduri structurale

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A. 1. Stagii de formare a directorilor si Anual ISJ, CCD Asumare roluri de furnizori de formare de catre

directorilor adjuncti ai scolilor IPT Th domeniul
managementului educational

ISJ siCCD Exista sursele financiare Si umane
necesare
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A.2. Formari si schimburi de experienta pentru  [Anual, luna mai ISJ Unitatile Asumare roluri de furnizor de formare in
membrii echipelor de elaborare a PAS din PT cadrul retelelor de scoli constituite Exista
scolile IPT (cadre didactice si membrii ai CA) resursele financiare si umane necesare

A.3. Stagii de informare si formare pentru Stagii anuale CCD, ISJ prin Asumare de roluri de furnizor de formare de
echipe de cadre didactice din toate scolile IPT POCU catre CCD si ISJ

pentru elaborarea proiectelor cu finantare din

fondurile structural

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane din
IPT Indicatori: Toate cadrele didactice de specialitate din unititile scolare IPT au dezvoltate
competentele necesare desfasuririi unei activititi didactice de calitate incepand cu anul scolar
2020-2021 Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplined de specialitate este sub 2 % n
2020 Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationali a

elevilor

Preconditii si riscuri
Exista resursele financiare umane si logistice
necesare

Rezultate

A 1. -Toate cadrele didactice din scolile IPT au abilitatile necesare pentru aplicarea invatarii centrate
pe elev pana la sfarsitul anului 2020. Anual sunt cuprinse in programele de formare 15 -20% din

cadrele didactice din scolile IPT

Preconditii s riscuri

Exista resursele financiare necesare Agentii economici
accepta implicarea in organizarea stagiilor de
documentare a cadrelor didactice
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Toate cadrele didactice din scolile IPT au abilitatile necesare pentru aplicarea sistemului de asigurare a
calitatii pana la sfarsitul anului 2020. Anual sunt cuprinse In programele de formare 15 -20% din cadrele
didactice din scolile IPT A 2. - Toate cadrele didactice de specialitate parcurg anual stagiul de
documentare la agentii economici parteneri ihcepand cu anul 2019-2020 Toate cadrele didactice de
specialitate din scolile TVET integreazain procesul didactic cerintele angajatorilor si noutatile
tehnologiice identificate in colaborare cu agentilor economici parteneri, incepand cu 2020 A3. - Toti
consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a elevilor A4. -Toate
cadrele didactice de specialitate sunt cuprinse anual in activitatile metodice organizate la nivelul scolii
sau al retelei scolare Cel putin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii de
formare organizate de institutii abilitate A5.- Scheme de mentorat realizate pentru toti profesorii
debutanti in toate unitatile scolare IPT A6.- Cel putin un schimb de experienta organizat anual Tn
cadrul fiecarei retele de scoli pe domenii de formare profesionala prioritare A7.- Deficitul si excedentul
de cadre didactice de specialitate sunt anticipate la orizontul anului 2025 A8.- Setul de masuri pentru
asigurarea cu cadre didactice de specialitate la specializari cu deficit de cadre calificate este elaborat si
aplicat incepand cu 2018-2019. Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplined de specialitate
este sub 2 % Tn 2019. Setul de masuri pentru sprijinirea reconversiei profesionale a cadrelor didactice
la specializari cu excedent de cadre didactice calificate este elaborat si aplicat ihcepand cu 2019-2020
AQ9.- Toti tutorii de la operatorii economici parteneri in invatamantul dual parcurg stagii de formare
privind elemente de metodica, pedagogie si asigurare a calitatii in educatia si formarea profesionala

Specialisti cu specializari necesare opteaza pentru
cariera didactica

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A. 1. Stagii de formare pentru cadrele didactice din Anual ISJ, CCD Exista resursele financiare necesare
scolile IPT pentru aplicarea invatarii centrate pe elev Unitatile scolare
si asigurarea calitatii PT
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A.2. Stagii de documentare a tuturor cadrelor Anual ISJ, Unitatile Agentii economici accepta implicarea in
didactice de specialitate din scolile IPT la scolare IPT, organizarea stagiilor de documentare a cadrelor
agentii economici parteneri pentru adaptarea Operatorii didactice

continuturilor si metodelor de invatamant la economici parteneri

cerintele angajatorilor si la noile tehnologii si

echipamente(vizite de documentare / stagiide

formare n intreprinderi / intalniri tematice cu

agentii economici)

A.3 Stagii de formare pentru toti consilierii Anual ISJ Exista resursele financiare necesare

scolari pentru dezvoltarea competentelor de CCD

orientare scolara si vocationala

A.4. Programe de formare continua pentru Anual ISJ CCD, Exista resursele financiare necesare
dezvoltarea competentelor metodice si adaptarea Universitati

la cerintele reformei din TPT (stagii de formare

prin institutiile acreditate, intaIniri metodice,

lectii deschise, scheme de mentorat in scoli, etc.)

A.5.Scheme de mentorat pentru profesorii Anual ISJ, Unitatile Unitatile de invatamant accepta implicarea
debutanti scolare IPT in schemele de mentorat

A.6. Schimburi de experienta cu alte scoli in Anual ISJ, Unitatile Resursele financiare necesare sunt disponibile

cadrul retelelor de colaborare, inclusiv cu scoli
din UE

scolare cuprinse
n Programe
Phare TVET,
Unitatile scolare
IPT

la nivelul unitatilor scolare IPT

A.7. Anticiparea evolutiilor personalului
didactic de specialitate din unitatile scolare IPT
pe termen mediu

Anual, luna decembrie

1SJ
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A.8. Elaborarea si implementarea masurilor
necesare pentru asigurarea cu personal didactic
de specialitate la disciplined cu deficit de cadre
calificate si sprijinirea cadrelor didactice de
specialitate pentru reconversia profesionala si
cresterea mobilitatii ocupationale la disciplinele
cu excedent previzionat de cadre calificate

Anual

ISJ, Universitati

A.9. Stagii de formare privind elemente de
metodica, pedagogie si asigurare a calitatii n
educatia si formarea profesionald pentru tutorii
de la operatorii economici parteneri in

Anual

ISJCCD

Exista resursele financiare necesare

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARTENERIATULUI SOCIAL IN IPT

Indicatori de impact: Structuri
parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin

sistemul de IPT Indicatori:

Preconditii si riscuri

Institutiile reprezentate CLDPS 1si asuma rolurile
pentru dezvoltarea parteneriatului 1SJ, unitatile
IPT si agentii economici isi asuma rolurile pentru
dezvoltarea parteneriatului

Rezultate

A 1. - Reprezentarea in Consiliul de administratie al unitatilor scolare a eel putin cate 1
partener social Tncepand cu 2018-2019 A 2. - Toti elevii din IPT beneficiaza de locuri de
practica si conditii de pregatire la operatorii economici parteneri incepand cu 2018-2019 A3.
- Implementarea de catre unitatile de invatamant, in parteneriat cu agentii economici de
proiecte prin POCU, pentru practica elevilor incepand cu anul scolar 2018-2019

Preconditii s riscuri

Institutiile reprezentate in CR si CLDPS isi asuma
rolul de aplicant pentru proiectele POCU Existenta
resurselor financiare Agentii economici parteneri
isi asuma implicarea in CA Unitéatile scolare 1si
asuma rolul de aplicant pentru proiectele POCU
Lansarea apelurilor la propuneri de proiecte
POCU

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii
responsabile
pentru
implementare

Preconditii si riscuri
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A. 1 .Revizuirea componentei Consiliilor de Anual, incepand cu 1SJ Agentii economici parteneri accepta implicarea

Administratie din sistemul de IPT prin septembrie in CA
unor reprezentanti ai agentilor 2018 Unitatile scolare
economici reprezentativi pentru IPT
A.2. Asigurarea locurilor de practica si conditiilor |Anual, incepand cu ISJ, CR, CLDPS Agentii economici parteneri accepta realizarea
de pregatire in intreprinderi pentru toti elevii, septembrie 2018 UnitStile cenlara practicii elevilor in intreprinderi Asumare roluri
A.3. Elaborarea si implementarea proiectelor Functie de calendarul |IS) Asumare rol de aplicant pentru proiecte POCU
cu finantare din FSE pentru desfasurarea de lansare a e de catre unitatile scolare TPT
- ) .. . . Unitatile scolare
practicii elevilor la agentii economici apelurilor la IPT Agentii
propuneri de proiecte L
economici
POCU .
parteneri

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE IN EDUCATIE

Indicatori de impact:
Abandon scolar la IPT, maxim 2 % pana in 2020. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la Prioritatea 1, obiectivul 4

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea Preconditii si riscuri

si reducerea Existenta resurselor financiare
abandonului scolar
Indicatori:

Abandon scolar in IPT, maxim 2 % péana in 2020.

Rezultate Preconditii s riscuri
A 1. - Elevii din categoriile dezavantajate beneficiazi de facilititi | EXistenta resurselor financiare Unitaile scolare si CL isi asuma
specifice de acces si de sprijin rolul de promotori de proiecte cu finantare din surse nationale, locale

pentru continuarea studiilor n cadrul TPT si fonduri structurale

A 2. - Toate unitatile scolare au infrastructura adaptati pentru
accesul elevilor cu deficiente pana

n 2020

A 3. - Program de masuri pentru identificarea si integrarea elevilor
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cu cerinte educationale speciale adoptat si implementat incepand cu anul

scolar 2019-2020 in toate unitatile scolare IPT

A 4.- Elevii cu rise de abandon timpuriu identificati si sprijiniti prin asistenta specializata
si consiliere A 5.- Programe pentru a doua sansa ofertate pentru toti elevii care au
abandonat invatamantul obligatoriu si nu au nici ocalificare

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri
responsabile
pentru
implementare
A. 1. Facilitarea mobilitatii elevilor in Anual ISJ, CJ, CL Existenta resurselor financiare Unitatile
teritoriu (transport/internat, burse, etc.) scolare realizeaza proiecte cu finantare POCU
A.2. Infrastructura adaptata pentru accesul Anual ISJ, CJ, CL Existenta resurselor financiare Unitatile scolare si
elevilor cu deficiente/nevoi speciale (rampe de CL isi asuma rolul de promotori de proiecte
acces, grupuri sanitare adaptate, etc.) pentru reabilitarea infrastructurii si dotarea
scolilor.
A. 3. Adoptarea unui program de masuri pentru  |Anual IS) Existenta resurselor financiare Unitatile
identificarea si integrarea elevilor cu cerinte Unitstile scolare scolare realizeaza proiecte cu finantare POCU
eduAca';ionaIe speciale (CES) in fiecare scoala IPT
din IPT
A.4.Colaborare cu autoritatile, institutii Anual IS) Existenta resurselor financiare Unitatile
specializate si ONG pentru oferirea de asistenta Unitstile scolare scolare realizeaza proiecte cu finantare POCU
specializata, consiliere si sprijin PT
familiilor/elevilor cu rise de abandon timpuriu
(din medii sociale sau etnice defavorizate,
familii de emigranti, familii monoparentale,
A.5.Programe de sansa a doua pentru tinerii Anual IS) Existenta resurselor financiare

care au abandonat tnvatamantul obligatoriu si
nu au nici o calificare

Unitatile scolare
IPT
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PARTEA A 2-A ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 Date demografice

Prognoza demograficd este 0 premisa a procesului de planificare si elaborare a strategiilor de
dezvoltare, deoarece dezvoltarea economica si sociala la nivel regional este puternic conditionatd de
factorul demografic.

- Analiza situatiei demografice si prognozele demografice pe termen mediu si lung servesc la
fundamentarea corecta a planurilor si strategiilor de dezvoltare

- Schimarile demografice la care asistam in ultimele decenii constituie o preocupare tot mai intensa la
nivel european si mondial.

- Numerosi demografi si economisti au tras semnale de alarmd in ceea ce priveste unele evolutii
demografice ingrijoratoare precum reducerea fertilitatii si a natalitatii, accentuarea dezechilibrelor intre
grupele de varsta - imbatranirea populatiei, intensificarea migratiei externe.

- Factorii de decizie de la cele mai Tnalte nivele au devenit tot mai constienti de amploarea acestor
fenomene si de importanta cunoasterii lor

A. Numirul actual si previzionat al tinerilor cu varste intre 14 si 19,

Conform datelor de la ultimul recensamant al populatiei, la 20 octombrie 2011, Regiunea Centru
numara 2.360.805 locuitori, reprezentand 11,73 % din populatia Romaniei.

Datele de la ultimele doua recensaminte (2002 si 2011) evidentiaza o scddere semnificativa a populatiei,
atat la nivel national (cu 1,56 milioane persoane), cat si la nivelul Regiunii Centru (cu 162,2 mii
persoane). In perioada dintre ultimele doud recensiaminte, populatia rezidentd a scizut cu 6,43% la
nivelul regiunii, cel mai mult in judetele Alba (-10,55%) si Brasov (-6,76%) —vz tabelul 1.1

Alba 382747 342376 -40371 -10,55%
Brasov 589028 549217 -39811 -6,76%
Covsna 222449 210177 -12272 -5,52%




Harghita 326222 310867 -15355 -4,71%
Mures 580851 550846 -30005 -5,17%
Sibiu 421724 397322 -24402 -5,79%
Regiunea 2523021 2360805 -162216 -6,43%
Centru

Romania 21680974 20121641 -1559333 -7,19%

Sursa: Institutul National de Statistica

Comparativ cu structura de grupe de varsta la nivel national in anul 2016, Regiunea Centru are ponderi
mai mari ale grupelor de varsta 0-4, 5-9 si 10-14 de ani, dar mai mici in cazul grupelor de varsta 15-19

si 20-24 de ani.

Tab. 1.2 Structura populatiei pe grupe de varsta in 2016

0-4ani |5-9ani |10-14 15-19 20-24 25-29 30-64 65 anisi | TOTAL

ani ani ani ani ani peste
ROMANIA | 4,89% |532% |533% |548% |[540% |6,72% |4927% |17,60% | 100,0%
Regiunea |5,27% |557% |547% |541% |529% |6,79% |4922% |16,99% | 100,0%
CENTRU
Alba 461% |499% |521% |562% |526% |569% |4983% |1880% | 100,0%
Brasov 547% |561% |[509% |4,75% |497% |742% |50,35% |16,33% | 100,0%
Covasna 542% |581% |[598% |577% |497% |641% |49,09% |1655% | 100,0%
Harghita 523% |571% |566% |575% |535% |6,42% |4887% |17,01% | 100,0%
Mures 528% |560% |570% |566% |546% |6,65% |4795% |17,68% | 100,0%
Sibiu 545% |571% |549% |[534% |561% |753% |4923% |1564% | 100,0%
Sursa: INS, baza de date TEMPO Online, Populatia la 1 iulie

Populatia rezidenta de varsta prescolara si scolara (0-23 ani) din anul 2015 si proiectata in anii 2030 si

2060Tab. 1.3




FPopulatia rezidenta de 0-23 ani o _ e
{mii persoane) Posibile modificari in
- P — anul 2060 fata de anul 2015
. prlmectata In anii: *
im anul 2015 =
| zo3o | 2060 mii perscane | Yo
Varianta mediana
Total 5043.8 4256.0 2928.5 -2115,3 -41.9
Masculin 2592 7 2188.6 15045 -1088,2 -42 0
Feminin 2451 1 2067.4 14240 -1027,0 -41,9
Varianta pesimista
Total 5043.8 4224.0 2506,0 -2537.8 -50.3
Masculin 25927 2172.3 12687.1 -1305.,6 -50.4
Feminin 24511 2051, 7 1218,9 -1232 2 -50,3
Warianta optimista
Total 5043.8 4638.6 4179.6 -864,2 -17,1
Masculin 2592 7 2385.5 21463 -6, 4 _17F,2
Feminin 24511 2253 1 2033,3 -417,8 -17,0

Sursa: Proiectarea populatiei scolare din Romdnia la orizontul anului 2060

Tn varianta mediana, pana in anul 2060, populatia rezidentd de varsta prescolari si scolara de 0-23 ani se
va reduce cu -41,9%, ajungand la aproximativ 2928,5 mii persoane. Scaderea populatiei rezidente de 0-
23 ani va fi moderatd pana in anul 2030 si mai accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare (anul
2060), principalul factor al acestei evolutii fiind scaderea naturala a populatiei. Cea mai mica reducere a
populatiei de 0-23 ani ar putea fi de -17,1% in varianta optimista a proiectarii populatiei.

Tabel 1.4 Populatia rezidentia de 0-23 ani din anul 2015 si proiectata pe judete, in anii 2030 si 2060
(varianta mediana)

| Populatia rezidenti de 0-23 ani . _ R
(perscans) anul 2060 Fata e anul 2015

Judete in anul 2015 proiectata in anii: E

2030 2080 Persoane (o)
Romania 5043785 4256011 2928527 -2115258 -41.9
Aldba 82744 56297 45949 36795 4.5
Arad 106272 S1254 57260 39012 36,7
Arges 144528 109963 59145 - F5383 52 2
Bacau 173055 147547 131923 11132 -23.8
Bihor 151195 131217 102346 — 48849 325
Bistrita-Nasaud 81156 55928 3DTOE —4 1360 -51.0
Botogani 117290 83145 A8945 58345 -58,3
Brasowv 136316 135851 107312 -29004 -21.3
Braila 71575 49188 27465 14110 -51.6
Buzau 107646 80013 51503 -56143 -52.2
Caras-Severin 59439 48013 26221 43218 522
calarasi FO2TO 504098 fct=tct=11 —AOBTE 51,6
Ciuj 153874 162474 109DESD -5A41T5 -33 1
Constanta 171736 159435 130388 -11348 -24 1
Cowvasna 55791 46205 30248 -25543 -45.8
Dambowvita 131058 102275 S1734 59324 -52.9
Do) 157072 125546 B5623 — 71449 —A5 5
Galati 135625 101838 59443 56182 -48.8
Siurgiu TO271 53599 30314 -39957T -56.9
Sorj 84818 54F03 26402 -58416 68,9
Harghita 82489 59842 50536 -31953 -38.7
Hunedoara 93505 SE97S 39941 -53564 -S5T.3
lalomita T2FF0 50247 42601 -30169 -41.5
lasi 232758 215001 154647 78111 -33.6
lfow 111105 129104 92354 18751 -16.9
Maramures 125947 SEFTID 52906 53011 -50.1
Mehedinti 53119 44914 24015 -39104 -52.0
Mures 145546 129205 101215 -14331 -30.5
Neamt 124268 105111 91145 -33123 -26.7
oIt 101636 67986 36939 GAG9T 537
FPrahowva 17FE3ISS 148736 90058 -86290 -89
Satu Mare 92640 TE3I2E 52383 -10257F -43.5
Salaj 59099 4592 24821 —3A27T S -58.0
Sibiu 106426 100717 TET83 29643 279
Suceawva 192915 170347 144507 -48408 -25_1
Teleorman S3097 58720 365522 47575 -57.3
Timis 165951 150357 109967 -55984 -33.7
Tulcea 52065 3OOTS 23800 28269 545
Waslui 118158 890659 57940 50218 -51.0
Walcea BET TS BOS59 33523 -532652 514
Wrancea L0310 74055 53109 -37201 -41.2
Municipiul Bucuresti ATE113 BETO3D 229695 -146418 -38.9
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Urmatorul fragment preluat din PRAI arata ca prognoza demografica realizatd de Institutul National de
Statistica pentru perioada 2011-2060 indica o reducere estimata a populatiei Roméaniei pana in 2060
cu 7,2 milioane persoane (In varianta cu migratie externd) si cu 6,9 milioane persoane (in varianta fara
migratie externd). Scaderea va fi moderatd pand in 2030 (cu cca. 2 milioane) si mai accentuata spre
sfarsitul perioadei de proiectare.

Numadrul si ponderea tinerilor va scadea iar numarul si ponderea populatiei adulte si varstnice, va
continua procesul de imbatranire a populatiei.

Populatia tanara 0-14 ani va cunoaste o reducere semnificativa la nivel national in perioada 2011-2060,
de 1,6 milioane persoane in varianta cu migratie externd si de 1,5 milioane in varianta fard migratie
externa. Ponderea tinerilor in total populatie se va diminua de la 15,9% 1n 2011, la 12,5% in 2060.

Invatamantul prescolar va fi confruntat cu o reducere continua a populatiei de 3-6 ani. Fata de 2011,
numadrul copiilor din Roméania in varsta de 3-6 ani va scddea cu jumatate in 2060, numarul lor ajungand
la putin peste 403 mii persoane, in varianta cu migratie externd si la 423 mii persoane, in varianta fara
migratie externa.

Tn perioada 2011-2060 populatia din grupa de varstd 7-14 ani se va reduce la nivel national cu peste 850
mii persoane (-49,4%), ajungand la 873 mii persoane in varianta cu migratie si la 924 mii persoane in
varianta fard migratie.

Aceeasi tendintad este anticipata si pentru populatia din grupa de varsta 15-24 ani. Numarul tinerilor din
Romania din grupa de varsta 15-24 ani va fi de cca. 2,2 milioane in 2030 in ambele variante (19,1% fata
de 2011) si cca. 1,4 milioane persoane 1n 2060 (-49,4% fata de 2011).

Pe fondul scaderii numarului de tineri, ponderea populatiei adulte in totalul populatiei din Romania va
inregistra in prima parte a orizontului de timp proiectat o reducere usoara (de la 68% Tn 2011 la 67% in
2030), dupa care va incepe sa scada accentuat ajungand in 2060 la 61,2%.

Ponderea tinerilor 0-14 ani se va reduce de la 15,9% la cca. 12%, ceea ce va duce la accentuarea
gradului de imbatranire demografica a populatiei Romaniei.

Conform informatiilor din PLAI realizat pentru judetul Mures pe baza datelor extrase din prognoza
demograficd realizatd de Institutul National de Statisticd pentru perioada 2003-2025 indicad (intr-0
variantd medie) 0 reducere a populatiei judetului fata de 2005 cu 44,6 mii locuitori pdna in 2025 (-
7,6%), respectiv cu 10,8 mii loc. pdna in 2013 (-1,8%).

Pe grupe mari de varsta, fafa de 2003, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14 ani,
cu 7,1% (-6,9 mii pers.) pdnd in 2013, respectiv cu 22,5% (-21,8 mii pers.) pdnd in 2025. In schimb, va
creste numirul persoanelor in varsta (peste 65 ani)- (v. tabelul 1.5).

Tab.1.5
2013-2005 2025-2005
2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025
Nr. % Nr. %
Romania 21.733,6 | 21.614,7 | 21.226,3 20.696,6 | 20.026,4 | 19.243,4 2.371,3 -11,0
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0-14 3.632,7 | 3.4325 | 3.1529 3.0246 | 2.798,7 | 25118 -920,7 | 26,8%

15-64 14.993,1 | 15.033,4 | 14.990,2 14.606,0 | 13.956,6 | 13.384,0 1.649,4 | 11,0%

65 si peste 3.107,8 | 3.148,8 | 3.083,2 3.066,0 | 3.271,1 | 3.347,6 198,8 6,3%

Regiune 25452 | 25384 | 25095 | 24799 | 24606 | 23917 | 23053 | -585 | 2,3% | -2331 | -9,2%

0-14 426,3 404,8 3778 3710 366,6 3371 2990 | -338 | 83% | -1058 | 26,1%

15-64 17819 | 1790,1| 1.787,4 | 1.760,3 17424 | 1.667,7 | 16002 | -298 | 17% | -189,9 | 10,6%

65 si peste 337,0 3435 3443 348,6 351,6 386,9 406,1 51| 1,5% 62,6 | 18,2%

Mures 586,0 585,3 580,2 574,5 570,7 557,3 540,7 | -10,8 | 1,8% -446 | -7,6%
0-14 100,7 96,8 91,5 89,9 88,9 82,6 75,0 69| 71% -21,8 | 22,5%
15-64 399,9 4015 401,5 397,5 394,8 3835 3733 -40 | 1,0% -28,2 | -7,0%

Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial pana in 2025» (valorile pt.2013 stabilite prin
interpolare) * Valorile din tabel aferente anului 2009 sunt actualizate doar pentru judetul Mures
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Sursa: datele din prognoza INS

Figura 1.1 ilustreaza schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri si varstnici. Pana in
2015, numarul tinerilor se va mentine mai mare decat al varstnicilor, dupa care raportul se va schimba,
populatia judetului va cunoaste un proces accentuat de imbétranire.

Conform studiului ADR Centru "Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara din Regiunea Centru
n perioada 2005-2025", realizat pe baza prognozei INS, se estimeaza reduceri semnificative la nivel
judetean pe totalul populatiei scolare si prescolare (3-24 ani) si in toate grupele de varsta analizate,
cu exceptia grupei 7-10 ani (cu crestere prognozata de 2,9% pana in 2015) —v. tab. 1.6

Tab. 1.6

2009 2015 2025 2015-2005 2025-2005




Abs. % Abs. %
3-24 ani 154598 | 138812 | 128537 | -15786 -10.2% | -26061 | -16.9%
3-6 ani 25036 24427 20144 -609 -2.4% -4892 | -19.5%
7-10 ani 24803 25531 22048 728 2.9% -2755 | -11.1%
11-14 ani 24660 24633 23742 -27 -0.1% -918 -3.7%
15 - 18 ani 26635 25031 25090 -1604 -6.0% -1545 -5.8%
19 -24 ani 53464 39190 37513 | -14274 -26.7% | -15951 | -29.8%

Sursa: Studiul ADR Centru "Evolutia populatiei de varsta prescolara §i scolara din regiunea Centru in perioada
2005-2025", realizat pe baza prognozei INS

Cele mai semnificative reduceri se estimezi in grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele care
Tncadreaza grupul tintd principal pentru planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani
pentru liceu si scoala de arte i meserii, 19-24 ani pentru invatamintul postliceal si superior) — v. tab.1.7
si 1.8

Tab. 1.7
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
Egg;‘r‘:ea 164024 | 103874 | 105162 | -60150 | -36.7% | -58862 | -35.9%
Mures | 36440 | 25031 | 25090 | -11409 | -313% | -11350| -31,1%

Pentru grupa 15-18 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 31,3% pina in
2015, respectiv cu 31,1% pana in 2025 —v. tab.1.8

Tab. 1.8
Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
Romania 1947386 1428109 1260223 -519277 -26,7% -687163 -35,3%
Eig;‘:{:‘ea 237126 | 166203 | 154632 | -70923 | -299% | -82494 | -34.8%
Mures 50849 39190 37513 -11659 -22,9% -13336 -26,2%




Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru (mai
putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale a
judetului.

B. Migratia populatiei si procentele populatiei in mediul rural si in mediul urban

Conform datelor oficiale (INS, Baza de date TEMPO — Online), din numarul persoanelor inregistrate
Cca. 40% dintre emigrantii definitivi la nivel regional in perioada 1990-2015 provin din judetul Sibiu
(49651 persoane), iar 25% din judetul Brasov (31963 persoane)

In structura pe grupe de varsta, este ingrijoritoare ponderea mare a celor foarte tineri; aproape 1/3 din
totalul celor care au emigrat definiv din regiunea Centru in perioada 1992-2015 au fost in varsta de cel
mult 24 ani (0-14 ani -15,1%, 15-19 ani — 5,7%, 20-24 ani - 11,2%)

Datele statistice oficiale disponibile pentru perioada 2012-2015 evidentiaza o tendintd de crestere a
numarului de emigranti temporari la nivel regional si in toate judetele regiunii Centru.

In anul 2015, conform datelor INS, din Regiunea Centru au fost inregistrate ca emigranti temporar un
numar de 23231 persoane (in crestere cu 12,8% fata de 2012), cca. un sfert dintre acestia fiind in varsta
de cel mult 24 ani (0-14 ani - 3%, 15-19 ani — 5,2%, 20-24 ani — 16,5%).

Conform unor estimari neoficiale, peste 3 milioane de cetdteni romani si-au stabilit domiciliul n
strainatate, dintre cel putin 300 mii ar putea proveni din Regiunea Centru. Majoritatea celor stabiliti In
straindtate fac parte din grupa de varstd 20-44 ani, acest lucru accentuind dezechilibrele demografice si
sociale Tnregistrate la nivel regional.

Pentru implementarea strategiilor la nivel de scoala devine o necesitate analiza populatiei dupa
domiciliu pe localititi.



Figura 4. Populatia dupa domiciliu pe regiuni de dezvoltare si medii de rezidenta,
la 1 iulie 2016’
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figura 1.2 Sursa: Populatia Romdniei pe localitati, dupa localitati

Populatia dupa domiciliu reprezintd numarul persoanelor cu cetdtenie roména si domiciliu pe
teritoriul Romaniei, delimitat dupa criterii administrativ-teritoriale;

Domiciliul persoanei este adresa la care aceasta declara ca are locuinta principala, trecuta in cartea de
identitate, asa cum este luata n evidenta organelor administrative ale statului;

In regiunea Centru 54.2% din pupulatie locuieste in mediul urban si 40.1% in mediu rural astfel se
situeaza pe locul 3 la nivel de tara privind numarul celor care au domiciliul in orase.

Regiunile de dezvoltare Bucuresti-Ilfov si Vest erau cele mai urbanizate, populatia din municipii si
orase reprezentand 91,2% respectiv 63,4% din populatia totala a regiunii.

Tn regiunile de dezvoltare Sud-Muntenia, Nord-Est si Sud-Vest Oltenia populatia rurald era mai
numeroasad decat cea urbana.

Tn cadrul regiunii, judetele cu cel mai ridicat grad de urbanizare sunt Brasov (cu o pondere a
populatiei urbane de 71%), Sibiu (65,5%) si Alba (57,4%).

42,56% din populatia regiunii traieste in rural, trei dintre judetele regiunii avind o pondere
majoritira populatiei rezidente in mediul rural: Harghita (57,6%), Covasna (52,7%) si Mures
(50,4%).

In anul 2016, in cadrul regiunii judetele cu cele mai mari ponderi ale populatiei scolare localizate in
mediul urban sunt Brasov (64,5% pentru grupa de varsta 10-14 ani, 62,6% pentru grupa de varsta 15-19
ani si 66,4% pentru grupa de varsta 20-24ani), Sibiu (58,7% pentru grupa de varsta 10-14 ani, 57,8%



pentru grupa de varsta 15-19 ani si 60,1% pentru grupa de varsta 20-24 ani) si Alba (56,7% pentru
grupa de varsta 10-14 ani, 54,6% pentru grupa de varsta 15-19 ani si 55,6% pentru grupa 20-24 ani).

In acelasi an, judetele din regiune cu cele mai mari ponderi ale populatiei scolare localizate in rural sunt
Harghita (60%% pentru grupa de varsta 10-14 ani, 61,1% pentru grupa de varsta 15-19 ani si 59,8%
pentru grupa de varsta 20-24ani), Covasna (55,7% pentru grupa de varsta 10-14 ani, 56,8% pentru
grupa de varsta 15-19 ani si 54,5% pentru grupa de varsta 20-24 ani) si Mures (53,7% pentru grupa de
varsta 10-14 ani, 55,3% pentru grupa de varsta 15-19 ani si 52,9% pentru grupa de varsta 20-24 ani).

4. Populatia dupd domiciliu pe judete, localitati,
meedii de rezidenta si sexe, la 1 ianuarie 2006
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Sursa: Populatia Romdniei pe localitati, dupa localitati

Comparativ cu 1 iulie 2015, populatia dupa domiciliu a scazut in toate cele patru macroregiuni,

scaderea osciland intre 4,7 mii persoane in macroregiunea 1 (Nord - Vest si Centru) si 20,3 mii
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persoane in macroregiunea 4 (Sud — Vest Oltenia si Vest).

2.1.2 Situatia economica

Cunoasterea tipurilor si marimii agentilor economici (din sectorul public si privat) din aria de
cuprindere a scolii, este necesard pentru a putea estima dacd angajatilor 1i se va cere sd aibd deprinderi
multiple.

Statisticile economice referitore la Regiunea Centru indica un relativ echilibru al sectoarelor: primar,
secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul Regiunii Centru este mult mai bine
reprezentata industria (35%) fata de 28% la nivel national; agricultura are o pondere apropiata de cea
inregistrata la nivel national, iar serviciile sunt reprezentate mai slab.

Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judetului” in judetul Mures caracteristica principald a economiei o
reprezinta industria. Dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezintd insa o prioritate pentru
economia judetului: constructii, materiale de constructii, protectia mediului, agricultura si industria
alimentara, silvicultura, turismul, industria usoara, telecomunicatiile, transporturile, producerea
energiei, mica industrie.

Judetul Mures asigura pondere semnificativd in VAB, peste nivelul national si regional, a industriei
(inclusiv energie electrica si termicd, gaze si apd, salubritate, gestionarea deseurilor) - 36% (a doua
pozitie in regiune) si a activitatilor din agricultura, vanatoare si silviculturd, pescuit si piscicultura
(6,6%). Ponderea constructiilor (6,4%) este apropiatd de cea la nivel regional. Dintre servicii (51%), se
detaseazd, cu o pondere mai mare decat la nivel national si regional, activitatile din Comert cu ridicata
si cu amanuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor personale si de uz
gospodaresc, hoteluri §i restaurante, transport si depozitare (17,5%), lar activitatile culturale gi
recreative; reparatii produse de uz casnic i alte servicii (3,6%) au cea mai mare pondere din regiune.

o Schimbarile majore cu care se confrunta orasul Sovata si zona sunt urmatoarele:

- Restructurarea industriei si reducerea activitatilor la unitatile economice: Reducerea numarului de
angajati ale unitatilor de prelucrarea lemnului, Fabrica de Lapte a fost privatizata, iar dintre unitatile de
industrie usoara (croitorie, tricotaje) o parte au fost privatizate, restul si-au Tncetat activitatea. In aceste
unitati si-au desfasurat activitatea o mare parte din populatia activa a orasului.

fie prin restructurarea unitatilor economice deja existente, fie prin infiintarea de .M.M.-uri, unitatilor
comerciale.

- Unitatile privatizate lucreazd cu un numdr mai mic de angajati, dar cu un nivel de pregatire
profesionald mai pretentioasd. Din aceastd cauza multi si-au pierdut locul de munca sau sunt nevoiti sd
se reprofileze ori sa-si completeze studiile. Este un fenomen ingrijorator parasirea localitatii (fenomenul
se manifestd atat in orasul Sovata cat si in localitatile limitrofe).

- A crescut ponderea serviciilor, iar in cadrul acestora cel al comertului, tranzactiilor imobiliare si
activitatilor de servicii pentru firme, precum si al serviciilor turistice. Au fost construite Tn ultimii ani
foarte multe pensiuni si hoteluri.

- In oras existd un numir de aproape 500 persoane juridice contribuabile. Domeniile de activitate
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prezente 1n oras si in zona sunt urmatoarele:
-Agricultura, piscicultura, silvicultura
-Industrie,
e Industrie prelucratoare
e Industrie extractiva
e Energie electricd, termicd, gaze, apa
-Constructii
-Servicii, comert
e Hoteluri restaurante
-Transport, depozitare, comunicatii
- Intermedieri financiare
- Tranzactii imobiliare, servicii de cadastru
- Administratie publica
- Educatie
- Sanatate si asistenta sociala
- Alte activitati de servicii colective, sociale si personale.

Analizdnd numarul de unititi pe domenii, constatim ci ponderea lor difera, cel mai bine
reprezentate sunt serviciile, comertul, turismul si industria de prelucrare a lemnului.

Pe langa pregatirea profesionala, adica competentele specifice activitatilor pe care le desfasoara, firmele
private solicitd absolventilor la incadrarea in munca din ce In ce mai multe competente cum ar fi
competente de comunicare, competente de operare pe calculator etc.

Avand in vedere considerentele anterioare se impune ca pe viitor nevoile de calificare sd fie
reconsiderate i sd se pund un accent deosebit pe activitatea de formare profesionala a adultilor prin
identificarea nevoilor de calificare existente in zond precum si a competentelor solicitate de catre
angajatori.

Domeniile prioritare de calificare in zona Sovata, pentru perioada 2019-2023 sunt:

1) Domeniul Servicii- turism, alimentatie publica, comert, finante — banci- domeniu de prioritate nr.1
atat in PLAI, cat si in PRAIL Prioritatea este motivatd de faptul ca nu existd unitate scolara cu
acest domeniu in planul de scolarizare in zond, iar competentele fortei de munca existente
actualmente in domeniu nu sunt la nivelul cerintelor actuale.

2) Domeniul Prelucrarea lemnului- constituie prioritatea nr.2 in P.R.A.L. Se motiveaza prin cererea
de fortd de munca din unitatile de prelucrare a lemnului aflate in proprietatea privata.

« La nivel regional activitatea de cercetare-dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov, Sibiu si
Mures care insumeazd cca. 92% din numarul de cercetatori, respectiv cca. 96% din totalul
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional — situatie care trimite la cerintele de asumare a
unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regionala.
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» Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul economic
si nevoile acestuia.

% Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu scaderea ponderii
industriei in formarea PIB si a VAB judetene.

+» Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) la nivel judetean:

e 1n paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severd a numarului de angajati
in firmele mari, a crescut numarul de firme si personalul IMM .

e Cresterea din ultimii ani la nivel judetean a ratei antreprenoriale, exprimata prin numarul de
IMM la 1000 locuitori si a numarului mediu de angajati in sectorul IMM-urilor raportat la 100
de locuitori.

K/

+ Diversitatea activitatilor economice:

> Serviciile:

Ocupa cea mai mare pondere in economia judeteand, in crestere constantd Tn ultimii ani si
devansand industria in formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor se detaseaza:

Comergul— ambele cu potential mare de crestere in viitor. Se constatd preponderenta
intreprinderilor mici care lucreazd in comert, alaturi de o prezentd in crestere a marilor
lanturi de magazine;

Importanta in crestere a telecomunicatiilor: accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si
mobilad care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu
(ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine).

> Industria:

Desi marcat in trecut de restructurari masive, judetul Mures isi pastreaza un profil industrial
semnificativ;

Tn prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica,
industria chimica si farmaceutica, industria alimentara, industria mobilei;

Tn ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un
volum semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului.
Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor straine sunt industria auto si a
componentelor auto, componente electrice si electrotehnice, industria usoara;

Principalele ramuri industriale sunt: industria extractivd a gazului metan, industria de
exploatare si prelucrare a lemnului, productia de mobilier si instrumente muzicale, industria
chimica si productia de medicamente, prelucrarea cauciucului si maselor plastice, industria
alimentara, industria textila si a Incaltdmintei, confectii din textile, piele si blana, industria
altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie, caramizi, tigle, var, prefabricate
pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan, faiantd),
metalurgie, industria de masini, echipamente, aparate electrice.

» Constructiile
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e Sector in crestere ca pondere in formarea PIB, sustinut de dinamica investitiilor 1n
infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa,
gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri si dezvoltarea sectorului imobiliar

> Agricultura:
e Pondere in PIB judetean peste media la nivel regional si national;

e Judetul Muresul are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole regionale (25% in
2010);

e Agriculturd variata, conditii favorabile cresterii animalelor, potential ridicat de dezvoltare
pentru agricultura ecologica si agroturism;

e Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE;

e Problematica complexa si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-economica si
de mediu pentru o dezvoltare durabila a localitatilor si gospodariilor taranesti.

» Silvicultura:
e 31% din suprafata judetului este acoperita de paduri;
e Judetul Mures detine 16,2 % din suprafata impadurita a regiuni;
e Beneficiaza de importante resurse naturale

> Mediul:

e Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

IMPLICATIILE PENTRU IPT:

» Planurile de scolarizare trebuie s reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si
o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a forfei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

> Ponderea crescindi a IMM reclami din partea IPT un riispuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuti a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin

- Asigurarea unei pregdtiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.) ;
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- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

Cresterea nivelului de calificare;

Importanta competentelor cheie;

Limbile straine;

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini
web) etc.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile
Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate in pregitirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe
baza standardelor de mediu ale UE;

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregdtirea tehnica generala, indiferent de
specialitate.

Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producdtoare de bunuri §i servicii.

Ruralul montan:

Problematica complexa si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-economica si de
mediu pentru o dezvoltare durabild a localitatilor si gospodariilor taranesti, in conditiile in care
zona montana acopera aproape jumatate din suprafata judetului, conduce la nevoia unui program
coerent de masuri in educatie si formare profesionald, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea In procesul decizional si de planificare
strategicd in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul
montan.

- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala
adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si dotate corespunzator,
din perspectiva agriculturii montane si pluriactivitdtii (cu o componentd de agroturism
inclusd); facilitati de tip campus.

- Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul agromontan local.
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- Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea
unor notiuni generale privind economia ruralului montan, si aspecte practice de gospodarie
si alimentatie (la orele educatie tehnologica / componenta de CDS).

- Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca
competentele specifice agriculturii montane.

- Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tintd din ruralul montan (elevi si
parinti, tineri agricultori).

De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor agricoli cu
privire la:

- ameliorarea competitivitatii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana
- ameliorarea calitatii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE .

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor acceptate de catre UE (ex.: Produsul
BIO, Produsul traditional, Denumirea de origine a produsului—AOP, Identificarea geografica
a produsului-1GP)

2.1.3 Piata muncii la nivel judetean

2.1.3.1 Evolutii si situatia curenta. Principalii indicatori ai pietei muncii conform Balantei Fortei
de Munca (BMF)

In momentul de fati, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Romania se
utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si Ancheta asupra fortei
de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doud serii de date nu sunt comparabili
deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de altd parte, doar
analiza datelor din ambele serii poate oferi 0 imagine completd si reald asupra pietei muncii din
Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO asigurda
comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica europeana
(EUROSTAT).

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de munca (BFM)

este prezentata in tabelul de mai jos.
Tab.2.1.
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National. regiuni de

i Ani
dezvoltare si judete Inccator "

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Mures Resurse de munca- mii pers.* 3038) 3077) 3598 3642) 363 362 3613 366) I8 M7 J23 I 438 M| M9
Populatie activa civila- mii pers.* 2074 2608 MA| 75| 03] MBB| 04| MO4] M7O| M36 H07] M69| 2442) 269 2337
Populatie ocupata civila- mii pers.” 208) 2435 2M4] 23| 2362 2381 2368 2204 2282 200] 2306 2334 2302] 2255 222§
Someri inregistrati-nr. pers.” 16954) 17360 10736) 1473 13062 10691) 11607 19999) 10740 14066 1144) 13917) 14039 11364] 1094

Populaia in pregatire prof. 5i alte categ. de pop. 94| 968 147 167 1137) 1132) 1129 1166) 1239 1281 1216 125.1) 996| 1042) 1102
in varsta de munca - mii pers.*

Rata de ocupare a resurselor de munca-% 681 661 651 o648 651 658 655 627 614 616 633 627 67) 661 645
Rata de activitate a resurselor de munca-% 728) 729 681 68 667 087 688 681 607 655 673 664 7| 695 69
Rata somajului inregistrat-% 64| 67 44 48] 52 43 47 (] 8 f 6| 95 58] 48 47

Sursa: INS Baze de date TEMPO-Online

Din informatiile oferite de BFM la nivelul judetului Mures se observa urmatoarele:
Populatia activa, populatia ocupata:

Din anul 2012 se observa o scadere continud a populatiei active, diferenta intre anul 2016 si anul 2012
fiind de 17 mii de persoane.

Acelasi fenomen se observa daca analizam evolutia populatiei ocupate, diferenta intre anul 2016 si anul
2012 fiind de 12,8 mii persoane.

Rata de activitate, rata de ocupare:

Rata de activitate in 2016 fata de 2015 a scdzut cu 1,5% iar fatd de 2014 cu 3%.
Rata de ocupare a urmat o scadere in anii 2015 si 2016 fata de 2014 cu 0,9% respectiv 2,2%.

Luand in considerare datele statistice furnizate de INS orasul Sovata are 10551 locuitori din care barbati
5131 si 5420 femei. Acest numar este in continud scadere din cauza situatiei economice, a
perspectivelor de castig etc.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatamant;

Oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigurda formarea) este dependentd de
modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionald; asteptarile comunitatii de la
scoald; rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare instituionala;

Cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

Plecarea parintilor la munca in straindtate este o problema majora, multi copii sunt lasati in grija rudelor
sau vecinilor.

Educatia nu mai este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica.
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2.1.4 Educatia

In ultimii 10 ani rata natalititii in orasul Sovata a scizut cu aproximativ 25%, acest fapt se datoreazi
mai multor factori:

- imbatranirea populatiei

- migratia masiva

- schimbarea valorilor traditionale
- instabilitate economica

In satele limitrofe, din care provin elevii liceului situatia este si mai alarmantd pentru ca in ultimii 10
ani rata natalitdtii a scdzut cu aproximativ 50 %.

Gradul de cuprindere al elevilor din zona este destul de ridicat avand in vedere faptul ca liceul nostru
clase de liceu cu profil tehnologic, scoala profesionala (in diferite domenii) si nu in ultimul rand scoala
postliceala.

Organizarea liceului tine cont de specificul economic si cultural al zonei precum si de optiunile elevilor
si parintilor acestora.

Avand in vedere situatia demograficd numarul elevilor de la ciclul primar si gimnazial aratd o scadere a
numarului de elevi care vor urma invatamantul liceal si profesional.

2.1.4.1 Predare-invatare

Potrivit cerintelor invatamantului modern, cadrul didactic din scoala noastra este in acelasi timp autor
de curricula, consilier, moderator, partener, evaluator si model.

e Existenta programelor centrate pe activitdtile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea modernd a strategiilor didactice permite
elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sa puna Intrebari cu scopul de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si
a sarcinilor de lucru.

e La nivelul fiecdrei discipline profesorii utilizeazd metode interactive de invatare: modelarea,
brainstorming, invatarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucrul in echipa,
demonstratia, dezbaterea, conversatia, exercitiul etc.

e Evaluarea vizeaza masurarea si aprecierea performantelor, pune accent pe elementele de ordin
calitativ, vizeaza progresul in invatare. Printre metodele moderne de evaluare folosite de
profesorii gcolii noastre amintim: proiectul, eseul structurat, teste cu itemi cu alegere (duala,
multipld), dezbaterea etc.
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e Avantajele acestor metode didactice moderne sunt: insusirea obisnuintei muncii in echipa,
legaturile interdisciplinare, dezvoltarea abilitatilor de comunicare, dezvoltarea capacittii de
decizie, respectarea termenelor stabilite prin proiectul didactic.

e Un profund caracter interactiv si interdisciplinar se asigura prin excursiile si vizitele de studii
realizate cu elevii. Aceste activitati s-au finalizat cu realizarea unor panouri tematice, albume
foto digitale, prezentari in Microsoft PowerPoint, expozitii. Prin aplicarea metodelor interactive
S-a remarcat o crestere a motivatiei elevilor pentru participarea la astfel de activitatile didactice.

e Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare-invatare si participa
constant la cursuri de formare continua organizate de Casa Corpului Didactic Mures, universitati
sau n diverse alte programe.

2.1.4.2 indrumare si consiliere

Unul din obiectivele dezvoltarii institutionale ale scolii il constituie cresterea sanselor de insertie socio-
profesionald a tinerilor absolventi pentru industrie §i servicii.

Orientarea si consilierea vocationala este foarte importanta in scoala unde tinerii au nevoie de sustinere
pentru dezvoltarea stimei de sine, depasirea barierelor in calea invatarii, a mentinerii acestora in
relationarii pozitive cu aspiratiile lor. Pornind de la aceste nevoi, in scoald functioneaza un Cabinet de
asistentd psiho-pedagogica orientare si consiliere vocationala.

In cadrul unitatii noastre scolare este incadrat un consilier scolar.

2.1.5 Finantare

Scoala este preocupata in permanenta de atragerea fondurilor extrabugetare.

Existenta unor surse de venituri extrabugetare care permit imbunatatirea bazei materiale, modernizarea
spatiilor existente, efectuarea unor reparatii curente.

Participarea scolii la proiecte si programe de finantare (proiectul ROSE), asigurd imbunatatirea bazei
materiale precum finatarea unor activitati extracurriculare si activitatilor didactice de sprijin.

Stimularea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura, premii in bani, excursii scolare, vizite de studiu
etc.

Finantarea principald este de la bugetul de stat in conformitate cu legislatia in vigoare. Din bugetul

alocat se realizeaza remunerearea personalului si o parte din aprovizionare. Investitiile si marea parte a
materialelor sunt realizate din bugetul local.
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

RAPORTUL CONDUCERII ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE iN ANUL SCOLAR 2021-

2022

I. Directii si obiective

Liceul Tehnologic ”"Domokos Kazmer” din Sovata este institutia de invatdmant care sustine educatia
sub toate formele sale, orientata spre valorile perene ale societatii. La noi in scoala fiecare copil, fiecre
cadru didactic are sansa de a-si atinge propria excelentd, Intr-un mediu stimulativ. Suntem pregatiti
pentru noile provocari ale societétii, vrem sa raspundem in mod adecvat noilor cerinte, standardelor
transnationale pe care le promoveaza societatea in care traim.

Viziunea institutiei este:

-specializarea pentru educatie si adaptarea cerintelor societatii cu un sistem functional si

coerent

aprecierea cotatd ca unitate cu prestigiu in judet si tard si ca urmare solicitatd si cautata
pentru calitatea prestatiei

constituirea unui ‘“corp didactic, urmdrind impreund dezvoltarea atributelor
indispensabile potentialului uman: moralitatea, cetatenia democratica, coeziunea sociala,
dorinta de 1nvatare permanentd si autodepdsirea, capacitatea de autoperfectionare si
creatie, constiinta ecologica centrata pe elev

In raport cu aceastd viziune ne-am stabilit misiunea scolii, ca ratiunea de a fi a unitatii scolare, ca
tendintd de a ne apropia cit mai mult de viziune, cea ce va fi oferit de catre un corp profesoral de

profesionisti:

resurse umane necesare societdtii si comunitatii locale, apte integrarii si in concordanta
cu aspiratiile de bunastare, stabilitate si coeziune sociald

o educatie sandtoasa capabilda de a forma competente de adaptare intr-un context nesigur
si problematic in perspectiva cresterii capacitatilor de competitivitate, de ocupare si
dezvoltare durabila

o temeinicd pregatire de culturd generala si de specialitate in diferite grade si forme de
pregatire

un mediu care sa raspunda cerintelor spirituale si un cadru pentru dezvoltarea
aptitudinilor personale prin oferta CDS - CDL si activitatile organizate vizand formarea
capacitatilor de anticipare, de comunicare, spirit critic, invatare permanenta, coexistenta
intr-un mediu multicultural, toleranta si solidaritate.

Tinte strategice:

Dezvoltarea institutionala

e Dezvoltarea propriei strategii prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementarea si prin evaluare cu sens constructiv;
e Motivare;
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Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice

Promovarea valorilor culturale

Initierea si dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale, internationale
Evaluare punand accent pe dezvoltare

ASIGURAREA CALITATII INVATAMANTULUI

Redimensionarea laturii educative intra, extracurriculare si extrascolare; educatia non-formala si
informala la nivelul scolii:

Monitorizarea si evaluarea curriculumului national pentru aria curriculard Consiliere §i orientare
Dezvoltarea leadershipului, a spiritului antreprenorial, a creativitatii, a adaptabilitatii si a
transferabilitatii cunostintelor 1n situatii noi
Educarea elevilor in spirit civic si al valorilor societatii democratice
Asigurarea respectarii drepturilor copiilor si tinerilor
Aplicarea si monitorizarea aplicarii Strategiei de reducere a fenomenului de violenta in unitatile
de Tnvatamant
Derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului scolar, a consumului de drog si
alcool, a alimentatiei nesanatoase
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie:

o sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale

o introducerea educatiei interculturale ca dimensiune transversala la nivel curricular

Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea programe de
dezvoltare, pentru un management educational performant

Autoevaluare/ evaluare obiectiva

- surse si instrumente pentru culegerea datelor
- criterii si indicatori de evaluare

Formarea si dezvoltarea resurselor umane:

- analiza de nevoi de formare

- programe de formare acreditate

- motivare

OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele generale, stabilite prin planul managerial al institutiei, care vizeaza activitatea
desfasurata in unitate, au fost urmatoarele:

Asigurarea calitdtii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in
vederea atingerii standardelor de integrare europeana;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a
elevilor;

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic in vederea insertiei absolventilor pe piata
muncii;

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere
educationala;

Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continud a personalului didactic si a
managerilor institutiei scolare;

Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficienti a resurselor umane si materiale si realizarea de

21



activitati extracurriculare si programe de cooperare internationald;
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana;
Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.

Contextul legislativ

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este reglementat
prin urmatoarele documente:

OM NR.4183/04.07.2022_ROFUIP

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar - proiect elaborat in temeiul in temeiul art. 10
din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar

Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu pentru
formarea profesionala continua, 2005-2010 nr. 875/28.07.2005;

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatdmant preuniversitar si a unitatilor scolare;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 4.802/2010 privind
organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat. Admiterea absolventilor
clasei a VIll-a in invatamantul profesional de stat pentru anul scolar curs se desfasoara in
conformitate cu Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul
profesional de stat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiingifice
nr. 5068/2016.

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea si completarea
Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.619/2014
LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

Nota nr. 29415/12.02.2014 cu privire la: Lista olimpiadelor si concursurilor nationale, precum si
lista competitiilor/concursurilor pentru care se acordd bursele de performantd si Lista
olimpiadelor si concursurilor nationale precum si a competitiilor/concursurilor cultural -
artistice, cu caracter sportiv sau cu caracter tehnico-stiintific, pentru care se acorda bursele de
merit

NOTA privind Criteriile Generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul
preuniversitar de stat;

O.M.E.N. nr. 5115/15.12.2014 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

O.M.E.N. nr. 5547/06.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a
inspectiei scolare in sistemul de Tnvatdmant preuniversitar;

O.M.Ed.C. nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de
invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

OMECS nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului
elevilor in consiliul de administratie al unitatilor de invatdmant preuniversitar din Romania
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4799/2010 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2011,
publicat Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 63/25.01.2011;

- OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind 1infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar.

- OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»ocoald dupa scoala”;

-  OMECTS nr. 5561/07.10.2011 cu privire la Metodologia privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 767/31.10.2011,;

- OMEN nr. 4619 de aprobare a metodologiei de functionare a CA al unitatilor de invatamant
preuniversitar

- OMEN 5138/15 decembrie 2014 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare
a examenului de promovare a personalului contractual

- ORDIN M.E.C.S. nr.5232/14.09.2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predarii
disciplinei Religie in invatdmantul preuniversitar

- Ordin nr. 3470/7.03.2012 pentru modificarea si completarea Anexei la Ordinul privind
aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de
stat, aprobat cu numarul 5.576/2011

- ORDIN nr. 3470/7.03.2012 pentru modificarea si completarea Anexei la Ordinul privind
aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din Invatamantul preuniversitar de
stat, aprobat cu numarul 5.576/2011

- ORDIN nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea
cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar

- Ordin nr. 5547 din 06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar

- Ordin nr. 5576/7.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordarea a burselor elevilor
din Invatdmantul preuniversitar de stat

- Ordinul M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind
reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant preuniversitar.

- Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr. 75/12.07.2005;

- Ordonanta Guvernului 27/2002 privind activitatea de solutionare a petitiillor cu modificarile
ulterioare si completarile ulterioare

- Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatdmantul preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 3502/3.03.2005;

- Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de Invatamant preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr. 5565/07.10.2011, publicat in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 767/31.10.2011;

- Strategie de descentralizare a invatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 martie 2005;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului National al Elevilor, aprobat prin
OMENCS nr. 3838 din 23.05.2016 si cu Regulamentul Intern al Consiliului National al
Elevilor.

PRINCIPII GENERALE

La baza proiectarii activitatii de management institutional au stat urmatoarele principii:
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Principiul prioritétii educatiei;

Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

Principiul complementaritatii formal- nonformal;

Principiul transparentei;

Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionald la nivel local, regional, national,
international);

Pricipiul educatiei centrate pe valori;

Principiul interculturalitatii.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sd asigure modernizarea, stabilitatea si
predictibilitatea sistemului de invatdmant, precum si garantarea egalitatii de sanse la accesul la
educatie.

Asigurarea unei comunicari eficiente in vederea cresterii gradului de intelegere si participare la
procesul de descentralizare;

Promovarea proiectelor pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii;

Realizarea unei evaludri obiective a competentelor pe baza standardelor existente, corelat cu
acordarea calificativelor, sanctiunilor;

Constituirea si dezvoltarea de parteneriate care sd avantajeze ambii parteneri;

Stimularea Tnvatarii permanente intr-o societate educationala;

Asigurarea educatiei de baza in invatamantul obligatoriu;

Formarea unei atitudini pozitive fatd de scoala, fatda de valorile morale, culturale, sociale,
valorificarea eficientd a potentialului uman;

Cresterea calitatii pregatirii manageriale , metodice si profesionale a cadrelor didactice pentru
realizarea calitatii in educatie.

Crearea cadrului pentru desfasurarea unui Invatdmant de calitate prin eficientizarea administrarii
bazei materiale a scolilor , ameliorarea si dezvoltarea ambientului scolar. ldentificarea de
oportunitati de dezvoltare;

Cresterea prestigiului scolii in comunitate si validarea rolului scolii de furnizor real si eficient de
servicii catre comunitate;

Atragerea de parteneri comunitari capabili si dornici sd sprijine financiar si logistic realizarea
unei educatii de calitate

Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in scoald a
tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale si din grupuri vulnerabile.

Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitatii actului educational.

Am inceput anul scolar in conditiile impuse pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS COV 2.

Am reusit sd organizam spatiile scolare 1n asa fel incét toti elevii au frecventat cursurile cu prezenta fizica.

Am inceput scoala in conditii de pandemie, respectind ordinul comun al Ministerului Educatiei si
Ministerului Sanatatii. Inceputul de an scolar s-a produs in conditiile realizdrii integrale §i cu succes a
planului de scolarizare atat la liceu, postliceal, cat si la nivelul primar si gimnazial.

Elevii admisi in liceu au medii de admitere bune, mediile de admitere fiind in crestere la fiecare profil, semn
cd institutia noastra reprezintd o alegere buna pentru elevi.
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Scoala a fost incadrata, aproape la timp, cu cadre didactice calificate (exceptie facand profesorii de
tehnologie Tn comert §i turism, matematica).

Conditiile materiale si financiare au fost asigurate, fiind efectuate reparatiile esentiale.

Consideram ca am asigurat realizarea calitatii actelor de invatare si indeplinirea sarcinilor propuse, ceea ce
vom demonstra si prin documente in acest raport si in rapoartele comisiilor metodice.

Managementul scolii a avut ca scop cresterea calitatii actului educativ fiind bazata pe diagnosticarea
situatiilor complexe , In urma careia am proiectat, am organizat si desfasurat activitatile scolare .

Activitatea de planificare pentru toate compartimentele a asigurat desfasurarea ordonata a activitatilor care
au reusit sa-si urmeze cursul prin planificarea precisa si aplicatd consecvent a tuturor activitatilor din orar,
Tndeplinindu-se majoritatea obiectivelor operationale.

Activitatea organizatorica, desfasuratd pe baza planului general de muncd, a ocupat un volum mare de
munca pentru elaborarea, dezbaterea si aprobarea Regulamentului Intern, pentru incheierea contractelor de
parteneriat, pentru aplicarea masurilor de securitate impuse scolilor de catre minister.

S-a reusit formarea echipelor de proiect, completarea statului personal de serviciu pentru angajatii noi,
planificarea de la Inceputul anului scolar a serviciului pe scoala a cadrelor didactice.

Privind masurile de securitate impuse scolilor de catre minister, ne aflam intr-o situatie destul de bund, accesul in
scoald este monitorizat, persoanele straine trebuie sa se legitimizeze la intrarea in institutie.

Atitudinea unor elevi si parinti lasa de dorit, ei nu accepta respectarea prevederilor requlamentelor, sunt elevi care
parasesc scoala in timpul programului. De asemenea, indeplinirea sarcinilor de catre unii profesori de serviciu pe
scoald este superficiald si formala. S-a reusit partial suplinirea cadrelor absente.

Tndrumarea, controlul, monitorizarea si evaluarea s-au exercitat prin verificarea documentelor de planificare,
prin asistente la activitati curriculare si extracurriculare, prin aplicarea instrumentelor de lucru, iar asupra
serviciului contabil financiar si a celui administrativ in permanentd prin aplicarea controlului financiar
preventiv. Indrumarea si controlul au avut ca principala tintd activititile desfasurate de noii angajati.

Am initiat un mod nou de monitorizare a concediilor, a invoirilor, a zilelor libere acordate de catre directori,
a persoanelor ca desfasoara activitati in zilele libere sau de sarbatoare.Am reusit sa aplicam cu consecventa
sistemul de circulatic a informatiei, de evidentd si evaluare a activitatilor din scoald prin noi instrumente de
lucru. Astfel, s-a elaborat o noua metoda a completarii condicii de prezenta, in asa fel incat sa fie completat
cu regularitate (acest demers s-a dovedit foarte eficient). Activitatile extracurriculare sunt monitorizate prin
utilizarea fisei de raportare lunara completata si inaintata de cadrele didactice.

Planul de scolarizare pentru anul scolar viitor a fost obiectul dezbaterilor pentru a asigura o propunere
optimd, in conditiile asigurarii mai multor meserii i indeplinirea dorintelor parintilor. In aceste conditii am
propus un plan de scolarizare bazat pe modul de realizare a acestuia in anul precedent, pe optiunea elevilor.

De asemenea a stat in atentie perfectionarea manageriala si formarea continud prin colaborari interne si
externe.

In anul scolar 2021-2022 fiecare clidire a avut Autorizatie Sanitara.

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII INSTITUTIEI iN ANUL SCOLAR 2021-2022
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

25



Diagnoza mediului intern

Puncte tari

Puncte slabe

Derularea programelor de formare /
dezvoltare profesionala;

Fundamentarea planului local de
actiune privind invatamantul
profesional si tehnic (PLAI )

Existenta documentelor de planificare
strategica pe termen lung a ofertei de
calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI, PLAI),
unitate scolara (PAS);

Generalizarea de invatdmant IPT a
instrumentelor de asigurare a calitatii;

Colaborarea eficientd cu partenerii
socia

Derularea parteneriatelor educative, in
special programe “Hatartalan” cu
institutii  din  Ungaria, existd 13
programe active.(proiectele au fost
sistate din cauza pandemiei).

Aplicarea sistemului de credite
profesionale transferabile la cursurile
de formare, determinand o mai mare
flexibilitate a  sistemului de
perfectionare;

Existenta unei baze de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarile de personal,
examenele nationale, documente si
situatii contabile etc.;

Colaborarea eficientd si promptd cu
institutiile = administratiei  publice
locale si teritoriale

Personal didactic amplu (dificultati de
comunicare §i, uneori, neincadrarea in
termenele de transmitere a datelor)

Inregistrarea unei rate ingrijoratoare a
retragerii i a abandonului scolar

Inregistrarea unui numar  relative

mare de absente nemotivate

Supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere, indrumare
si control, cadre didactice 1n unitétile
de invatamant
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e Implicarea si consultarea periodica a
Consiliului Elevilor

e Existenta calculatorelor utilizate n
activitati administrative

e Manageri scolari cu experienta,
formati in management educational

o Incadrarea la nivelul mediei pe tard in
ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenele nationale-Teste Nationale
si Bacalaureat( incluzand rezultatele
din toamna in cazul Examenului de
Bacalaureat).

e Dotari cu calculatoare, conectare
Internet( Am demarat pregatirile
pentru proiectul ROSE)

e Manifestarea unui interes deosebit
pentru angrenarea scolilor in proiecte
de dezvoltare scolara, parteneriate si
proiecte internationale

e Numdir mare de absolventi integrati
profesional si social

e Preocuparea conducerii  unitagilor
scolare pentru utilizarea judicioasd a
resurselor materiale si financiare;

e Gestionarea bund a resurselor alocate
pentru investifii;

e Optimizarea transportului scolar prin

microbuze scolare;
e (Colaborarea eficientd cu institutiile
publice si partenerii sociali

Diagnoza mediului extern
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Oportunitaiti

Amenintari

e Strategia  Ministerului  Educatiei
Nationale,privind imbunatatirea
calitatii si eficientei sistemelor de
educatie si de formare profesionala,
facilitarea  accesului  tuturor la
sistemele de educatie si de formare
profesionald, deschiderea sistemelor
de educatie si de formare profesionald
catre societate;

e Participarea institutiei ca partener la
proiecte  finantate din  fonduri
structurale;

e Disponibilitatea  institutiilor ~ de
invatamant superior pentru formarea
continua a cadrelor didactice;

e (Colaborarea cu Politia, Jandarmeria,
Directia Judeteana de  Sanatate
Publica, Agentia Judeteand de
Ocupare a Fortei de Muncad Mures,
Primaria Orasului Sovata, mass-media
locala,etc.;

e Existenta proiectelor si programelor
pentru dezvoltarea in carier;

e Strategia [.S.J. Mures de asigurare a
accesului la educatie a grupurilor
dezavantajate;

e Situatia economica dificila,

ale parintilor;

e Existenta unei oferte tot mai scazute
pentru piata muncii;

e Declinul  demografic, reducerea
efectivelor scolar.

e Unele disfunctionalititi in receptarea
si materializarea modificarilor
legislative de catre Dbeneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);

e Inertia, rutina sustinutd de slaba
motivare a unor cadre didactice pentru
atingerea standardului profesional;

e Interesul si implicarea scdzutd a unor
parinti in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

e Mentinerea la cote ingrijordtoare , a
absenteismului n randul elevilor
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Obiective prioritare si obiective derivate

1. Asigurarea calititii procesului instructiv —educativ in perspectiva pregitirii elevilor pentru o
societate bazata pe comunicare si cunoastere

e asigurarea calitdfii curriculumului de specialitate, la nivelul curriculumului obligatoriu si al
curriculumului local / la decizia scolii, Imbunatatirea ofertei inter si transcurriculare, pentru
dezvoltarea competentelor comunicative; personalizarea creativa a programelor scolare si a
parcursurilor didactice;

e asigurarea calitdtii procesului instructional centrat pe elev si orientat spre formarea
competentelor cognitive, actionale, functionale, pragmatice; modernizarea strategiilor
educationale, a metodelor de instruire si a resurselor didactice;

e focalizarea demersului didactic asupra dezvoltarii competentei stiintifice, in vederea asigurarii
succesului scolar si a reusitei sociale;

e promovarea dezvoltarii durabile prin elaborarea si derularea proiectelor judetene / regionale,
pentru realizarea unui management al calitatii totale, pentru Tmbunatatirea ofertei instructionale
Tn domeniul disciplinei;

e reproiectarea procedurilor de evaluare a competentelor si a cunostintelor elevilor, cresterea
obiectivitatii actului de evaluare;

e monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitdtii procesului educational, prin aplicarea unor
procedure standardizate de evaluare a eficientei activitatilor didactice si prin asigurarea
consilierii specializate

2. Asigurarea accesului egal si sporit la educatie, vizand cresterea ratei succesului scolar

e atragerea si motivarea elevilor prin furnizarea unei oferte educationale curriculare si
extracurriculare in acord cu nevoile personale de instruire si cu orizontul de asteptare;

e adecvarea serviciilor educationale si a serviciilor de sprijin la nevoile elevilor capabili de
performanta nalta, ale copiilor cu cerinte speciale, ale altor segmente de populatie scolara .

e aplicarea unor strategii si metode formale si informale pentru dezvoltarea competentelor, a
capacitatilor si aptitudinilor generale si specifice, pentru asigurarea achizitiilor cognitive, a
continuturilor stiintifice de specialitate de catre elevi;

e optimizarea instrumentelor de evaluare a progresului scolar al elevilor, a competentelor
dobandite,

e aplicarea unitard si consecventd a standardelor de performanta; elaborarea studiilor de caz
asupra rezultatelor evaluarii si a planurilor operationale individuale, de grup sau institutionale,
vizand ameliorarea;

e sprijinirea elevilor in atingerea performantei scolare la examenul de bacalaureat, la olimpiadele
si concursurile scolare de specialitate; organizarea si gestionarea corectd a tuturor formelor de
evaluare nationald;

e asigurarea accesului elevilor la resursele de invatare (fond de carte, retea media, CDI etc.),
motivarea lor pentru a se implica Tn propria dezvoltare profesionala si personala.
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3. Imbunititirea nivelului de calificare si sporirea performantelor profesionale ale
cadrelor didactice de specialitate

e diagnosticarea nevoilor profesionale ale cadrelor didactice, prin aplicarea unor instrumente
valide(chestionare, rapoarte de inspectii, indicatori de eficienta si indicatori de rezultate etc.);

e sporirea performantelor profesionale ale personalului didactic, prin informare si formare
continua, in scopul valorificarii si stimuldrii creativitatii profesionale, prin asigurarea unor
servicii de consultantd /de consiliere specializatd, prin monitorizare, evaluare si furnizare a
feedbackului, in domeniile:curriculum, didactica disciplinei, managementul colectivului de elevi
etc.;

e asigurarea calitatii actului didactic cu focalizare pe schimburi de modele si metode, pe criterii
commune §i principii privind calitatea in formarea profesionala continua;

e coordonarea unor proiecte/activitdti de formare continud la nivel judetean/local, urmarind
aplicarea unui program al noilor didactici si pedagogii scolare, in cadrul dezvoltarii unui
invatamant centrat pe elev;

e aplicarea programelor nationale de extindere a formarii initiale prin forme de mentorat, prin
stagii de abilitare curriculare etc.;

e colaborarea cu furnizorii acreditati pentru formarea continud si construirea unei oferte
diversificate de programe accesibile, adaptate nevoilor educationale locale si judetene;

e facilitarea accesului profesorilor la programe nationale si internationale de formare continua;

e optimizarea managementului informatiei, prin realizarea unei baze de date care sa asigure
accesul cadrelor didactice la resurse bibliografice si resurse media pentru incurajarea self-
managementului;

e monitorizarea eficientei acestor programe si aplicarea unor masuri corective, vizand procedurile
si amplificarea efectelor in activitatea didactica;

4. Promovarea reformei sistemice pentru compatibilizarea invatimantului roménesc cu
modele europene

e armonizarea finalitdtilor cu documentele Uniunii Europene(domeniul: A invéta sa inveti)

e sustinerea parteneriatelor educationale, a schimburilor interculturale care favorizeaza
dezvoltarea competentelor interlocutive, a constiintei culturale si a celei identitare;

e sprijinirea programelor judetene care au ca scop transformarea scolii in nucleu cultural al
comunitatii,dupa modelul european

ABSENTEISMUL

1. DEFINIRE, CARACTERIZARE, FORME, SEMNIFICATII
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Absenteismul este o problema sociala, conduitd evazionistd, cronica, care reflectd atitudinea
structurata a lipsei de interes si lipsei de incredre in educatia scolard. Fuga de la ore este o
problemd predominant emotionald (evadare fizica si psihologica din situatia perceputd ca
traumatizantd). Forma de manifestare a deviantei scolare (semnal tardiv al existentei unor
probleme). Reducere a atasamentului si a integrarii, identificare scazuta cu obiectivele si
aspiratiile grupului.

2. CAUZE

a.Care tin de personalitatea si starea de sdndtate a elevului: motivatie scolard scazuta, lipsa de
interes,

incredere scazutd in educatia scolard, oboseald, anxietate, autoeficacitate scazutd, imagine de
sine deterioratd, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse, pasivitate; refuzul de a adera
la o alegere facuta de altii (reactie la presiunea exercitatd de dorintele adultilor)

b.Care tin de familie, conditiile socio-economice ale familie: saracia, stil parental indiferent,
neglijent,

familii dizarmonice, parinti foarte ocupati sau plecati in strainatate.

c.Care tin de contextul scolar specific(inclusiv relatia profesor-elev): presiunea grupului,
supraincarcarea scolara, comunicarea defectuasa elev-profesor (ironizarea, umilirea elevului),
evaluarea subiectiva, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative percepute de elevi
ca fiind nedrepte, frustrante, incompatibilitate intre aspiratii si oferta educationala a scolii; forma
de aparare —impotriva disciplinei excesiv de rigidd si severd, politici proabsenteiste ale scolii
pentru clasele terminale .

3. IN FUNCTIE DE VARSTA

a.La elevii mici-fuga de la scoald poate fi o manifestare a ,,fobiei scolare”’

edependenta crescutd de parinti, parinti care valorizeaza excesiv educatia scolara;

estiluri parentale supraprotectoare, autoritare sau indiferentd;

estrategie defensiva fata de colegii violenti, esecul scolar, situatii umilitoare

b.La elevii mari-fuga de la ore este rezultatul unei optiuni (proces de deliberare, luare a deciziei)
efrica de evaluare, de esec, fobia / anxietatea sociala

eteama de a vorbi n public,

etcama de a interactiona cu persoane de sex opus,

eteama de critica, teama de pedeapsd; teama de pierdere a statului in grup;
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estima de sine scazuta;

e Absenteismul genereaza insuccesul scolar si deseori conduce la depresie, consum de toxice
legale si

e ilegale, acte delictuale. De asemenea reprezinta un prim pas spre abandonul scolar si parasirea
timpurie a sistemului de educatie. Ca urmare, absenteismul trebuie monitorizat, prevenit si redus
pe mai multe paliere.

Absenteismul s-a diminuat foarte mult pentru faptul ca supravegherea elevilor se realizeaza cu
foarte mare atentie, pauzele sunt decalate, profesorul de la clasa este tot timpul printre elevi.

e PROPUNERI PENTRU REDUCEREA ABSENTEISMUL SCOLAR

Nr.Crt. Activitatea Data/Perioada Coordonatori Parteneri
1 Constituirea comisieli Septembrie 2021 Conducerea Consiliul de
pentru frecventa la nivel scolii administratie,
de scoala Consiliul
parintilor
2 Implementarea planului de | Septembrie 2021- Conducerea Parintii,
masuri privind reducerea lunie 2022 scolii Psihologul
absenteismului Dirigintii scolar,
Politia locala,
angajatii scolii.
3 Monitorizarea Permanent Conducerea Parintii,
siptamanala a absentelor scolii, Psihologul scolar
Cerere de invoire doar cu Dirigintii
acceptul directorului si al
dirigintelui
4 Completarea fisei de Permanent (lunar) Conducerea Psihologul
monitorizare a absentelor scolii, scolar,
Dirigintii Consiliul
parintilor
5 Inisprirea controlului la Permanent Conducerea Dirigintii,
portile scolii pentru a nu scolii Personalul scolii,
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patrunde persoane
neidentificate n incinta
scolii si pentru a nu parasi
scoala elevii Tnainte de

incheierea programului.

Politia locala

6 Colaborarea cu psihologul Permanent Dirigintii Psihologul
scolar pentru a identifica scolar, Parintii
situatiile de risc
7 Aplicarea unor chestionare Permanent Psihologul scolar Parintii
n scris pentru
identificarea situatiilor
specifice
8 Abordarea problemei Permanent Dirigintii Parintii,
absenteismului la orele de Psihologul scolar
consiliere si orientare
9 Stabilirea unui dialog Permanent Dirigintii Parintii,
permanent cu familia Psihologul scolar
elevului
10 Atentionarea elevului, Permanent Dirigintii Parintii,
instintarea parintilor la 10 Psihologul scolar
absente nemotivate,
consemnarea situatiei
elevului la psihologul
scolar.
11 Desfasurarea unor lectii Permanent Conducerea Dirigintii
interesante, atractive scolii, comisiile
pentru elevi metodice
12 Analizarea periodica a Permanent((Lunar) Conducerea Parintii,
absentelor, stabilirea scolii Dirigintii,
cauzelor absenteismului Psihologul scolar
13 Confirmarea participarii Permanent Conducerea Dirigintii,
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elevilor la activitati scolii Parintii
deosebite care se
desfiasoara in timpul

programului scolar

14 Evitarea etichetarii Permanent Conducerea Psihologul
elevilor, urmarirea scolii, Dirigintii scolar, Parintii
aplicarii masurilor in mod

echidistant

Programe comunitare si parteneriate
Contactele externe si interne, cu un rol important in perfectionarea activitatilor noastre, au fost intretinute.

S-au mentinut legaturile cu partenerii nostri, obtinand alti parteneri prin incheierea protocoalelor de
parteneriat. Astfel,s-au Tncheiat parteneriate cu licee tehnologice din Ungaria : Pecs, Gyor,
Szikszo,Puspokladany( In total existi 13 proiecte cu scoli din Ungaria, in cadrul acestor proiecte elevii
participa la schimburi de experientd), aceste programe au fost sistate temporar din cauza pandemiei.

Relatia cu publicul si imagine

Pentru promovarea imaginii scolii prin mijloace moderne, s-a realizat Site-ului Web al scolii . Pentru a
preveni asemenea atitudini si manifestari, precum si alte aspecte negative semnalate, consideram ca cea mai
bund cale este actiunea unitara, bazata pe litera si spiritul regulamentelor, pe respectarea consecventa si
ferma a prevederilor contractelor de parteneriat educational si eliminarea compromisului.

DIRECTOR,
prof. VASS FERENCZ

2.2.1 Analiza pe catedre

RAPORT DE ANALIZA A COMISIEI DIRIGINTILOR ANUL SCOLAR 2021- 2022

Activitatea educativa scolara si extragcolara la Liceul Tehnologic "Domokos Kazmer”- Sovata a fost
complexd, s-a bazat pe o bund comunicare, activititile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si
implicand un numar mare de elevi, cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunitatii locale. Din
pacate situatia sanitard nu a permis desfasurarea activitatilor in mod clasic, foarte multe desfasurandu-se
online.
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Activitatea Ariei Curriculare “Consiliere si Orientare”a inceput odata cu constituirea comisiei
dirigintilor la inceputul anului scolar in sedinta comisiei metodice 1n care au fost nominalizati profesori
diriginti ai claselor.

S-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii educative: Planul managerial,
Programul activitatilor educative extrascolare si extracurriculare, Planificarea sedintelor cu parintii,
n elaborarea acestora avandu-se in vedere:

- intocmirea documentelor de lucru a dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele

claselor de elevi;

- utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, asfel incat elevul sa se poata

exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

- implicarea tuturor dirigintilor in activitati educative extrascolare ( spectacole, concursuri,

excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

- atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoala-familie.
Activitatea extracurriculara si extrascolara s-a bazat pe Programul activitatilor educative, primit de la ISJ,
la care s-au adaugat activitatile proprii. Pentru identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu
situatii deosebite in familie, alaturi de comisia de disciplina si de psiho-pedagogul scolii, si-a adus aportul
si comisia dirigintilor care a urmadrit ca regulamentul scolar sa fie cunoscut si respectat de toti dirigintii,
iar acestia, la randul lor, sd facd cunoscute elevilor prevederile regulamentului dar si conditiile de
acordare a burselor si a altor ajutoare banesti oferite elevilor aflati in dificultate (“Bani de liceu”,alte
burse).

Informarea si Indrumarea elevilor si a parintilor acestora in vederea unei orientari socio-profesionale si
integrari sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme specifice in cadrul orelor de dirigentie si
a sedintelor cu parintii, in popularizarea conditiilor de desfasurare a examenelor de sfarsit de ciclu scolar
si a variantelor de subiecte publicate de minister, in distribuirea de materiale vizdnd oferta educationala,
organizarea de intalniri cu reprezentanti ai unor unitati de invatamant postliceal, universitar.

Cele mai importante activitati extracurriculare coordonate la nivelul comisiei in acest an scolar au fost
urmatoarele:

Septembrie, 2021
e Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar —Parteneri: Politia — responsabil Madaras Renata

Octombrie, 2021

e Programul"Constient astazi,constient maine"- Parteneri: Organizatia Salvati copii, Centrul Est
European de Sanatate a Reproducerii — responsabil:psihologul scolar Madaras Renata

e Comemorarea Revolutiei din 1956 - responsabil: Nagy Sandor
e Comemorarea Holocaustului-responsabili : Profesorii de istorie.
e Ziua Internationald a Educatiei.

Noiembrie,2021

e Programul "Ne priveste pe toti" — Parteneri: Departamentul droguri din cadrul IJP Mures si Centrul
Antidrog Mures - responsabil: Madaras Renata
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locala- responsabil Madaras Renata

Decembrie,2021
[ ]

[ ]
Madaras Renata

lanuarie, 2022
Februarie 2022

. Balul majoratului

Martie 2022

o Comemorarea revolutiei de la 1948
Aprilie 2022

o Actiune de voluntariat ”’S$i noua ne pasd”

Mai 2022
Festivitate de absolvire

Programul ”Nu ldsa alcoolul sa-ti fure libertatea”-Parteneri ISJ Mures, CJARE Mures, Politia

Ziua Nationalda a Romaniei — Parteneri: Primaria — Responsabili: Nagy Sandor,Kovacs Istvan

Nu esti singur!- actiune pt.ajutarea elevilor cu parinti plecati - responsabil:psihologul scolar

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Experientd in domeniul activitdtii e Raportat la numarul total al elevilor

educative scolare si extragcolare
Majoritatea profesorilor diriginti s-au
implicat 1n derularea activitatilor
scolare si extrascolare.

Multitudinea si diversitatea
activitatilor extrascolare 1n vederea
afirmdrii personalitdtii scolii in plan
comunitar si international

Buna comunicare intre diriginti
Implicarea intr-un numar mare a
dirigintilor in proiecte si programe
Diversitatea orelor de dirigentie
Relatiile interpersonale (diriginte-elev,
conducere-diriginti, profesori-parinti,
profesori-profesori  etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ
Comisia

dirigintilor ~ organizeaza

din unele scoli, numarul elevilor
participanti la activitatile extrascolare
este, uneori, redus

Lipsa spatiului si supraaglomerarea
elevilor cu activitati scolare impiedica
desfasurarea unor activitagi
extrascolare

Introducerea orelor de Consiliere si
orientare la fiecare clasd, cu programa
obligatorie, lasd putine alternative
dirigintilor pentru indrumarea elevilor
in functie de nevoile si specificul
claselor, pentru alegerea unor teme
dorite de elevi spre dezbatere;

Putine cadre didactice sunt implicate
in viata clasei in afara orelor predate
la disciplina respectiva;

Putini diriginti sunt implicati efectiv
in viata comunitatii locale;
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intalniri cu reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delincventei juvenile

o Intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor, suplimentate
de consultatii individuale cu parintii

e Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-
parinti se realizeazd §i  prin
intermediul serbarilor scolare

e Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare precum excursil,
vizite la muzee,planetariu, vizionari
de spectacole, actiuni contabile cu
camine de batrani, orfelinate etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.

e Stabilirea unor relatii eficiente, stabile
si durabile cu autoritatile locale
(Primarie, Prefectura, Politie) si cu
agentii economici;

e Structura activd si dinamicd a unor
membrii ai Comitetelor de Parinti pe
scoala si pe clase;

e Colaborarea scolii cu institutii de
invatamant superior de profil pentru
stimularea continuarii studiilor de
catre absolventii de liceu si in vederea
cresterii performantelor scolare ;

e Accesul scolii la programe europene
ce promoveaza dezvoltarea relatiilor
comunitare

e Psihologul este cadru titular in scoala

e Disponibilitatea conducerii in a

Familia nu este implicata suficient in
activitatea de educare a copiilor;

Slaba implicare a familiei in viata
scolii si a comunitatii.

Starea materiald precard a unor
familii.

sprijini demersurile  Consiliului
elevilor; deschiderea spre nou;
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Sponzorizdri $i  colaborari cu e Scdderea numarului de elevi, mai ales
comunitatea, autoritatile, ONG-uri,
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etc. la gradinita si In ciclul primar.
e Angrenarea scolii in proiecte scolare ) .
nationale si internationale. e [nexistenta unor repere morale solide
e Participarea la cursuri pentru diriginti in viata elevilor, deruta morala
( oferta CCD) determinata de societate, mass media

e (Colaborari cu noi parteneri etc,;

o Implicarea parintilor in proiectarea, e Motivarea scizuti a cadrelor didactice
organizarea si desfagurarea unor din cauza slabei diferentieri
. b

activitati extragcolare St netinindu-se  cont de  prestatia

extracurriculare fiecaruia la acordarea de stimulente
e Numadrul de intdlniri §i activitati salariale:
comune ale cadrelor didactice Tn afara
orelor de curs favorizeaza e Criza de timp a pdarintilor datorata
impartagirea experientei, cresterea situatiei economice, conduce la o
coeziunii grupului, 0 comunicare mai slaba supraveghere a copiilor si la o
buna redusa implicare in viata scolii;
e Intalnirile frecvente de céte ori este
cazul intre cadrele didactice si parintii  Inertia, rutina sustinutd de slaba
elevilor (sedintele cu paringii la motivare a unor cadre didactice

nivelul clasei / scolii, consultatiil

Consilier educativ,
Kovacs Istvan

RAPORT DE ANALIZA GRADINITA CU P.P SOVATA,GRADINITA CU P.N. SI GRADINITA
ILIESI PRIVIND ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA DESFASURATA LA
NIVELUL GRUPELOR PE ANUL SCOLAR 2021-2022

In anul scolar 2021-2022 s-au efectuat toate activitatile propuse, cat s-au ivit si activitati nepropuse.

Educatoarele si-au organizat grupele,au pavazat salile de grupa si-au intocmit planurile anuale si
saptamanale.Si-au condus grupele cu sarguinciozitate atat in cadrul activitatilor curriculare cat si in
cadrul activitatilor optionale. Proiectarea activitatilor s-a realizat cu scopul dezvoltarii de competente,
prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a continuturilor
programelor scolare. De asemenea, s-a finut cont de noile reglementari elaborate de ME, precum si de
recomandarile primite din partea inspectorului de specialitate, privind abordarea continuturilor in
mediul online, prin intermediul platformelor educationale. Ca urmare a suspendarii cursurilor, cu scopul
de a preveni raspandirea COVID-19, in unele perioade educatia s-a mutat in spatiul online. Chiar si in
aceste conditii neprielnice am urmarit dobandirea competentelor cheie prevazute in curriculumul pentru
educatie timpurie. Participarea copiilor la activitdtile online a fost destul de buna, toti copii au acces la
internet si cu ajutorul parintilor au reusit s acceseze materialele oferite pe platforma Edus.
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Tn munca cu copiii, am imbinat in mod cat mai riguros cerintele planificarii cu nevoile si cu posibilitatil
e copiilor. Ca punct de plecare am organizat evaludrile initiale, rezultatele fiind cuprinse in
centralizatorul copiilor.

Am parcurs materia la fiecare disciplind de invatamant, conform planificarilor anuale si semestriale.
Astfel activitdtile de invatare s-au Tmbinat cu cele practice, iar rezultatele copiilor se regasesc in
portofoliile personale, fiind prezentate parintilor periodic. Pentru obtinerea unor rezultate cat mai bune
am mentinut o relatie permanenta cu parinti si cu cadrele didactice.

Stabilirea standardelor educationale s-a efectuat in conformitate cu obiectivele generale ale educatiei
timpurii:

- Dezvoltarea libera, integrald Si armonioasd a personalitatii copilului in functie de ritmul propriu si
trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia;

- Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si mediul, pentru a dobandi cunostinte,
deprinderi, atitudini si conduite noi.Incurajarea explorarilor,exercitiilor, incercarilor Si experimentarilor,
ca experiente autonome de invatare.

- Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de
sine pozitive.

- Sprijinirea copilului Tn achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare acestuia
la intrarea n scoala si pe parcursul vietii

Educatoarele au intocmit si completat testele psicho-pedagogice ale copiilor si a caietelor de
observatie.

La gradinita cu P.P.

La inceputul anului scolar s-au inscris 68 de copii din care s-a prezentat 67 de copii iar intre timp a mai
venit un copil . Ceilalti copii au frecventat gradinita in mod regular.

In asa fel 70 copii au fost prezenti in total: 24 copii in grupa mica cu educatoarele Laszlo Judit si Biro
Eva Katalin , 23 copii in grupa mijlocie cu educatoarele Lorincz Emese si Fekete Noemi ,si 23 de copii
in grupa mare cu educatoarele Galfalvi Amalia si Lengyel Emoke.

In acest an scolar nu au fost inregistrati modificari privind componenta grupei.

La Iliesi:Tn anul scolar 2021-2022, in grupa combinata din Iliesi au fost inscrisi 12 prescolari, dintre
care 5 fete si 7 baieti. In cursul anului scolar nu au fost inregistrati modificari privind componenta
grupei. In munca cu prescolarii, am imbinat in mod cat mai riguros cerintele planificarii cu nevoile si cu

1o e,

Grad. PN Iliesi.
atoarea este:Nagy Erika.

La gradinita cu P.N: La inceputul anului scolar 2021-2022, in grupa combinata din Gradinita PN.NR.2
au fost inscrisi 28 prescolari, dintre care 11 fete si 17 baieti
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Grupele noastre au desfasurat activitati conform planificarii anuale pentru atingerea obiectivelor de
referinta propuse la inceputul anului scolar.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE :
La gradinita cu P.P.

In luna octombrie am organizat o activitate impreuna cu parinti:Pregatiri pentru Festival,decorarea
orasului, am organizat un mic tur cu copii , in jurul lacului Ursu,unde copii au facut cunostinta cu
aparitia si legenda lacului ,au vizitat si padurile din imprejurime.

In luna Februarie am organizat ,,Carnavalul copiilor” unde am organizat si niste concursuri de joc
pentru copii .

La lliesi:

Septembrie: ,,A népmese napja”(Ziua povestii populare maghiare)
Octombrie: ,,Festivitatea dovleacului”

Noiembrie: Sa ocrotim mediul inconjurator — colectarea selectiva a deseurilor
Decembrie: Invitim sa diruim

lanuarie :” Cele bune sa se adune , cele rele sa se spele”

Februarie: Farsang

Martie:”Luna ghioceilor”

Aprilie ”Luna pacalelilor”

Mai: ” Sa iesim 1n naturd”

Iunie: ”’Sa ne bucuram de vara”

La gradinita cu P.N.

Septembrie jocul legumelor si fructelor.

Octombrie activitate de lucru manual Sculptarea dovlecilor, pregatire pentru Festival, decorarea
orasului.

. La familiile cu parinti analfabeti m-am deplasat cu fisele de lucru printate si am pastrat legatura
telefonic.

In luna februarie am organizat, ,,Carnavalul Copiilor” cu tema —,Inmormintarea Farsangului”.
CONCLUZII GENERALE:

Educatoarele au realizat responsabilitatile distribuite in fiecare domeniu. Tn concluzie rezulatetele
obtinute la evaluarea sumativa oferd informatii despre nivelul general al grupei, despre particularitétile
cognitive,social-afective,psinomotrice individuale.

Lucrarile realizate, testele de evaluare sunt pastrate in portofolii personale, fiind prezentate periodic
parintilor.

e La sfarsitul anului copii sunt bine pregatiti, conform particularitatilor individuale
e Copiilor cu ramaneri in urma se acorda o atentie sporita

e Munca depusa in acest an se poate caracteriza prin seriozitate si implicare

e Participare activa la actiuni si proiecte educative la diferite niveluri

e Relatie buna / constructiva cu parintii si reprezentantii comunitatii.
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Puncte tari:
e Spatiu educational conform standardelor de calitate
e (Gama larga si flexibila de activitati instructiv educative
e Implementarea de proiecte educationale care favorizeaza dezvoltarea  aptitudinilor
fiecarui copil
Puncte slabe:
e Absenta personalului specializat pentru recuperare a copiilor cu deficiente de vorbire la
lliesi.

Realizat de :
Prof. inv.prescolar :Lorincz Emese

RAPORT DE ACTIVITATE - ANUL SCOLAR 2021-2022 COMISIA METODICA A
INVATATORILOR

Activitatea comisiei pe parcursul anului scolar 2021 - 2022, s-a desfasurat conform obiectivelor
propuse: imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat ori cu prezenta fizica
cat si online, valorificarea materialului didactic, intocmirea unei oferte de activitdti extracurriculare
adecvate in raport cu particularitatile colectivului de elevi, formarea continua si autoperfectionarea
cadrelor didactice.

Proiectarea activitatii la nivelul claselor s-a realizat cu scopul dezvoltarii de competente, prin Insusirea
de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a continuturilor programelor scolare
. De asemenea , s-a tinut cont de noile reglementari elaborate de ME, precum si de recomandarile
primite din partea inspectorilor de specialitate
Conceperea planificdrilor calendaristice s-a facut in functie de durata semestrelor, au fost stabilite
conform programei scolare, respectand intocmai programa. Stabilirea obiectivelor operationale si a
continuturilor activitatilor s-a facut in concordanta cu programa si respectand particularitatile de varsta
ale elevilor, utilizand strategii interactive, participative.
Tn semestrul I, procesul instructiv-educativ in ciclul primar s-a desfasurat cu prezenta fizica la scoal,
respectand masurile de protectie anti COVID19, cu exceptia unei saptamani, 8-12 11 2021, pe parcursul
cireia procesul instructiv-educativ s-a desfasurat in sistem online. Tn ambele perioade, fiecare cadru
didactic a respectat si s-a bazat pe unitatile de competentd, urmarind indicatorii de performanta,
respectandu-si responsabilitatile la nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice. O atentie deosebita
s-a acordat continuarii monitorizarii elevilor cu probleme in invatare din fiecare colectiv, implicandu-i
in activitati didactice diverse in vederea participarii active si constiente la propria formare, atat pe plan
intelectual, dar si afectiv si psihic. Pentru a demara actiunile de formare si instruire la nivelul
corespunzator, o atentie deosebita s-a acordat probelor de evaluare inifiala la toate clasele. Evaluarile au
fost concepute, aplicate, si analizate cu mare responsabilitate la nivelul fiecarui grup si la nivelul
comisiei. Analiza comparativa, dar si concluziile ne-au ajutat in stabilirea unui set de actiuni privind
demersul didactic ulterior la nivel de colectiv si individual, stabilindu-se programe si continuturi pentru
dezvoltare, ameliorare si recuperare.

Pentru a mentine relatia familie — scoald, am oferit in cadrul sedintelor cu parintii, informatii

periodice,semnalandu-se orice nereguld de ambele parti. In multe activitati formativ — educative a fost
implicata familia, tindndu-se cont de unele opinii formulate.
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Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat prin folosirea celor trei tipuri de evaluare, dar si apeland la
strategii de evaluare alternativa.

Aprecierea rezultatelor scolare s-a facut prin elaborarea descriptorilor de performantd pentru unitdti de
continut grupate in diverse moduri, incat sa corespunda standardelor de performanta, stabilirea probelor
de evaluare conform obiectivelor, stabilirea ulterior (ca urmare a concluziilor Tn urma analizei acestora)
a modalitatilor de ameliorare si dezvoltare, nsofirea evaludrilor de observatii si aprecieri, folositoare
elevilor, dar si parintilor in ideea sprijinirii actului de invatare.

S-au folosit atat metode traditionale cat si metode Elevii au fost notati obiectiv pe baza unor descriptori
de performanta bine definiti, ritmic, rezultatele fiind consemnate de fiecare data in catalogul clasei, in
carnetele elevilor si in catalogul online Edus.Invatatorii au adoptat strategii de provocare si dirijare a
creativitatii, inventivitafii, conducand la formarea unei gandiri moderne, algoritmice, modelatoare,
problematice, pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optima
a mecanismelor intelectuale ale acestora

In lectiile desfasurate la clasa, invatitorii au folosit tehnici de implicare individuald sau in grup a
elevilor, lucrul Tn perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectiva a tuturor elevilor la
activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitdti de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si
asumare de sarcini, de lucru in echipa, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii
individuale si colective, a initiativei.

In cadrul activitatilor curriculare, actiuneca pedagogicd s-a centrat in egald misurd pe formarea
competentelor, a capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si comportamentelor dezirabile la elevi,
calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea preponderenta a metodelor interactive, activ
— participative precum si prin raportarea problematicii la experientele copiilor.

In acest an scolar cadrele didactice si elevii ciclului primar nu au desfasurat activititi extracurriculare
din cauza pandemiei. Sem. II.

Tn sem. al 1l-lea ntreaga activitate s-a desfasurat in concordanti cu documentele programatice, la care s-
au adaugat prioritatile etapei si noutatile survenite in plan organizational sau din punct de vedere al
continuturilor.

Materia planificata pentru semestrul II a fost parcursa ritmic si integral aplicAndu-se metode si procedee
activ-participative. Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat (atat la nivelul muncii individuale cat
si colective) pe unitdtile de competentd, urmdirind indicatorii de performantd, respectandu-si
responsabilitatile la nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice.

Pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optima a
mecanismelor intelectuale ale acestora, invatatorii au adoptat strategii de provocare si dirijare a gandirii,

.....

creativitatii, inventivitatii, conducand la formarea unei gandiri moderne, algoritmice , modelatoare,
problematice.

S-a pus un accent mare pe lectiile de invatare in clasa, s-a creat un climat favorabil invatarii, elevii au
fost implicati, stimulati pentru a reusi, S-au intreprins activitagi de observare a elevilor Tn timpul
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invatarii, s-au derulat programe de pregatire suplimentara cu elevii, discutii cu parintii, vizite la
domiciliul copiilor.

Activitatile de invatare s-au Imbinat cu cele practice, iar la sfarsit de capitole, cu sistematizare,
recapitulare, evaluare. Rezultatele elevilor se regasesc in portofoliile personale, fiind prezentate
parintilor periodic.

Evaluarile sumative dar si formative au fost concepute, aplicate, si analizate cu mare responsabilitate la
nivelul fiecarui grup si la nivelul comisiei. Analiza comparativa, dar si concluziile ne-au ajutat n
stabilirea unui set de actiuni privind demersul didactic ulterior la nivel de colectiv si individual,
stabilindu-se programe si continuturi pentru dezvoltare, ameliorare si recuperare.

In general, in acest semestru, elevii ciclului primar si-au insusit prevederile programei scolare, bagajul
de cunostinte si competentele dobandite fiind la un nivel bun.Totusi, situatiile familiale variate
constituie un factor major de risc in calea dezvoltarii personale, mai cu seama in cazul elevilor care
provin din familii monoparentale sau dezorganizate.

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare a fost si in sem. II. un obiectiv important in procesul
educational.

Evaluarea a fost ganditad intr-0 viziune integrata pentru a avea o imagine cat mai autentica asupra a tot
ceea ce au asimilat elevii, asupra capacitatilor si realizarilor lor. Criteriile evaludrii au fost raportate la
standardele de performanta. Aprecierea rezultatelor scolare s-a facut prin elaborarea descriptorilor de
performanta pentru unitati de continut grupate in diverse moduri, incat sa corespunda standardelor de
performanta, stabilirea probelor de evaluare conform obiectivelor, stabilirea ulterior, ca urmare a
concluziilor Tn urma analizei acestora, a modalitatilor de ameliorare si dezvoltare, insotirea evaluarilor
de observatii si aprecieri, folositoare elevilor, dar si parintilor in ideea sprijinirii actului de invatare.

Evaluarea sumativa a permis informarea elevilor in legatura cu progresul realizat,

a stabilizat un sistem de apreciere si stimulente pentru elevi, s-a realizat o monitorizare permanentd a
progresului elevilor la toate disciplinele pentru 1intdrirea cerintelor, valorilor, convingerilor si
impartasirea lor in functie de specificul fiecarui colectiv scolar.

Tn acest fel, marea majoritate ale elevilor claselor I-IV au dovedit in urma aplicarii probelor de evaluare
formative nsusirea competentelor corespunzatoare perioadei de studiu.

In sem. II. au avut loc evaluirile nationale pentru elevii claselor a II-a si a IV-a. Aceste evaluari s-au
desfaturat cu participarea intregului colectiv atit la desfasurarea cat si la evaluarea propriu-zisd a
rezultatelor testarii la diferitele obiecte de invatamant.

Activitatea comisiei metodice a Invatatorilor a cuprins o activitate in sem. II., conform graficului, o
dezbatere metodicd cu tema Experientele perioadei de invatare la distantd a profesorilor,

Mijloace digitale folosite. Schimbul de experientd despre predarea online desfasurat in anii scolari
2019-2020 si 2020-2021 a fost coordonat de catre inv. Péter Huba.

Toti invatatorii au participat la cercurile pedagogice tinute pe parcursul semestrului.

Tntocmit de
Péter Eniko,
responsabil comisie
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RAPORT DE ACTIVITATE CATEDRA DE MATEMATICA SI INFORMATICA

Componenta catedrei de matematica:
Vass Ferencz
Kovacs Orsolya
Fulop Adetta
Portik Antal
To6th Csongor
Planificari:

Proiectare anuala si planificarile calendaristice au fost intocmite de catre fiecare profesor prin consultare
programelor scolare, In conformitate cu noul curriculum national elaborat de ME. La inceputul anului
scolar au fost vizate de directorul unitatii scolare.

Manuale:

Manualele alternative utilizate la clasele 1X-X, liceu au fost distribuite in prima zi de scoald, acestea
existand in stocul bibliotecii scolii. Lipsurile au fost acoperite din depozitul de carti de la Targu Mures,
pe parcursul primelor saptdmani.

La clasele XI-XII liceu profesorii au depus comenzi la edituri chiar in primele zile ale anului scolar.
Astfel, incepand cu 12 sept. 2021 se utilizeaza urmatoarele manuale alternative:

clasa a IX-a: Matematica, Editura Carminis, Bucuresti, 2004;
Matematika Editura Didactica si Pedagogica, RA
clasa a X-a: Matematica Editura Matpress, Bucuresti, 2004;
clasa a Xl-a: Matematica, Editura Teora , Abel
clasa a Xll-a:Matematica, Editura Sigma,Editura Abel

Orele de curs:

Orele de matematica au fost {inute regulat, conform orarului elaborat. Nu au fost ore netinute. Din
fericire toate orele au fost tinute cu prezenta fizica, cea ce a adus la o pregatire mai buna a elevilor.
Experienta anilor trecuti ne-a invatat sa folosim platformele si dotdrile tehnice intr-o scard mai larga, cu
toate ca pregatirea elevilor s-a facut cu prezenta fizica am mai folosit Google Classroom pentru teme
pentru acasd, fiind mai usor de transmis elevilor respectiv verificarea temelor era mai usoara.

Pe langd orele de curs au fost tinute si ore de pregdtire pentru bacalaureat, pregatire pentru facultati cu
profil de matematica si ore pentru recuperarea materiei pentru elevi mai slabi la invatatura. Pe langa
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orele platite care au fost tinute de profesorii de matematicd au fost multe ore de pregitire si din
bundvointa profesorilor.

Rezultatele s-au vazut, la bacalaureat toti elevii care s-au inscris au reusit la examenul de matematica,
cea ce se intampla foarte rar din pacate.

Ritmicitatea notarii:

Notele au fost acordate elevilor pe tot parcursul anului in mod regulat si sistematic. Din fericire in prima
parte a semestrului pregatirea elevilor au fost verificate si au obtinut cel putin 2 note, astfel nu au fost
elevi neincheiati din cauza neprezentarii la participare la orele on-line.

Metode de evaluare:

Pentru evaluarea cunostintelor s-au utilizat metodele cele mai diversificate. La inceputul semestrului, la
toate clasele s-a realizat evaluarea diagnostica, in vederea descoperirii lipsurilor si luarea unor
demersuri adecvate.

Pe parcursul anului elevii au fost evaluati atat oral, cat si in scris. S-au folosit urmatoarele metode de
evaluare formativa: chestionarea orala curenta, teste de completare prin platforma Edus. Din nefericire
unii elevi au gasit solutii ingenioase la trisare la testare on-line, astfel incat notele obtinute nu reflecta in
totalitate cunostintele elevilor.

Evaluarile sumative s-au efectuat la sfarsitul capitolelor si semestrului (lucrari semestriale). La clasele a
Xl-a si XII subiectele teste au fost elaborate asemenea subiectelor examenului de bacalaureat.

Pregatiri:

Inca de la inceputul anului scolar s-a elaborat un grafic al pregitirilor pentru examenul de bacalaureat.
Elevii au fost pregétifi saptdmanal pentru proba scrisa la bacalaureat si prin programul ROSE. Au fost
tinute si pregatiri pentru performata pentru concursuri de matematica, care din pacate au fost anulate.

Elevii ramasi corigenti la sfarsitul semestrului II au promovat examenul de corigentd, nu au rdmas elevi
repetenti.

Puncte slabe: Promovabilitatea la bacalaureat era mare deoarece foarte multi elevi nu vroiau sa participe
la examenul final. Punctul slab este nepasarea elevilor fatd de invatare.

Din pacate dotarea claselor este inca foarte slaba cu mici exceptii. O clasa in care se preda matematica
era bine dotata cu proiector si tabla inteligenta (fara soft), si camera vide performant, iar la celelalte
clase folosirea proiectoarelor se putea realiza numai cu mutarea proiectorului de la o clasa la alta, cea ce
necesita mult timp si mai multa rdbdare din partea profesorilor.

RAPORT DE ACTIVITATE CATEDRA DE EDUCATIE FIZICA

Din cauza pandemiei catedra de eductie fizica nu a organizat nici un eveniment sportiv in semestrul | al
anului scolar 2021-2022.
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Activitatatile noastre se rezuma la orele de educatie fizica tinute in exterior pana cand vremea ne-a

permis.

ANALIZA SWOT A COMISIEI METODICE A PROFESORILOR DE STIINTE ALE NATURII
,DOMOKOS KAZMER” SOVATA PERIOADA DE

DE LA LICEUL TEHNOLOGIC

Prof. So6s Zsigmond

ANALIZA: 1 SEPTEMBRIE 2021- 31 AUGUST 2022

A: Rezultate obtinute (invatatura, examene, olimpiade.....):

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

La sfargitul anului scolar 2021-2022 la
biologie nici un elev nu a rdmas corigent
Jla chimie promovabilitatea era 100%,iar
la disciplina fizicd un elev din cls. a X-a
a ajuns la examenul de corigenta . A reusit
sa treacd dupa examenul de corigenta din
vara.

Notele si rezultatele obtinute la examenul

de Dbacalaureat reflectd activitatea
continua la ore.
Dintre materiile din domeniul

“Stiinte ” biologia este materia pe care o
aleg multi elevi ,ca disciplind optionala la
bacalaureat, pentru cd nu sunt multe
probleme de rezolvat si este mult mai
usor de invdtat decat celelalte doua
materii.

Elevii care au optat pentru aceasta
materie la bacalaureat au luat note de
trecere,intre 10-7,50 ,Nivelul ridicat al
bagajului de cunostinte au permis unui
numar mare de elevi, ca dupa terminarea
liceului sa reuseasca chiar prin examen de
admitere si nu numai cu media de
bacalaureat sa obtina la facultati locuri
fara plata

La baza acestor rezultate, pe langa
calitatea  superioarda a  activitatii
profesorilor din comisie stau

experimentele efectuate Tn numar foarte

Motivatia redusa si dezinteresul unor
elevi.
Notele obtinute de un numar mare de elevi
sunt mai slabe, depasind putin media 5.

In primul semestru am avut elevi corigenti
la fizica:11 in ciclul liceal si fard elevi
corigenti 1n ciclul gimnazial.La chimie
erau 2 elevi corigenti in sem. I. La
biologie 2 elevi au ramas corigenti, in
ciclul liceal, nici unul in ciclul
gimnazial.Unii dintre ei au reusit sd co
recteze notele si la sfarsitul anului scolar a
ramas corigent doar un elev la fizica

Dupa examenul de corigentd nu a ramas
repetent nici un elev.

Fizica si chimia sunt materii grele,care
necesitd multd munca pentru insusirea
cunostintelor.Sunt putini elevi care aleg ca
materie de bacalaureat aceste doua
materii,deoarece sunt multe exercitii
grele ,de calculat, care necesitd mai multa
munca pt. a insusi aceste cunostinte.

46




mare, dar si lucrdrile de laborator.
Includerea  activitatilor  practice 1n
procesul de  1Invdtare,  formeazd

convingerea elevilor, excluzand un studiu
dar la nivel teoretic, indrumand 1n acelasi
timp elevii spre cunoasterea aplicatiilor
fenomenelor  studiate. Experimentele
constituie modalitatea sigurd pentru
formarea motivatiei pentru studiu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Utilizarea accentuatd a metodelor mai
potrivite in vederea activizarii elevilor.

Nivelul de pregatire mediocru al unor
elevi dupa terminarea gimnaziului si lipsa
unor cunostinte de baza.

Este important formarea deprinderilor

necesare pentru activitafi de studiu | Conceptia negativd a tinerilor privind

individual si exersare. studiul stiintelor naturii — acest lucru este
considerat ca fiind ineficient in obtinerea
veniturilor materiale dorite.

B: Curriculum — CDS — CDL.:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Curriculumul  cuprinde  cele  mai

importante fenomene si legi ale stiintelor
naturii precum aplicatiile acestora.

Orele de educatie pentru sanatate au avut
un aport deosebit in formarea atitudinii si
in educatia elevilor pentru protejarea
sanatatii, pentru combaterea consumului
de alcool, tutun si droguri, pentru
educatia sexuald si pregatirea tinerilor
pentru viata de familie.

Materia propusd in unele capitole de
biologie este multa si prea amanuntita.

Anatomia n clasa a Xl-a trebuie predata
intr-o ora pe saptamana ceea ce e aproape
imposibil. In clasa a XllI-a cu profil real ar
fi nevoie de cel putin doud ore pe
saptdmana pentru a se putea pregiti elevii
pentru examenul de bacalaureat.

Chimia se studieaza in clasa aX-a la profil
tehnologic intr-o ora pe saptamana,care
este foarte putin pentru materia ce trebuie
parcursa.

Din clasa a Xl-a - profil real ,chimia se
studiazd doar intr-o orda pe saptamana,
care este foarte pufin. Pentru ca sunt
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materii grele,in care trebuie rezolvate si
multe probleme ,nu sunt alese, doar de
putini la bacalaureat. Aleg ,doar cei care
au nevoie mai departe de aceste materii.In
clasele profesionale ,unde elevii vor sa
invete o meserie ,este foarte greu sa
inteleagd aceste materii.Materiile lor sunt
in mare parte cele de specialitate. Aceste
materii sunt foarte grele pentru acesti
elevi.

Studiul materiilor de stiinta ale naturii ar
impune curriculum mult mai diferentiat
pentru clase teoretice respectiv de
specializare unde existd si o discrepanta
mare in nivelul de pregatire dar si de
nevoile ulterioare ale elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Reorganizarea ordinii capitolelor dupa
optiunea profesorului.

Asigurarea unei elasticitati in stabilirea
obiectivelor propuse ca sd fie adecvate
nivelului de pregatire al clasei.

Includerea  ocazionala a  temelor
indispensabile la 1intelegerea lectiilor
studiate chiar daca nu apar 1n curriculum.

Scaderea accentuatd a numadrului de ore
consacrate, fara revizuirea si reducerea
temelor din curriculum.
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C: Resurse umane:

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
Profesorii de fizicd si chimie din comisie
sunt titulari i au  specializarea
corespunzatoare.

David Katalin , Orban Piroska au gradul
didactic I.

Vadasz Csilla gradul didactic II,

Kincses Enikd, Nyiri Eniko si Antal Eva
au definitivat.

Profesorii asigura pregatirea suplimentara
a elevilor pentru examene §i concursuri, §i
organizeaza ore de consultatie la
solicitarile elevilor.

Elevii din clasa a Xll-au fost pregatiti
suplimentar in vederea ameliorarii
examenului de bacalaureat.

Profesorii din aceastd comisie sunt
experimentati si  abordeazd metode
moderne prin care elevul devine un
partener in actul educativ.

Formarea continud a profesorilor este
asigurata  prin  studiu  individual,
prezentare la examene de grad, participare
la cursuri de perfectionare si la activitatile
comisiilor metodice prin referate, ore
deschise si dezbateri.

Membrii comisiei efectueaza regulat
interasistente prin care contribuie la
ridicarea calitatii procesului de invatare.

Toti profesorii din aceastd comisie
intocmesc cu precizie §1  exigenta
documentele scolare la datele impuse.

Lipsa laborantului adeseori nu permite
efectuarea experimentelor frontale mai
ales la chimie, unde dozarea reactivelor
necesitd mult timp.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programele de formare continud trebuie
sa fie abordate cu foarte multa seriozitate
de catre toti membrii comisiei.

In societatea actualda scoala in unele
familii nu mai reprezinta o prioritate.

D: Resurse materiale si financiare:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Inzestrarea laboratorului de fizici cu
majoritatea aparatelor, instrumentelor de
masurd si modelelor necesare pentru
realizarea experimentelor.

Dotarea laboratorului de fizica, cu
televizor, DVD player, aparat Video,
calculator si videoproiector.

Cabinetul de biologie dispune de mulaje,
placaje si microscoape.

In toate silile utilizate pe durata
activitatilor s-a asigurat iluminatul si
incalzirea optima.

Lipsa laboratorului de chimie si fizica
pentu elevii de gimnaziu;ei necestd mult
mai  mult experientele la aceste
materii,pentru cd lectiille sunt mai
interesante dacd sunt prezentate si prin
experiment.

E: Relatii comunitare:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Aceasta comisiec metodica are o relatie
stransd de colaborare cu alte comisii din
liceele din Sangeorgiu de Padure |,
Miercurea Nirajului si cu alte scoli
apartinand zonei.

Impreund organizam activitati metodice

pentru a putea prelua reciproc din
experientele dobandite, prezentam
materialele  didactice  in  vederea

stabilizarii oportunitatilor.

Comisia Metodica colaboreaza cu succes
cu Primaria Orasului si Comitetul de
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Parinti in beneficiul elevilor.
Cu ocazia concursurilor la care participa
elevii fac cunostinte si leaga prietenii ceea
ce Tn viitor poate deveni un serios suport
in evidentierea si dezvoltarea lor.
Deoarece mulfi elevi care ajungand in
facultati demonstreaza priceperea si
pregatirea superioara, determina
aprecierea deosebitd a scolii noastre de
catre profesorii universitari.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Rezultatele obtinute de elevi si
absolventii de liceu sunt comunicate in
fiecare an Tn ziarul local.

Daca 1n mentalitatea factorilor de
raspundere si a oamenilor Tn general nu se
produce o schimbare radicald prin care
invatamantul intr-adevar sa devind o
prioritate nationala s-ar putea intampla ca
fiecare scoala sa fie nevoita sa se descurce
singur cu problemele sale.
Nepasarea societafii fatd de starea
invatdmantului si a tineretului conduce la
o situatie in care profesorul este
considerat singurul responsabil pentru
esecuri-Ceea ce va descuraja profesorii si
va permite elevilor sa devina din ce in ce
mai agresivi $i mai incompatabili cu
societatea.

F: Comunicare 1n institutii:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Comunicarea sincera intre membrii
comisiei asigurd nu numai abordarea
obiectiva a problemelor ce se ivesc, dar si
solutionarea lor operativa.

Tncepand cu schimbul de material didactic
pana la discutii personale pe teme de
metodica si pedagogie cu multe ocazii
membrii comisiei cautd si gasesc calea
obtinerii unor rezultate bune.

Toti profesorii din comisie realizeaza

Uneori poate nu suntem suficient de atenti
unii cu algii si astfel scapam anumite
momente de colaborare, care ar fi
benefice in actul de invatare.
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regulat interasistentele programate.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Straduintd  pentru intensificarea i
diversificarea comunicarii.

Responsabilul Comisiei: Kincses Eniko

RAPORT DE ACTIVITATE AL CATEDREI TEHNOLOGII ANUL SCOLAR 2021- 2022

Aria curriculara “Tehnologii” a Liceului Tehnologic ”Domokos Kazmér” este formata din specializari
corespunzatoare profilelor TEHNIC si SERVICIIL, in cadrul carora isi desfagoara activitatea 14 cadre
didactice: 10 cadre didactice titulare, 2 cadre didactice suplinitori calificati si 2 cadre didactice
necalificate.

Activitatea comisiel metodice a urmarit urmatoarele obiective:

Respectarea parcurgerii continuturilor conform planificarilor pe an scolar;

Participarea la cursuri de perfectionare;

Diseminarea cursurilor la care au participat membrii comisiei metodice;

Cresterea nivelului de pregatire de specialitate la clasa, laborator si instruire practica a elevilor;
Aplicarea metodelor moderne, active la predarea si Invdtarea disciplinelor de specialitate si
adaptarea la sistemul online de predare;

Monitorizarea defasurarii activitatilor din cadrul programului de predare dar si in afara acestuia
(practica desfasurata la agenti economici);

Realizarea unei pregitiri cat mai eficiente In vederea sustinerii de catre elevi a examenelor de
certificare a competentelor profesionale;

Proiectarea didactica cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate;
Organizarea mai buna a procesului instructiv —educative atat fizic cat si online;

Organizarea de activitati extrascolare si extracurriculare;

Organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor profesionale 1in
invatamantul profesional si tehnic la clasele terminale.

Tn mare parte aceste obiective au fost atinse.

Activitatile ce au dus la atingerea obiectivelor propuse:

Implementarea disciplinelor de specialitate:

Realizarea planificarilor anuale si semestriale in termenul stabilit;

Selectarea manualelor scolare;

-Asigurarea materialelor didactice necesare desfasurarii procesului de invatamant;
-Participarea cadrelor didactice la Consfatuiri, sedinte de catedra;
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- -Ipartirea sarcinilor membrilor catedrei;
- Membrii comisei metodice au participat la elaborarea subiectelor si la sustinerea examenelor de
diferente; elaborarea subiectelor pentru Olimpiada , faza judeteana
- Au fost elaborate programe CDL pentru clasele a [Xa si a Xa ,de catre profesorii de specialitate
- Pregatirea conditiilor necesare desfasurarii lectiilor;
- Gradul de sistematizare a continutului lectiilor;
2. Pregatirea conditiilor necesare desfasurarii orelor de instruire practica:

- Efectuarea instructajelor de protectia a muncii;
- Intocmirea fiselor de protectie a muncii si completarea acestora la zi;
- -Existenta conditiilor corespunzatoare de munca (microclimat adecvat in ateliere si laboratoare
de specialitate);
- Organizarea colectivelor de elevi pentru dobandirea competentelor de lucru in echipa;
- Asigurarea mijloacelor de invatamant necesare desfasurarii lucrarilor practice
- Incheierea conventiilor de practici ale elevilor pentru anul scolar 2021-2022 pentru stagiile de
practica ale elevilor.
. Activitatea de perfectionare s-a concretizat prin participarea cadrelor didactice din catedra la cercurl
pedagogice desfasurate in majoritatea cazurilor on-line ¢ cit si prin obtinerea de grade didactice.

Analiza SWOT a activitatii comisiei metodice
Puncte tari

- Dotarea corespunzitoare a cabinetelor de specialitate si a unor ateliere-scoald si dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii economici;

- Incheierea de contracte cu agentii economici pentru invatamnatul profesional;

- A crescut interesul elevilor pentru modulele de specialitate datoritd folosirii intensive de catre
cadrele didactice de specialitate a metodelor activ — participative si a utilizarii unor resurse
materiale corespunzatoare la unele specialitati

- Cadrele didactice de specialitate au participat la popularizarea ofertei scolare;

- Ne-am bucurat de succesul de care avem parte cu Proiectul Erasmus +.

Puncte slabe

- Lipsa manualelor de specialitate in limba maternal maghiara,

- Implicarea familiei in procesul de educare al copiilor;

- Atragerea unui numar cat mai mare a elevilor pentru invatamantul profesional dar si liceal
pentru toate domeniile propuse;

Amenintari

Cresterea abandonului scolar;

Situatia actuala a economiei puternic afectatd de pandemie si criza economica;

Lipsa locurilor de munca in domeniu pentru absolventi;

Dezinteres pentru continuarea studiilor;

Lipsa de interes a parintilor pentru copii lor

Concluzie: Activitatea comisiei metodice s-a desfasurat in bune conditii, membrii comisiei
preocupanduse pentru cresterea calitatii si eficienteil procesului de invatamant la modulele si disciplinele
de specialitatetate.

Plan de masuri pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ pentru anul scolar 2022-2023

53



Pentru anul scolar 2022-2023 ca masuri de actiune pentru eficientizarea procesului educational ne
propunem:

- [ stabilirea unor relatii de lucru eficiente cu elevii;

- [ proiectarea activitatii didactice in raport cu stilul de invatare al elevilor;

- [ sprijinirea elevilor cu lacune sau ritm lent de invatare, prin pregatire suplimentara;

- [ incurajarea elevilor sa puna intrebari, sa invete sa descopere;

- [J sprijinirea elevilor sd participle la Olimpiada disciplinelor tehnologice, faza judeteana;

- [ pregétirea elevilor claselor terminale pentru sustinerea examenului de competente digitale si
examenul pentru certificarea competentelor profesionale;

- [ derularea graduald a activitdtilor, de la simplu la complex, Impartirea sarcinii de Tnvatare in
pasi mici de realizare, facilitind elevilor dobandirea abilitatilor practice conform SPP-urilor

- [ utilizarea unor metode moderne de evaluare bazate pe executarea de lucrari practice,
proiecte, simulare, studiu de caz, referate, activitati de invatare care in prezent sunt folosite doar
izolat si de un numar mic de cadre didactice;

- [ perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare si perfectionare.

- [J utilizarea strategiilor didactice interactive;

- [J indrumarea profesorilor tineri de catre profesorii cu experientd in scopul de a le oferi sprijin in
realizarea demersului didactic;

- [ realizarea si participarea la promovarea ofertei scolare pentru atragerea unui numar cit mai
mare de elevi;

- [ realizarea unui cadru de colaborare cat mai bun intre toti membrii comisiei;

- [ realizarea de suporturi de curs adecvate programelor scolare;

- [J imbundtatirea comunicarii scoald-parinti, mai ales in cazul elevilor cu probleme;

Responsabil Comisie metodica Prof. Biro Eniko

RAPORT DE ACTIVITATE LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA ANUL SCOLAR 2021-
2022

-Participare la cercuri pedagogice online tinute de doamna inspector Kiss Tiinde,

-digitalizarea materiei predate; elaborare fise de lucru si teste digitale,

-studiu individual pe tema resurselor de invatare online si predare digitala, a platformelor online,
-exploatarea la lectii a manualelor digitale, a resurselor educationale deschise, a continuturilor digitale,
biblioteci online, muzee virtuale,

-participare la webinar pe tema dezvoltarii competentelor de lectura,

-urmarirea lectiilor video Telescoala,

-paparticipare cu 6 elevi din clasele V. (Bokor Petra, Fazakas Anna, Siké Akos) si VL. (Adorjan Anna,
Hajdu Blanka, Szopos Nora) la concursul de lectura ”Olvasd el, és jatssz veliink!” organizat in cadrul
Expozitiei internationale de carte la Targu-Mures,

-participare la concursul de eseu si poezie A szeretet ereje” organizat de Asociatia ,,Bodor Péter* si
Liceul Tehnologic ,,Sfantu Gheorhe”, participanti: Adorjan Anna, Hajdu Blanka, Szasz-Bir6 Botond,
Barabas Zselyke.

V. A promovati 100%
V.B promovati 85%

54



VI. A promovati 97%
VII. B promovati 100%
VIII. B promovati 100%

prof. Kovacs Timea

RAPORT DE ACTIVITATE AL CATEDREI DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA ANUL
2021-2022

A.Componenta catedrei:

in anul scolar 2021-2022,componenta catedrei de limba si literatura romana era:
1Vajda Anna,profesor titular,gradul 11

2.Czellecz Andrea-Eniké- professor titular- gradul 11

3.Somogyi Szidonia-titular , profesor titular-gradul 11

4.Pop Doina —profesorv titular-gradul 11

5.Németh Erzseébet- profesor titular ,gradul I1

B: Obiective specifice:

Comisia metodica de Limba si comunicare si-a propus sa desfasoare activitdfi instructive si educative
care sa conduca la rezultate eficiente in planul invatarii si al rezultatelor deosebite la Evaluarea
Nationald. Aceste activitati au fost posibile datorita unor interventii competente ale cadrelor didactice,
bazate pe :

1. Cunoasterea colectivelor de elevi;

2. Utilizarea unor metode de lucru optime, secondate de evaluari formative si sumative cu un caracter
compesator de naturd ameliorativ-constructiva;

3. Interes pentru perfectionare si autoperfectionare;

4. Dorinta de imbunatatire a relatiei de comunicare cadru didactic- cadru didactic si elev- cadru
didactic;

5. Motivatie si interes pentru adaptarea si dezvoltarea prestigiului organizatiei noastre furnizoare de
educatie;

6. Deschidere 1n a aplica strategii de lucru care sa asigure intelegerea noilor cunostinte si aplicarea lor
n teme.

Tn anul scolar 2021-2022semestrul I CATEDRA DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA a avut in
centrul activitatii obiective precum : - discutarea programei si a bibliografiei ;

- elaborarea testelor initiale si finale ;

- selectarea manualelor ;
55



- asigurarea unui bogat material documentar;

- evaluarea permanentd si pregatirea suplimentard a elevilor care sustin Evaluarea Nationala
si Bacalaureatul la disciplina Limba si literatura romana (clasa a VIII-a a VIl-a,a Xl-a,clasa a XII -a)

-amelioarea rezultatelor obtinute la Bacalaureat,Evaluare National;

S-au aplicat evaluari initiale, semnalandu-se greselile frecvente , s-au propus si urmarit masuri de
ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor evaluari formative si sumative , s-au organizat si desfasurat
programe de recuperare a materiei pentru elevii claselor V-VIII , IX-XII precum si un program de
pregatire a elevilor clasei a VIlI-asi a XII —a pentru recuperarea/ consolidarea notiunilor, in vederea
sustinerii Evaludrii Nationale.

Filonul fiecarei activitati organizate de departamentul umanist a fost corelat cu :

MISIUNEA SI POLITICA educativd a organizatiei noastre de a furniza un program de invatare
eficient care sa asigure evolutii individuale si de grup bazate pe calitate si durabilitate;

DOMENII/ MONITORIZARE

Organizarea §i proiectarea unui curriculum personalizat in functie de colectiv, dar si in functie de
standardele de referintd s-a concretizat in: Intocmirea macroproiectarii i a proiectarii didactice pe
continuturi de

e invatare, conform procedurilor de implementare a programei scolare;
Elaborarea curriculumului pentru disciplinele scolare;

e PREGATIREA continud a cadrelor didactice cu scopul adecvirii parcursurilor instructiv-educative
concretizate in : ACTIVITATI METODICE /COMISIE METODICA/CERC PEDAGOGIC

- sutinerea de referate,

- participarea la concursuri regionale.

-inspectiile curente pentru obtinerea gradelor didactice

-participarea la cursurile organizate de CCD;

C:PLANIFICARILE ACTIVITATILOR METODICE: SEDINTE DE CATEDRA:
1.SEPTEMBRIE-OCTOMBRIE:

Ordinea de zi:

1) Analiza activitatii comisiei pe anul scolar 2021-2022 prezentarea raportului;
2) Prezentarea planului managerial;

3) Completarea fiselor de cadre didactice;

4) Discutii despre testele initiale, intocmirea si aplicarea acestora;

5) Modalitatea de intocmire a raportului cerut de inspectorat in urma aplicarii
testelor initiale;

6) Referat-Metode aplicative pentru imbunatatirea ortografiei -Czellecz Andrea;
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2.NOIEMBRIE -DECEMBRIE:

Ordinea de zi:

1) Adoptarea planului de activitati pe baza propunerilor venite de la membriiComisiei legate de
atragerea elevilor spre lectura;

2) Discutii purtate in cadrul catedrei urmate dellorganizarea si desfasurarea etapelor olimpiadei de
limba si literatura romana;pregatirea elevilor pentru Evaluare Nationala si Bacalaureat;

3)Evaluarea lectiei deschise sustinute de Vajda Anna in clasa a XlIl-a C- Modernismul -aplicatie

4)Exercitii aplicative pentru Evaluare Nationala-Somogyi Szidonia;

6) Proiecte organizate cu ocazia zilei nationale 1Decembrie-Pop Doina

3.IANUARIE

Ordinea de zi:

3.Analiza ofertei de manual pentru anul scolar 2022-2023;

4.Ziua Mihai Eminescu-proiecte,compuneri cu ocazia aniversarii marelui poet -Németh Erzsebet;

5.Discutarea pregatirii suplimentare in cadrul proiectului Rose-profesoarele Vajda Anna,Somogyi
Szidonia,Czellecz Andrea;

4 FEBRUARIE:
Ordinea de zi:
1.Discutii legate de noua programa aplicabila in clasele a 1X-a-masa rotunda;
2.Analiza activitatii comisiei pe semestrul I.;
3.Poriecte legate de ”Ziua indragostitilor ”-compuneri,scrisori personale;
5.MARTIE:
Ordinea de zi:

1. Testare sumativa la clasele a-VIll-a si Bac(simularea testelor nationale);
2. Corectarea lucrarilor de simulare:Czellecz Andrea,Vajda Anna, Somogyi Szidonia;
3. Sintetizarea si compararea rezultatelor obtinute de fiecare colectiv de elevi;

6.APRILIE:

Ordinea de zi:

1.Participarea la cerccul pedagogic-tema:-metode,mijloace aplicate in clasele a 1X-a —sectia maghiara;
2.Analiza rezultatelor obtinute de elevii cl. a-V1ll-a la simularea examenelor nationale si Bac;

3. Masa rotunda-platforme online utilizabile la lectiile online-toate cadrele didactice;

7. MAI :
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Ordinea de zi:
1.Participare la concursuri de eseu cu ocazie zilei U.E.

2Importanta aplicarii exercitiilor de ascultare la orele de limba si literatura romana — masa
rotunda;-toti membrii ;

8.IUNIE:

1.Realizarea testelor pentru elevii claselor a-VIlI-a in vederea stabilirii nivelului de pregatire pentru
trecerea la ciclul gimnazial;

2.Pregatiri pentru Evaluare Nationala si Bacalureat- Somogyi Szidénia,Pop Doina,Vajda Anna,Czellecz
Andrea;

D: Planificarea activitatii si parcurgerea programelor scolare:

Cadrele didactice de la catedra de limba si literatura romana au intocmit planificarile respectand
programele 1n vigoare. Planificarile au fost predate pentru avizare in prima saptdmana a anului scolar.

E:Manuale scolare:

Clasa a V-a Editura Corvin,sectia maghiara,Ed.Litera —sectia romana
Clasa a VI-a-Editura EDP-secti maghiara,Ed.Litera —sectia romana
Clasaa Vll-a,

Clasaa Vlll-a,

Clasa a IX-a,nu exista manual pentru sectia maghiara;

Clasa a X-a,Editura All

Clasa a Xl-a ,Editura Corint

Clasa a Xll-a ,Editura Corint

E:Activitatea in Centrul de Documentare si Informare (CDI) sau Cabinet
Multimedia (CM);

Toate cadrele didactice s-au folosit de cabinetul de informatica pentru diferite proiecte ,vizionarea de
filme regizate dupa operele canonice din manualele scolare.

F:Activitati de predare-invitare asistate de calculator (AC)
Cadrele didactice au folosit calculatorul in procesul de predare-invatare.

G:Evaluarea elevilor

Planificarea evaluarilor curente — se realizeaza de fiecare cadru didactic la

nivelul clasei .La inceputul anului scolar,s-au aplicat testele initiale in conformitate cu
metodologia si in formatul cerut ,realizand o analiza a acestora.

I: Concursuri si olimpiade scolare:
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Participarea olimpiada pe zona care a avut loc la Sangeorgiu de Padure ;

D: Planificarea activitatii si parcurgerea programelor scolare:

Cadrele didactice de la catedra de limba si literatura roméana au intocmit planificarile respectand
programele 1n vigoare. Planificérile au fost predate pentru avizare In prima sdptamana a anului scolar.

E:Manuale scolare:

Clasa a V-a Editura Corvin,sectia maghiara,Ed.Litera —sectia romana
Clasa a Vl-a-Editura EDP-sectia maghiara,Ed.Litera —sectia romana
Clasa a Vll-a ,Editura EDP

Clasaa Vlll-a,

Clasa a IX-a,nu exista manual pentru sectia maghiara;

Clasa a X-a,Editura All

Clasa a Xl-a ,Editura Corint

Clasa a Xll-a ,Editura Corint

E: Activitatea in Centrul de Documentare si Informare (CDI) sau Cabinet
Multimedia (CM);

Toate cadrele didactice s-au folosit de cabinetul de informatica pentru diferite proiecte ,vizionarea de
filme regizate dupa operele canonice din manualele gcolare.

F: Activititi de predare-invitare asistate de calculator (AC)
Cadrele didactice au folosit calculatorul n procesul de predare-invatare.

G: Evaluarea elevilor

Planificarea evaluarilor curente — se realizeaza de fiecare cadru didactic la
nivelul clasei .La inceputul anului scolar,s-au aplicat testele initiale in conformitate cu
metodologia si in formatul cerut ,realizdnd o analiza a acestora.

I: Concursuri si olimpiade scolare:

Participarea olimpiada pe zona care a avut loc la Sangeorgiu de Padure ;
J: Formare continua si dezvoltare profesionala:

- profesoara Vajda Anna ,inspectia curentd gradul [;

-profesoara Pop Doina a obtinut Gradul II;
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-profesoara Czellecz Andrea este inscrisa la Gradul I
K: Activitati extracurriculare/parteneriate interne:

Parteneriat cu Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” avind ca scopul pregatirea elevilor pentru
Evaluarea Nationald,Bacalaureat;

ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI:

[1[Jtoate cadrele didactice au elaborat, in conformitate cu programele scolare in
vigoare, planificarile calendaristice anuale si proiectarea unitatilor de Tnhvatare
[1[Jtoate actiunile prevazute in graficul de activitati, realizat la inceputul anului scolar
Tmpreuna cu membrii catedrei, au fost realizate respectand termenii dinainte
mentionati

(1000 foarte buna colaborare la nivelul comisiei metodice, profesorii dovedind spirit
de echipa printr-un schimb permanent de informatii

[10formarea continua a cadrelor didactice

O implicarea profesorilor si a elevilor in proiecte educationale

[10foarte buna pregatire de specialitate si psihopedagogica a cadrelor didactice [’
[10Japlicarea unor metode si strategii moderne in actul invatarii-predarii-evaluarii
[10relatia afectiva profesori-elevi

O implicarea unor elevi n activitati diverse: parteneriate, proiecte,serbari,concursuri
pe diverse teme, creatii proprii etc.

[10realizarea activitatilor de evaluare a elevilor pe tot parcursul orelor
C10Jimplicarea cadrelor didactice in activitati ale profilului: proiecte ,parteneriate ,
olimpiade, concursuri etc.

[1[Jorganizarea unor activitati de exceptie cu prilejul diverselor

evenimente:, sarbatorile de Craciun ,ziua lui Eminescu etc

[1[Jexistenta unei biblioteci cu un fond de carte in concordant cu programa scolara si
a unei bibliografii critice corespunzatoare scriitorilor studiati

PUNCTE SLABE:

O Oneimplicarea elevilor in actul lecturii, pierderea gustului pentru lectura in favoarea
folosirii permanente a calculatorului

[0nestapanirea, de catre elevi, a unor concepte operationale, specifice fiecarei
discipline, care sa le permita aprofundarea literaturii romane si universale, a
notiunilor de limba si comunicare ori insuficienta vocabularului

[1Jabsenta competentelor de comunicare intr-o limba moderna

[J[Jabsenteismul repetat al unor elevi

[10lipsa lecturii suplimentare

[1Jscaderea interesului pentru actul invatarii

[10insuficienta colaborare a parintilor cu scoala

[ Jconditiile sociale precare ale familiilor afecteaza capacitatea elevilor
[1Jprograme scolare prea incarcate

O Omanifestari dese de indisciplina ale elevilor

[100lipsa exprimarii corecte,a memoriei vizuale si auditive

[100rezultate slabe la testarea initiala

[1Jresponsabilizarea elevilor in procesul instructiv-educativ

[100evaluarea cu indulgenta a unor elevi slab pregatiti in raport cu cerintele
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programelor

OO progresul scolar individual si la nivel de clasa

AMENINTARI:

[J[Jscaderea treptata a gustului pentru actul lecturii

[100lipsa de interes a elevilor pentru studiul literaturii roméane si a limbilor moderne
[1Jconstatarea unor bariere intre profesor si elev in procesul comunicarii didactice ca
urmare a lipsei de cunoastere si aprofundare a continuturilor nvatarii

O Oimposibilitatea materiala a unor elevi de a-si procura manuale, ghiduri, culegeri,
dictionare etc. indispensabile procesului instructiv-educativ

[10absenteismul

[10lipsa de optimism a unor elevi in privinta efectelor si beneficiilor pe care le
asigura parcurgerea continuturilor Tnvatarii

[J[Onivelul de educatie si timpul limitat sau dezinteresul parintilor determina o slaba
implicare a acestora in viata scolii

[J[Jscaderea interesului pentru invatatura

[ Onivelul scazut al vocabularului ca urmare a lipsei lecturii

[J[inexistenta unor repere morale in viata elevilor determinate de societate si de
mass-media

[J[lipsa vointei si a motivatiei

O[O diferite tentatii negative

OPORTUNITATI:

[10realizarea unui climat afectiv in cadrul orelor de limba romana si limbi moderne
[10Jasigurarea continuitatii profesorilor la clasa respectiva

[1[Jasigurarea unor conditii corespunzatoare desfasurarii procesului instructiv -educativ
[10Jasigurarea securitatii elevilor pe tot parcursul desfasurarii orelor

[10Jexistenta unei biblioteci care permite accesul la lectura

(1 0posibilitatea afirmarii elevilor in cadrul unor activitati / concursuri ale profilului
respectiv

O Oimplicarea cadrelor didactice Tn formarea unor competente de tip complex

[l Oparticiparea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare, organizate de CCD,
precum si implicare activa in diferite proiecte

Responsabil comisie metodica :

Czellecz Andrea

RAPORT DE ACTIVITATE- LICEUL TEHNOLOGIC “DOMOKOS KAZMER” SOVATA
ANUL SCOLAR 2021- 2022 - COMISIA METODICA ”LIMBI MODERNE”

Componenta catedrei:

Kelemen Méria Magdolna - prof. Limba Engleza, responsabil
Balint Delinke- prof. Limba Engleza

Sik6é Emoke - prof. Limba Engleza

Pop Doina - prof. Limba Engleza

Angi Angéla- prof. Limba Engleza

Marton Imola- prof. Limba Engleza
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7. Szab0 Zsolt- prof. Limba Franceza
8. Nyulas Hortenzia - prof. Limba Germana
9. Tamas Attila- prof. Limba Germana

Scop

Asigurarea cadrului corespunzator desfasurarii unor activtati didactice de calitate prestate de
membrii Catedrei de Limbi Moderne, prin asigurarea cunostintelor de cultura si civilizatie cuprinse in
procesul instructiv-educativ, pentru formarea elevilor ca viitori cetateni activi si creativi.

OBIECTIVE:
1. Adaptarea predarii limbilor moderne tindnd cont de siguranta elevilor, parcurgerea
materiei cu succes indiferent de modul predarii (fizic sau online).

2. Adaptarea demersului didactic la nevoile elevilor in conditii de sigurantd
epidemiologica: realizarea planificarilor si stabilirea succesiunii de parcurgere a materiei
prin alocarea timpului necesar pentru fiecare unitate de invatare in concordantd cu
competentele specifice si continuturile vizate.

3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare, prezentarea noilor metode de predare,
folosirea metodelor interactive la orele de limbi moderne; stimularea creativitatii
elevilor; interdisciplinaritate prin intoducerea disciplinei optionale Wings.

4. Incurajarea profesorilor si elevilor pentru a participa la activititi extrascolare si
extracurriculare,

5. Selectarea si pregatirea elevilor capabili de performante scolare.

I1. Activitati organizate la nivelul scolii

Cresterea calitatii ofertei educationale si a proceselor instructionale

S-au realizat urmatoarele activitati:

- Toti membrii catedrei au avut ca obiectiv principal parcurgerea programei de  limbi moderne si
corelarea acesteia cu continutul manualelor alternative.

- Toti membrii catedrei au studiat documentele din curricula si au facut modificarile necesare
conform programelor scolare aprobate pentru anul 2021- 2022 ;

- S-au Intocmit planificari calendaristice la toate materiile (engleza/ germana/ franceza), in conformitate
cu prevederile metodologice;

- S-au realizat fise de predare, fise de lucru, fise de evaluare;

Dezvoltarea capacititii de exprimare orald si scrisa:

Au fost concepute si au fost aplicate, la inceputul anului scolar teste initiale pentru clasele IV- VIII si
respectiv IX- XII. Au fost analizate rezultatele testelor de evaluare predictiva si s-au stabilit masuri
pentru recuperarea elevilor ce au obtinut rezultate slabe in Tnsusirea materiei predate.

Aceste masuri constd in folosirea jocurilor metodice interactive la ora de limba engleza/ franceza/
germand proiectate special pentru imbunatatirea vocabularului, pregatire suplimentard la gramatica
precum si activitdti de comunicare la ore de limbi moderne
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Pe tot parcursul anului s-au realizat evaluarea elevilor prin forme diverse de testare.
Elevii au fost evaluati si prin produse specifice activitatii noastre: referate, prezentari pe o anumita
tema, redactari de texte functionale sau narative.

In procesul de predare s-au folosit abordari metodice moderne, dobandite la cursurile de formare
continud, cum ar fi punerea accentului pe scopurile si calitatea comunicarii in cadrul orelor de
Ib.moderne, corelarea interactiunilor profesor — elev si a celor intre elevi cu aspecte ale comunicarii
reale, prin metode care sa dezvolte competentele lingvistice necesare pentru 0

comunicare adecvata situational si acceptata social prin insusirea de cunostinte, deprinderi, si atitudini
specifice la niveluri echivalente cu cele prevazute in Cadrul European Comun de Referinta.

Dezvoltarea cunostintelor prin activitati culturale, cultivarea interesului pentru studiul limbii
engleze, franceze si germane si dezvoltarea abilitatilor pe plan social si intercultural

Ziua Limbilor Europene, in luna septembrie, a fost organizata de fiecare profesor in clasa, astfel
elevii au avut parte de diverse activitati interesante prin care au sarbatorit diversitatea lingvistica,
plurilingvismul, Invatarea limbilor strdine pe durata vietii.

ZEL si alte sarbatori, cultiva interesul elevilor pentru studiul limbii engleze, franceze si
germane.

Toti profesorii au avut activititi de Serbarea iernii precum si pentru Ziua Recunostintei,
Valentine s Day si Ziua femeii. Au fost organizate ateliere de lucru cu acticitati inetesante si indragite
de elevi.

Formarea continua a profesorilor:

Profesorii de limbi moderne s-au implicat activ in activitatile de specialitate (consfatuiri didactice,
cercuri pedagogice, sedinte) dar si Tn activitati scolare si extrascolare de la nivelul scolii.

Profesorii au participat la formarile profesionale organizate in scoala.

Doamnele profesoare Angi Angéla si Siko Emoke s- au pregatit pentru inspectia curentd pentru gradul
didactic Il, iar doamna profesor Kelemen Maria Magdolna a finalizat cercetatrea la tema aleasa pentru
obtinerea gradului I.

III. Alte activitati :

Profesorii Angi Angéla si Sikd Emodke au pregitit elevii din clasa a XII- a pentru Atestatul de limba
engleza, iar impreund cu Balint Delinke pentru Bacalaureatul de limba engleza la care au participat
elevii cu succes.

IV. Consultatii si meditatii
Din luna Decembrie au avut loc pregatiri pentru elevii capabili de performanta in vederea participarii la
Olimpiada judeteana unde au participat doi elevi cu doamna profesor Balint Delinke.

Prin predarea diferentiata elevii au ocazia de a progresa in invatarea limbii moderne fie cd au un progres
foarte bun sau sunt in urma cu materia predata.

V. Confectionarea de material didactic, dotarea comisiei cu material didactic

Tot cursul anului elevilor li s-au intocmit fise de lucru si material didactice utilizate in cadrul
activitatilor de predare-invatare.

Profesorii au la indemana un material didactic variat pe care le folosesc cu drag.
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Tn concluzie, comisia metodica de ”Limbi Moderne” din Liceul Tehnologic ,,Domokos Kazmér” si-a
organizat si desfasurat activitatea in anul scolar 2021 — 2022 in conformitate cu obiectivele din planul
managerial.

Accentul a cazut (atat in ceea ce priveste activitatea de la clasa, cat si in cea extrascolard) pe cresterea
calitatii procesului de predare-invatare, pe folositea noilor metode de predare, folosirea metodelor
interactive la orele de limbi moderne; stimularea creativitatii elevilor;dezvoltarea creativitatii si pe
cultivarea interesului pentru vorbirea unei limbi moderne.

Multi dintre elevi se ridica la nivelul standardelor impuse de programele scolare; ei au capacitati de citit
— inteles, vorbit, ascultat si scris. Pot sa rezolve diferite tipuri de exercitii, pot emite pareri personale si
pot sd poarte un dialog in situatii reale de viata, pe teme date, in functie de nivelul de studiu al fiecarei
rezolvarea sarcinilor de lucru, reusind sa lucreze 1n echipa.

Majoritatea elevilor reuseste sa obtina odiploma de bacalaureat la un nivel prevazut in Cadrul European
Comun de Referinta.

Data: 06. 10. 2022 Semnatura: Kelemen Maria- Magdolna
ANALIZA SWOT A CATEDREI DE LIMBI MODERNE

Puncte tari

.- metode si strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru invatarea elevilor. Se
adapteaza continutul si metodele la specificul clasei si se urmareste dezvoltarea gandirii si
intelegerii continutului specific;

- interes pentru predarea limbii engleze prin metode interactive;

- implementarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare;

- climat favorabil , bune relatii intre elevi si profesori, intre cadre didactice; - calitatea evaluarii
elevilor, in scopul si 1n directia stimularii invatarii eficiente;

- realizarea unor instrumente de evaluare pentru observarea sistematica a elevilor; aplicarea
metodelor moderne de evaluare;

Puncte slabe

- lipsa dotérilor necesare pentru exersarea tuturor aspectelor unei limbi moderne, in vederea unui
invatamant performant

- dezinteresul unui numar de elevi pentru invatatura;

- folosirea Internetului pentru rezolvarea unor teme individuale

- lipsa unei motivatii interioare a Tnvatarii;

- superficialitatea unor elevi in realizarea temelor scrise;

- utilizarea insuficienta a auxiliarelor in timpul orelor de curs, cat si a materialelor audio-video

- laboratoarele de limbi moderne nu au fost folosite timp indelungat din cauza regulilor de preventie al
imbolnavirii iar mai multe scoli nu au echipamente necesare in fiecare sala de clasa.

Oportunitati

- realizarea unui climat afectiv n cadrul orelor de limbi modern;

- asigurarea continuitatii profesorilor la clase;

- asigurarea unor condifii corespunzatoare desfasurarii procesului instructiveducativ;

- posibilitatea profesorilor sa participe la numeroase cursuri de imbunatatire personala si a
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activitatii profesionale.

Amenintari

- lipsa de interes a elevilor pentru studiul limbilor modern;

- constatarea unor bariere intre profesor si elev in procesul comunicarii didactice ca urmare a

lipsei de cunoastere si aprofundare a continuturilor invatarii;

- dezinteresul parintilor determind o slaba implicare a acestora in viata scolii ;

- scaderea interesului pentru Invataturd din cauza jocurilor si siteurilor de socializare care consuma mult
timp si energie

RAPORT DE ACTIVITATE - ARIA CURRICULARA “OM SI SOCIETATE” ANALIZA -
SWOT AN SCOLAR 2021-2022

Aria curriculara “Om si Societate” a avut urmatoarea componenta:

Szabd Zsolt —geografie

Nagy Sandor-istorie

Demeter Hanna —geografie

Kovacs Istvan-stiinte socio- umane
Tamas Istvan- Geografie

Gyenge Jozsef-istorie

Deak Erika- economie

Madaras Renata —psiholog scolar (Profesor consilier)
Tokés Brigitta- religie reformata
Kozomos Lajos- religie catolica
Matei Ana Mihaela- religie ortodoxa

A. Rezultate obtinute
Puncte tari
Testele initiale s-au dovedit de bun augur, mai ales pentru acei elevi care aveu unele lacune. Pregitirea
suplimentard a elevilor se realiza In cunostintd de cauza, problemele punctulale au fost rezolvate cu
ajutorul cursurilor remediale. Pentru examenul de bacalaureat elevii de la profilul servicii opteaza
pentru disciplinele psihologie si geografie. Promovabilitatea a fost de 100% la psihologie si 95 % la
geografie

Puncte slabe

Chiar daca 1n general rezultatele au fost bune nu trebuie sa uitdm de unele neajunsuri, acestea s-au
concretizat prin numarul destul de mare al elevilor declarati corigenti. Motivarea si pregatirealor lor
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este un scop pe care toti profesorii din aria noastrd incearca si il duci la bun sfarsit. In primul rand
rezultatele de la testele initiale au scos la iveala faptul ca foarte multi elevi au probleme atunci cand
vine vorba de sinteze si comparatii in cadrul unor exercitii mai complexe. La unele clase media a fost
undeva in jurul notei 5 , sau chiar putin peste 4. Aceste rezultate nu au ramas fard ecou, pentru ca
fiecare profesor a incercat sda introducd in activitatea didacticd masuri corective. La examenul de
bacalaureat rezultatele au fost bune dar si aici au fost unele note mici in ciuda eforturilor depuse.

Oportunitati

Sunt foarte multi elevi bine pregatiti, cazul lor poate fi un bun exemplu pentru ceilalti. Astfel de elevi
participa la concursuri, in general cu succes, ei fiind motivati in aceastd privintd. Scoala 1i stimuleaza
pe cei ce vor sa participe la concursuri, ajutandu-i in toate privingele.

Amenintari

Societatea in care trdim ofera foarte multe exemple negatie, ele fiind la tot pasul, tinerii sunt bulversati,
neputand cunoaste adevaratele valori. Scoala trebuie sd-i ghideze inspre valorile adevarate care sunt
indispensabile pentru ei.

B.Curriculum, Cdl/CD$
Puncte tari

Perspectivele sunt foarte bune din punct de vedere curricular, pentru ca existd demersuri certe venite
din partea ministerului, menite sa acorde mai multad libertate scolilor. Reorganizarea programei este
oportund, mai ales pentru faptul cad oferda o libertate mai mare profesorului in ceea ce priveste
organizarea activititii propriu zise. In asemenea conditii elevii vor fi abordati diferentiat in adevaratul
sens al cuvantului, urmarindu-se progresul fiecaruia. Tot in acest context se va modifica si rolul scolii in
stabilirea ofertei optionale, depasindu-se astfel situatiile in care optionalele erau stabilite la nivel
central.

Puncte slabe.

Totusi trebuie sd existe anumite repere profesionale in acest sens, lucrurile pot degenera daca
persoanele abilitate nu respectd anumite exigente. Libertatea deosebitd se poate manifesta si din partea
elevilor, ei pot opta pentru optionale unde obtinerea notelor mari este facila, netinand cont de alte
aspecte. Nu cred cd este cazul sd formuldm exemple, dar implementarea optionalului “Literatura
Universala”’nu s-a bucrat de succes in randul elevilor, plangandu-se pentru faptul ca este prea mult de
invatat.

Oportunitati

Nu trebuie sd uitam de oportunitatile care apar 1n conditiile in care oferta curriculard este mai variata.
Daca scoala reuseste sa comunice Tn mod eficient cu partile implicate in actul educativ, atunci oferta
educationald poate fi optimizata. La noi in scoala constatim acest lucru, iar perspectivele sunt foarte
bune si din acest punct de vedere.

Amenintari
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Oferta curriculara trebuie calibrata in asa fel incat valorile de baza ale societatii sa fie reprezentate la un
nivel adecvat. O libertate prea mare poate degenera in unele cazuri, ofertele fiind total nepotrivite.
Exista modele si practici care nu se potrivesc in mediul scolar, acestea trebuie depasite .

C. Resurse umane

Puncte tari

Resursele umane sunt cele mai importante in cadrul unei institutii, fard acestea nu se poate face
performantd in adevaratul sens al cuvantului. Pregitirea profesionala trebuie sa fie ireprosabila, iar
maestria pedagogica trebuie sa fie si ea la indltime. Entuziasmul si daruirea la locul de munca este o
caracteristicd foarte des intlnitd In scoala din Sovata. Participarea la cursuri de perfectionare este o
oportunitate foarte bund pentru profesori, asfel ei pot tine pasul cu tot ceea ce este nou in procesul de
invatamant. Anual organizam la scoala noastra asfel de cursuri, in mare parte profesorii participa la
acestea.

Puncte slabe

Neajunsurile sunt si ele prezente in cadrul activitatii pe care o desfasurdm, intrucat societatea in care
trdim nu permite aprofundarea relatiilor care se manifesta intre oameni. In unele situatii comunicarea
este defectuoasa, iar problema centrala este lipsa timpului si problemele cotidiene.

Oportunitati

Programul de lucru si preocuparile similare fac ca profesorii sa petreaca foarte mult timp impreuna, iar
acest fapt 1i apropie, atdt din punct de vedere profesional, cét si din punct de vedere uman. La noi in
scoala constatam acest lucru, relatiile fiind mult mai bune decat la nivelul societatii. Noile reglementari
care vizeaza actul educativ ofera oportunitati multiple, existand foarte multe programe de perfectionare .

Amenintari

Intalnim foarte multe oferte de perfectionare, dar unele dintre ele sunt inadecvate la situatia in care se
afla un cadru didactic sau altul, asfel alegerea unui program potrivit este foarte important pentru fiecare
profesor in parte.

D. Resurse materiale si financiare
Puncte tari

Fara resurse materiale si financiare adecvate activitatea didactica se desfasoara anevoios. Scoala din
Sovata dispune de o baza materiala deosebitd, avand cladiri, laboratoare, echipamente adecvate si un
mediu ambiant deosebit. Exista laboratoare foarte bine dotate, ( in cadrul ariei noastre) dispunem de
laborator de geografie, de istorie si de cabinetul psihologului scolar.

Puncte slabe

Din pacate contextul economic general este dificil, multe proiecte sunt suspendate incd din fagd din
lipsd de fonduri. Chiar si investitiile prioritare pot suferi, iar acest fapt se poate rasfrange asupra
scolilor.

Oportunitati
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In ciuda situatiei dificile existd oportunititi in acest sens, dar acestea trebuie fructificate ca atare.
Proiectele de finantare sunt destul de greu de obtinut si necesitd o munca asidud din partea persoanelor
implicate. Nu ne putem plange din acest punct de vedere, pentru ca baza existenta de la noi este un

e vy

Amenintari

Lipsa finantarii adecvate va influenta realizarea unor proiecte foarte importante.Unele proiecte incepute
sunt sistate din cauza lipsei de fonduri. Pierderile se pot analiza pe doua planuri, pe de o parte prin
nerealizarea proiectului, iar pe de altd parte prin pierderea investitiilor anterioare.

E.Relatii comunitare
Puncte tari

Intre scoald si comunitatea din care face parte trebuie si fie o legitura foarte strinsi, bazatd pe respect si
aprecierea activitatilor specifice. La Sovata existd o legatura foarte stransa in acest sens, foarte multe
proiecte deruldndu-se in parteneriat. Autoritatile locale sprijina scoala, este interesata de actul educatiei.
In acelasi timp putem sa afirmam faptul ca elevii scolii noastre participa la numeroase manifestatii ce se
desfasoara pe plan local.

Puncte slabe

Birocratia sufocantd ne impiedica sd avem relatii adecvate in toate privintele. Putem vorbii de o
permanentd amenintare birocraticd care este prezentd in institutiile din Romania, asfel problemele cu
adevarat trec in plan secundar.

Oportunitati

Aproape orice proiect ce se deruleazd implicd Tn mod direct sau in mod indirect si autoritatile locale,
asfel se realizeaza o mai buna colaborare intre parti. In cazul proiectului ROSE am pregitit activititile
propriu zise consultandu-ne cu autoritatile locale. Organele mass-media sunt si ele foarte importe,
intrucat oferda o imagine foarte clard asupra activitatii desfasurate. Scoala noastra colaboreaza foarte
bine cu postul local de televiziune.

Amenintari

Comunicarea defectuoasa poate fi un impediment in realizarea legaturilor adecvate, multe probleme pot
apdrea atunci cand unele situatii nu sunt clarificate ca atare. Problemele interne cu care se confrunta
institutiile le izoleaza, acestea nefiind interesate sa realizeze legaturi de cooperare. Poate o deschidere
mai mare ar Tnsemna un ajutor reciproc pentru fiecaree institutie.

F.Comunicare in institutie
Puncte tari

Comunicarea adecvatd se poate realiza si in conditiile Tn care timpul ne preseazd mereu. In scoala
noastrd existd o comunicare foarte buna la toate nivelurile, preocuparile comune genereaza un orizont al
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comunicdrii la care participam cu totii.
Puncte slabe

Programul deosebit de incércat, birocratia excesiva ne impiedica sa comunicdm in mod adecvat, graba
si problemele cu care ne confruntam sunt in prin plan.

Oportunitati

Programul de lucru pe care il avem in comun unii cu altii ne apropie foarte mult, realizandu-se atat o
comunicare profesionald, cat si una pur umand. Latura umand este latura cea mai valoroasd a unui
dascil care dincolo de rigorile si exigentele activitatii genereaza valorile adevarate. In cele mai multe
cazuri simtim faptul ca trebuie sa fim mai atenti cu cei din jurul nostru, sd comunicam in adevaratul
sens al cuvantului. Tn momentul in care suntem constienti de anumite fapte pe care le omitem sau le
tratdm superficial suntem pe drumul cel bun, remedierea situatiei incepe intotdeauna cu constientizarea
problemei.

Amenintari

Anumite expresii au devenit uzuale, lipsa timpului,,, ,,problemele cotidiene,,, ,, volumul de muncai,,,
acestea ne asigura de faptul cd suntem neputinciosi in aceasta privintd, avem sentimentul cd noi suntem
victimele societdtii de astdzi . Lipsa de responsabilitate ne ajutd s trecem peste vina proprie, peste
problemele pentru care suntem direct rasunzatori. Comunicarea adevaratid nu se realizeaza intr —un
interval de timp considerat a fi adecvat, ci este o formd de existentd al omului dincolo de anumite
bariere .

Kovacs Istvan
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2.2.2 Curriculum.-utilizat in anul scolar 2022-2023

Nr.crt. | Disciplina Clasa Nr.ordin/data Manual utilizat

Informatica IX.A-INFO OMECT nr. 3410/ Mariana Milosescu, Informatica, Lb. Maghiara, clasa a ix-a, Editura didactica si
16.03.2009 pedagogica 2004

Informatica IX.A-TIC OMECT nr. 3410/ Mariana milosescu, Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, Lb. Maghiara, clasa
16.03.2009 a ix-a, Editura didactica si pedagogica 2004

Informatica IX. TIC MECT nr. 3410/ 16.03.2009 | Editura didactica si pedagogica 2004, Mariana milosescu, Lb. Maghiara, clasa a ix-a

Informatica X.A-INFO OMECT nr. Mioara Gheorghe, Contanta Nastase, Monica Tataram, Lb. Romana, Corint 2005
5099/09.09.2009

Informatica X. OMECT nr. Mioara Gheorghe, Constanta Nastase, Monica Tataram, Lb. Romana, Corint 2005
5099/09.09.2009

Informatica X OMECT nr. Daniela Oprescu, Cristina Eugenia Damacus, Ed.T3
5099/09.09.2009

Informatica XI-TIC OMECT nr. Mioara Gheorghe, Contanta Nastase, Monica Tataram, Lb. Romana, Corint 2005
5099/09.09.2009

Informatica XI. OMECT nr. Mariana milosescu, Informatica, Lb. Maghiara, clasa a XI-a, Editura didactica si
5099/09.09.2009 pedagogica 2004

Informatica Xl OMECT nr. Mariana milosescu, Informaticd, Lb. Maghiara, clasa a XII-a, Editura didactica si
5099/09.09.2009 pedagogica 2004

Informatica XII. OMECT nr. Mariana milosescu, Informatica, Lb. Maghiara, clasa a XII-a, Editura didactica si
5099/09.09.2009 pedagogica 2004

Matematica IX M2 OME,CI Marius Burtea, Georgeta Burtea,Ed. Carminis
nr.5099/09.09.09

Matematica IX M1 OME,CI C.Nastasescu, I. Chitescu ,Ed Didactica si Pedagogica
nr.5099/09.09.09

Matematica IX M2 OME,CI C.Nastasescu, I. Chitescu ,Ed Didactica si Pedagogica
nr.5099/09.09.09

Matematica X M2 OMEC Mircea Ganga,Ed Mathpress
nr.4598/31,08,2004

Matematica X M1 OMEC Mircea Ganga,Ed Mathpress Ed Didactica si Pedagogica
nr.4598/31,08,2004

Matematica X. M2 OMEC Mircea Ganga,Ed Mathpress Ed Didactica si Pedagogica
nr.4598/31,08,2004

Matematica XI M2 OME,CI Gabriela Streinu-Cercel, Gabriela Constantinescu Ed.Sigma
nr.5099/09.09.09
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Matematica Xll M2 OMEC nr.5959/22.12.06 | lon D. lon, Gabriela Streinu-Cercel Ed.Sigma
Matematica XI M1 OMEC
nr.3252/13.02.2006
Matematica XII M2 OMEC nr.5959/22.12.06 | Farkas Miklos, Ed.Abel
Matematica Xl M2 OMEC nr.5959/22.12.06 | Kacso Ferenc, Ed.Abel
Matematica XII1. M2 OMEC nr.5959/22.12.06 | Kacso Ferenc, Ed.Abel
Matematica IX, X OMECT nr. Mihaela Singer, Cristian Voica, Petre Nachila, Nicolae Ghiciu Ed.Abel
4598/31.08.2004
Matematica XI. OMECT 3252/13.02.2006 Kacso Ferenc, Ed.Abel
Matematica XII. OMECT 3252/13.02.2006 Gondos Irma, Gergely Edit Jolan, Molnar Zsuzsanna Ed.Abel
Chimie IX. O.M.E.C.I. nr--/09.09.2009 Luminita Ursea, Elena Goicumu,Humanitas Educational
Chimie IX O.M.E.C.T.3458/09.03.2004, | Elena Alexandrescu,Viorica Zaharia LVS Crepuscul
Modif.0.M.E.C.I. nr--
/09.09.2009
Chimie X. O.M.E.C.T.4598/31.08.2004, | Luminita VVladescu,Corneliu Tarabasanu-Mihaila,Luminita Irinel Doicin ,Grup
Modif. O.M.E.C.I editorial Art
Nr--/09.09.2009(Anexa.nr.2)
Chimie X. O.M.E.C.T.4598/31.08.2004, | Elena Alexandrescu ,Viorica Zaharia ,Mariana Nedelcu LVS Crepuscul
Modif. O.M.E.C.I
Nr--/09.09.2009(Anexa.nr.2)
Chimie XI. O.M.E.CI nr.-- Georgeta Tanasescu,Adalgiza Ciobanu Ed.Corint
/09.09.2009(Anexa nr,2)
Chimie XI. O.M.E.CI nr.-- Elena Alexandrescu ,Viorica Zaharia ,Mariana Nedelcu LVL Crepuscul
/09.09.2009(Anexa nr,2)
Chimie XII. O.M.E.Cnr.-- Sanda Fatu,Cornelia Grecescu,Lia Cojocaru,Veronica David, EDITURA ALL
/09.09.2009(Anexa nr,2
Chimie XII. O.M.E.CI Georgeta Tanasescu,Adalgiza Ciobanu Ed.Corint
nr/09.09.2009(Anexa nr,2
Geografie IX OMEC 3458/09.03.2004 loan Donisa, Angelica Donisa, Viorela Anastasia, Geografie generald, Ed.Didactica
si Pedagogica R.A., (Corvin Kiado)
Geografie X. OMEC 4598/3141.08.2004 Silviu Negut, Mihai lelenicz, Gabriela Apostol, Geografie, Humanitas Educational,
Geografie XI. OMEC 3252/13.02.2006 Silviu Negut, Mihai lelenicz, Dan Balteanu, Geografie, Humanitas Educational
Geografie XIl OMEC 5959/22.12.2006 Octavian Mandrut, Europa-Romania-Uniunea Europeana,Probleme Fundamentale,
Ed.Didactica si Pedagogica R.A.
Istorie IX OMECT 3458/03.03.2004 Nicolae Dumitrescu,Mihai Manea,Ovidiu Citalin, Ed.Didactica si ped.,2004
Istorie X OMECT 4598/31.08.2004
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Istorie Xl OMECT 3252/13.01.2005 Sorin Danu, Catalin Strat Ed. Humanitas Educational, 2006
Xl
Istorie Xl OMECT 5959/22.12.2006 Vasile Anul, Eugen Palade, Bogdan Teodorescu Ed.Corint,2007
Xl
Istorie X OMECT 3552/03.04.2004 Valentin Balotoiu Ed.Did si Ped, 2004
Istorie XI OMECT 3872/13.04.2005 -
Educatie plastic | X OMECT 4598/31.08.2004 -
Psihologie X OMECT 4598/31.08.2004 Elena Lupsa, Victor Bratu, Psihologie, Ed. Corvin Deva
Psihologie X 4598/31.08.2004 Doina Olga Stefanescu, Elena Balan, Cristea Stefan, Pszichologia, ed. T3
Filosofie XIl Omect 4598/22.12.2006 Eugenia olariu, doina angelica ed.cd press
Economie Xl OMECT 3252/13.02.2006 Dorel Ailenei, Elena Balan, Economie, Editura Humanitas Educational
Economie X1, XII OMECT 5959/22.12.2006. Elena Balan, Delia Olaru, Angela Tesileanu, Economie aplicata, Humanitas
aplicata Educational, Bucuresti, 2007
Psihologie X OMECT 4598/31.08.2004 Doina-Olga Stefanescu, Cristina Stefan, Humanitas Educational
Logica si IX OMECT 3458 /9.09.2009 Elena Lupsa,Victor Bratiu, Editura Corvin
argumentare
Educatie X OMECT 4598/31.08.2004 Elena Lupsa ,Victor Bratu, Educatie antreprenoriald, Editura corvin
antreprenoriala | XI
Limba germana | IX 3458/09 03 2004 Martin Muller, Paul Rusch, Theo Scherling, Edelgard Weiler , Lukas Wertenschlag
Momnent Mal 1 ,Ed Langenscheidt
Limba germana | X 4598/31 08 2004 Martin Muller, Paul rusch, Theo Scherling, Lukas Wertenschlag, Heinz Wilms Ed
Momnent Mal 1 Langenscheidt
Limba germana | XI 3252/13 02 2006 Martin Muller, Paul Rusch, Theo Scherling, Reiner Schmidt, Lukas Wertenschlag,
Momnent Mal 2 Heinz Wilms Ed. Langenscheidt
Limba germana | XII 5959/22 12 2006 Marin Muller, Paul Rusch, Theo Scherling, Reiner Schmidt, Lukas Wertenschlag,
Momnent Mal 2 Heinz Wilms Ed. Langenscheidt
Limba germana | X; XI XIII 5198/01 11 2004 Jurgen Weigmann, Karl Heinz Bieler, Sylvie Schenk Deutsch Internation 1 editura
All 2000
Limba si V-VIII OMENCS nr. Hedwig Bartoll, Limba si literatura romana pt. Scolile si sectiile cu predare in limba
literatura 3590/05.04.2016, Anexa 2 la | maghiara, Editura Corvin, Limba si literatura romana pt. Scolile si sectiile cu predare
roméand OMEN nr. 3393/28.02.2017 | in Ib. Maghiara clasa a VI-a, EDP
Limba si IX OMECI 2009 Eugen Simion,Florina Rogalski,Daniel Cristea-Enache,Andrei Grigor
literatura Ed.Corint,2004
romana
Limba si X OMECI 2009 A.Costache, Fl. Ionita,
literatura A.Savoiu,Grup Editorial Art
romana
Limba si X. OMECI 2009 A.Costache, Fl. Ionita,
literatura A.Savoiu,Grup Editorial Art
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romana

Limba si XI OMEC 3252/13.02.2006 A.Costache, FI. Tonita,
literatura X1, Grup Editorial Art
romanad
Limba si XI OMEC 3872/13.04.2005 A.Costache, FI. Tonit,
literatura Grup Editorial Art
romana
Limba si XII. OMEC 5959/22.12.2006 A.Costache, F1. Tonita,
literatura XII1. Grup Editorial Art
romana
Fizica IX. OMECT 3458/09,03.2004 David Ovidiu Crocan, ED.sigma
Fizica X. OMECTA4598/31.08.2004 Doina Turcitu,Dan Oniciuc,Adrian Cernauteanu,Gabriela Olaru Ed.Radical
Fizica XI. OMECT 3252/13.02.2006 Tellmann Jeno,Darvay Bela,Kovacs Zoltan
Ed.Abel
Fizica XII. OMECT 5959/22.12.2006 Gabriela Cone Ed.Abel
Fizica XI. OMECT3872/13.04.2005 Gabriela Cone Ed.Abel
Upstream IX OMEC nr3458/09.03.2004 Virginia Evans
Intermediate Jenny Dooley Express Publishing
Upstream IX. OMEC nr4598/31.08.2004 Virginia Evans
Intermediate Jenny Dooley Express Publishing
Upstream X. nr4598/31.08. Virginia Evans
Intermediate 2004 Jenny Dooley Express Publishing
Upstream XI. nr3488/23.03 Bob Obee
Upper 2006 Virginia Evans Express Publishing
Intermediate B2
Upstream XlI nr3568/21.06 Bob Obee
Advanced 2007 Virginia Evans Express Publishing
Magyar IX. 3913/2000 1. T 3,0rban Gydngyi , Sepsiszentgyorgy
irodalom 2. Ambrus Agnes, Bodo Anna, Studium Servicii
Magyar X. 5128/1999.21.12 Orban Gydngyi T3, Sepsiszentgyorgy
irodalom
Magyar nyelv XI. 5128/1999.21.12 Bara Katalin- Csutak Judit Corvin Kiad6, Déva
és irodalom
Magyar nyelv XIlI. 5128/1999.21.12 Bara Katalin- Csutak Judit T3 Kiado, Sepsiszentgyorgy
és irodalom
Magyar nyelv IX. 4177/02.07.2004 Bodd Anna- Ambrus Agnes Stadium Kényvkiado, Kolozsvar
és irodalom
Magyar nyelv X. 3787.05.04.2005 Bodd Anna- Ambrus Agnes Stadium Kényvkiado, Kolozsvar
és irodalom
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Bazele IX. turism si OMENCS NR. Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanta Brumar, Mariana Manole, Bazele
contabilitatii alimentatie/comert/ | 4457/05.07.2016 contabilitatii, clasa a IX-a, Editura CD Press, Bucuresti, 2018
prof bucatar/prof
ospatar
Calitatea in IX.turism si OMENCS NR. 1. Contanta Brumar, Viorica Bella Dorin, Mariana manole, Nicoleta Negoianu,
turism si alimentatie/prof. 4457/05.07.2016 Calitatea 1n turism si alimentatie, filiera Tehnologica, Profil servicii, Domeniule
alimentati Buciétar/prof ospatar pregatire profesionald Turism si Alimentatie, editura CD Press, 2020
2. Gabriela Iordache, Calitatea in turism si alimentatie, dom. De pregdtire profes.
Turism si alimentatie, CD Press, 2020
Structuri de IX.turism si OMENCS NR. Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanta Brumar, Mariana Manole,
primire turistica | alimentatie/prof. 4457/05.07.2016 Structuri de primire turistica, clasa a IX-a, Editura CD Press, Bucuresti, 2018

Bucidtar/prof. ospatar

Procese de baza
in alimentatie

I Xturism si
alimentatie/prof.
Bucatar/prof. ospatar

OMENCS NR.
4457/05.07.2016

Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanta Brumar, Mariana Manole,
Procese de baza 1n alimentatie, clasa a [X-a, Editura CD Press, Bucuresti, 2018

Economia IX comert OMENCS NR. Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanta Brumar, Mariana

intreprinderii 4457/05.07.2016 Manole,Economia intreprinderii, clasa a IX-a, Editura CD Press, Bucuresti, 2018

Calitatea IX. comert OMENCS NR. 1. Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanta Brumar, Mariana Manole,

produselor si 4457/05.07.2016 Calitatea produselor si serviciilor, clasa a [X-a, Editura CD Press, Bucuresti, 2018

serviciilor 2. Tantica Petru, Gabriela lordache, Calitatea produselor si serviciilor, manual pentru
clasa a IX-A, domeniul economic si comert, CD Press, 2020

Etica si X- tehnician in OMEN nr. 3915/18.05.2017 | 1. Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanta Brumar, Mariana Manole,

comunicare turism/tehnician Tn Etica si comunicare profesionald, clasa a X-a, Editura CD Press, Bucuresti, 2018

profesionala activitati de 2. Viorica bella Dorin, maual clasa a X-a, Profil servicii, Domeniul de pregétire

comert/prof.
Bucatar/prof.ospatar,
chelner vanzitor in
unitati de alimentatie

profesionald Economie, Comert, si Turism si Alimentatie, editura CD Press, 2020

Contabilitate

X.tehnician Tn

OMEN nr. 3915/18.05.2017

luliana Badila, Aux. Curricular Contabilitate generala clasa a X-a, Sibiu, 2017

generald turism/tehnician n
activitati de
comert/prof.
Bucatar/prof.ospatar,
chelner vanzitor in
unitdti de alimentatie
Protectia X. tehnician Tn OMEN nr. 3915/18.05.2017
consumatorului | activitati de comert
Patrimoniul X.tehnician in OMENCSnr. Sanda Visinesc, Patrimoniul Turistic, Editura CD Press, 2017
turistic turism 3915/18.05.2017
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Sortimentul de
preparate si

X.prof bucétar/
prof.ospatar, chelner

OMENCSnr.
3915/18.05.2017

C. Brumdr, E. Pascali, V.Capota, M. Petre, A. Sansu, F. Lixandru, Turism si
alimentatie, clasa a X-a, Editura CD. Press, 2010

bauturi vanzator in unitati

de alimentatie
Sisteme de X.prof. bucatar/ OMENCSnr. C. Brumidr, E. Pascali, V.Capotd, M. Petre, A. Sansu, F. Lixandru, Turism si
servire prof.ospétar, chelner | 3915/18.05.2017 alimentatie, clasa a X-a, Editura CD. Press, 2010

vanzator In unitati
de alimentatie

Administrarea
firmei

Xl.tehnician Tn
turism/tehnician in
hotelarie/tehnician
in activitati de
comert

OMEN nr. 3500/29.03.2018

1. Viorica Bella Dorin, Administrarea firmei, clasa a Xl-a, Domenii de pregitire
profesionala, Economic, Comert, Turism si alimentatie, Editura CD Press, 2020, in
conf. Cu programa scolara pentru clasa a Xl-a, cuprinsa in anexa 2 la OMENCS nr,
3501/29.03.2018

Marketing

Xl.tehnician Tn
turism/Tehnician n
hotelarie/ Tehnician
in activitati de
comert

OMEN nr. 3500/29.03.2018

Viorica Bella Dorin, luliana Bechet, Marketing pentru clasa a XI-a, domeniul de

pregatire profesionald Comert, economic, turism si alimentatie, editura CD Press,
2020

Contabilitate

Xl tehnician n
turism/Tehnician Tn
hotelarie/Tehnician
in activitati de
comert

OMEN nr. 3500/29.03.2018

Iuliana Badila, Contabilitate, clasa a XI-a, Sibiu, 2018

Tehnologia XI. Tehnician Tn OMEN nr. 3500/29.03.2018

comerciala activitati de comert

Cazarea XI. tehnician n OMEN nr. 3500/29.03.2018

turistilor hotelarie

Activitatea XI. tehnician dn OMEN nr. 3500/29.03.2018 | Stefania Mihai, Valentina Capota, Carmen lonesti, CD Press, Bucuresti, 2012
agentiei de turism

turism

Servicrea h XI. Ospatar chelner | OMEN nr. 3500/29.03.2018

restauratie vanzétor In unitati

de alimentatie

Organizarea

XI Ospatar chelner

OMEN nr. 3500/29.03.2018

meselor vanzator in unitati

speciale de alimentatie

Politici de XI1.Tehnician n OMENCS nr. Viorica-Bella Dorin, luliana Bechet, Politici de Marketing, Filiera Tehnologica,
marketing turism/ tehnicianin | 3500/29.03.2018 profil Servicii, Domenii de regatire profesionald; Comert, Economic, Turism si

activitati de comert

alimentatie, Editura CD Press, 2020, in conf. Cu programa scolara pentru clasa a

75




Xll-a, cuprinsa in anexa 2 la OMENCS nr, 3501/29.03.2018

Analiza
economico-
fiannaciara

XII. tehnician Tn
turism/ tehnician n
activitati de comert

OMENCS nr.
3500/29.03.2018

Viorica Bella Dorin, Dorina-Iuliana ratad Tarcan, Analiza economico-financiara,
Filiera Tehnologica, profil servicii, Domenii de pregatire profesionala: Comert,
Economic si Turism si Alimentatie, Editura CD Press, 2020, in conf. Cu programa
scolara pentru clasa a XII-a, cuprinsa in anexa 2 la OMENCS nr, 3501/29.03.2018

Negociere si

Xll.tehnician in

OMENCS nr.

Negociere si contractare, manual pentru clasa a XII-a, domeniul de pregétire

contractare turism/ tehnician n 3500/29.03.2018 profesionald Comert, Economic si Turism, editura CD Press, 2020
activitati de comert
Oferta de XlI OMENCS nr.
marfuri 3500/29.03.2018
Oferta agentiei | XII tehnician an OMENCS nr.
de turism turism 3500/29.03.2018
Calitatea XlI tehnician in CDL:
produselor activititi de comert
alimentare
I.Materii prime | IX. fabricarea OMENCS Fabricarea produselor din lemn Modul.1-Maria Pentilescu,Elvira Georgescu/Editura

si materiale
tehnologice din

produselordin lemn

nr:4457/05.07.2016, Anexa:6

Economica-Preuniversitaria

industria

lemnului

I1.Reprezentarea | IX. fabricarea OMENCS o Fabricarea produselor din

produselor produselor din lemn | nr:4457/05.07.2016, Anexa:6 | lemn Modul.3-Maria Pentilescu, Elvira Georgescu/ Editura Economica-

simple din lemn

Preuniversitaria-2001

° Desen tehnic si ornamental in industria lemnului-St.Vrinceanu/Editura
Didactica si Pedagogica-1995
o Auxiliar curricular-Reprezentarea produselor de mobilier/ 2005

I.Uscarea_ X. tampl OMEN nr:3915/18.05.2017 e Tehnologia cherestelei-A.Grigorescu, A. Zamfira
cherestelei Anexa-d Editura Didactica si Pedagogica-2001
Auxiliar curricular-Tehnologia cherestelei-2005

I1.Tehnologia X. tampl OMEN nr:3915/18.05.2017 Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si Pedagogica-
debitarii . 1993

- . Anexa:4
materialului
lemnos
I.Panouri XI. tampl OMEN nr:3500/29.03.2018 o Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si
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placate si rame

Anexa:3

Pedagogica-1993
Auxiliar curricular-Prelucrarea mecanica a reperelor din lemn masiv

I1.Prelucrarea XI. timpl OMEN nr:3500/29.03.2018 o Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si
mecanica a A 3 Pedagogica-1993
panourilor si nexa. Auxiliar curricular- Prelucrarea mecanica a panourilor si ramelor-2009
ramelor
I11.Tehnologia XI. timpl OMEN nr:3500/29.03.2018 o Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si
finisarii ) Pedagogica-1993

. Anexa:3
produselor din
lemn
IV.Montarea si | XI. timpl OMEN nr:3500/29.03.2018 o Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si

ambalarea
produselor din
lemn

Anexa:3

Pedagogica-1993

|.Pregatirea
fabricatiei
pentru mobilier
tapitat

Xl.tapiter, plapumar,
saltelar

OMEN nr:3500/29.03.2018

Anexa:3

o Materiale si tehnologii modern pentru tapiterie-C.Dobre/ Editura tehnica-1981

I1.Tehnologia Xl.tapiter, plapumar, | OMEN nr:3500/29.03.2018 e Materiale si tehnologii modern pentru tapiterie-C.Dobre/ Editura tehnica-1981
de fabricare a saltelar _
. . Anexa:3
mobilierului
tapitat
I11. Tapiterii Xl.tapiter, plapumar, | OMEN nr:3500/29.03.2018 o Auxiliar curricular- Tapiterii detasabile-2009
detasabile saltelar

(saltele, saci de
dormit,
plapumi)

Anexa:3

I\VV.Decorarea si
capitonarea
interioarelor

Xl.tapiter, plapumar,
saltelar

OMEN nr:3500/29.03.2018

Anexa:3

Materiale si tehnologii modern pentru tapiterie-C.Dobre/ Editura tehnica-1981

Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a IX-a in anul scolar
2021-2022, aplicarea curriculumului la clasa a X-a in anul scolar 2022-2023
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Planuri cadru si planurile de invitimant (daca este cazul) utilizate in anul scolar 2022-2023

Nrcrt | Nivel de invitamant si specializarea Nr plan cadru Plan de invitamant

1. | Invatimant primar, linia romana 3371/12.03.2013

2. | Invatimant primar, linia maghiara 3371/12.03.2013

3. | Invatamant gimnazial linia romana 3590/05.04.2016

4 Invatimant gimnazial linia maghiara 3590/05.04.2016

5. | Ciclul inferior al liceului, filiera teoretica- profil real, spec. Matematic- | 3410/16.03.2009
informatica, Stiinte ale naturii intensiv engleza

6. | Ciclul inferior al liceului, filiera Teoretica Profil umnaist, specializarea | 3410/16.03.2009
Filologie, stiinte sociale, intensiv engleza

7. | Clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului- filiera tehnologica, | 3411/16.03.2009 4457/05.07.2016
specializarea Turism/Comert

8. | Invatimant pentru clasa a IX-a, invatamant profesional de 3 ani 3152/24.02.2014 4457/05.07.2016

9. | Ciclul inferior al liceului- filiera tehnologica clasa a X-a, invatamant | 3081/27.01.2010 3915/15.05.2017
de zi

10. | Invatamant pentru clasa a X-a, invatimant profesional de 3 ani 3152/24.02.2014 3915//18.05.2017

3152/24.02.2014

11. | Ciclul superior al liceului filiera teoretica- profil real spec. | 3410/16.03.2009
matematica-informatica, intensiv engleza

12. | Ciclul superior al liceului filiera tehnologica, calificarea profesionald: | 3412/16.03.2009 3500/29.03.2018
tehnician in turism

13. | Ciclul superior al liceului- filiera Tehnologica, calificarea | 3412/16.03.2009 3500/29.03.2018
profesionald, Tehnician in hoteldrie, Tehnician In activitati de comert

14. | Invatamant pentru clasa a X-a, invatimant profesional de 3 ani 3152/24.02.2014 3500/29.03.2018
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15. | Ciclul superior al liceului filiera teoretica-profil real, specializarea | 3410/16.03.2009 3500/29.03.2018
matematicd informatica intensiv engleza

16. | Ciclul superior al liceului filiera tehnologica, calificérile profesionale, | 3412/16.03.2009 3500/29.03.2018
Tehnician n turism

17. | Ciclul superior al liceului rutele directd si progresiva de calificare | 3412/16.03.2009 3500/29.03.2018
profesionald, Tehnician in turism, XII Seral

18. | Domeniul turism, calificarea; Agent de turism-ghid, durata 2 ani OMECT

1847/29.08.2007
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2.2.3 Resurse umane

D1. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Functia Grad Vechime | Unitatea de Unitatea de Observatii,
didactic la invitimant | invitimant la .
- daca este
catedra la care are care este
. cazul
norma de titular
baza (daca e cazul)
Director | 37 Liceul Liceul
VASS T[()ah?noliglc Tshnmolﬁglc
FERENCZ omokos omokos
Kazmer Kazmer
Director I 20 Liceul Liceul
adjunct Tehnologic Tehnologic
KOVACS Domokos Domokos
ISTVAN Kazmer Kazmer

TABEL NOMINAL CADRE DIDACTICE NIVEL GIMNAZIAL LICEAL
ANUL SCOLAR 2022-2023

Numele si prenumele Functia Specilalitatea
Nr. crt
1. | VASS FERENCZ DIRECTOR MATEMATICA
2. | KOVACS ISTVAN DIRECTOR ADJ. FILOZOFIE
3. | ANGI ANGELA PROFESOR LB. ENGLEZA
4. | ANTAL EVA PROFESOR BIOLOGIE
5. | ANTAL KATALIN ERZSEBET PROFESOR INFORMATICA
6. | BALINT DELINKE PROFESOR LIMBA ENGLEZA
7. | BARABASI LAURA PROFESOR LB. MAGHIARA
8. | BIRO ENIKO PROFESOR TURISM
9. | BOKOR TIBOR PROFESOR INSTR.PRACTICA
PREL.LEMN

10.| BUCUR TIMEA PROFESOR TURISM
11.| CZELLECZ ANDREA-ENIKO PROFESOR LB. ROMANA
12.| CSOMA FERENCZ PROFESOR ED. FIZICA
13.| DAVID AKTALIN PROFESOR FIZICA
14.| DEAK ERIKA PROFESOR ECONOMIE
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15.| DEMETER EVA PROFESOR TURISM
16.| DOSA ALMOS PROFESOR TURISM

17.| GYENGE JOZSEF PROFESOR ISTORIE

18.| GYORFY GYONGYIKE PROFESOR TURISM

19. | HAJDU ALETTA PROFESOR ED. PLASTICA
20. | KACSO ANETT PROFESOR LB. MAGHIARA
21.| KELEMEN MARIA MAGDOLNA PROFESOR LB.ENLEZA
22. | KINCSES ENIKO PROFESOR CHIMIE

23.| KIS-TODOR CSILLA PROFESOR TURISM

24. | KISLAKI IRMA PROFESOR RELIGIE

25.| KOSZTA KINGA PROFESOR LB. MAGHIARA
26.| KOVACS ORSOLYA PROFESOR MATEMATICA
27.| LORINCZ SZABOLCS PROFESOR LB.MAGHIARA
28.| MADARAS MARGIT PROFESOR TURISM

29.| MATEI ANA MIHAELA PROFESOR RELIGIE

30.| MARTON IMOLA PROFESOR LB ENGLEZA
31.| MARTON IZABELLA PROFESOR FIZICA

32.| MIHALY IZOLDA PROFESOR TURISM

33.| NAGY LASZLO PROFESOR RELIGIE

34.| NAGY SANDOR PROFESOR ISTORIE

35.| NYIRI ENIKO PROFESOR ED.TEHNOLOGICA
36.| ORBAN PIROSKA PROFESOR FIZICA-CHIMIE
37.| POP DOINA SILVIA PROFESOR LB.ROMANA
38.| PORTIK ANTAL PROFESOR MATEMATICA
39. | SIKO EMOKE PROFESOR LB. ENGLEZA
40.| SOMOGYI SZIDONIA-JUDIT PROFESOR LB. ROMANA
41.| SOOS LEVENTE PROFESOR ED.FIZICA

42.| SO0S ZSIGMOND JOZSEF PROFESOR ED.FIZICA

43.| SOOS ZSUZSANNA PROFESOR LB. MAGHIARA
44.| STAN NICOLETA PROFESOR LB. ROMANA
45. | SZABO ZSOLT PROFESOR GEOGRAFIE
46.| SZEKERES MATILD PROFESOR TURISM

47.| TAMAS ISTVAN-ATTILA PROFESOR LB. GERMANA
48.| TOTH CSONGOR JOZSEF PROFESOR MATEMATICA
49. | VADASZ CSILLA PROFESOR BIOLOGIE

50. | VAIDA ANNA PROFESOR LB.ROMANA
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TABEL NOMINAL CADRE DIDACTICE NIVEL PRESCOLAR-PRIMAR

Nr. Crt Numele si prenumele Functia
1. NAGY ERIKA PROF.INV PRESCOLAR
2. BABOS PANNI-EMOKE PROF.INV.PRIMAR
3. BIRO IZABELLA PROF.INV.PRIMAR
4. BOGDAN SIMONA PROF.INV.PRIMAR
5. KISS ZSUZSANNA PROF.INV.PRIMAR
6. KOVACS ANNA PROF.INV.PRIMAR
7. PETER HUBA PROF.INV.PRIMAR
8. | PETER KLARA ENIKO PROF.INV.PRIMAR
9. ZSOMBORI JUDITH PROF.INV.PRIMAR
10. | POP SIMONA PROF.INV.PRIMAR
D3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Nr. Crt Numele si prenumele Functia
1 BIRO ANNA CONTABIL SEF
2 BOKOR MARIA SECRETAR SEF
3 DOMOS ROZALIA SECRETAR
4 GYORFI MARGIT CONTABIL
5 HAJDU JULIA MELINDA BIBLIOTECAR
6 LORINCZI ERIKA 0,50 LABORANT
7 LORINCZI MARIA ADMINISTRATOR PATRIMONIU
8 MADARAS IREN ADMINISTRATOR PATRIMONIU
9 MARTON MARIA PEDAGOG SCOLAR/SUPRAVEGHETOR NOAPTE
10 TOLOKAN KIRALY MIKLOS INGINER

D4. PERSONALUL NEDIDACTIC

Nr. Crt Numele si prenumele Functia
11. ABODI KATALIN INGRUITOR
12. BARTALIS SARA 0,50 INGRUITOR

13. BOKOR IREN

MUNCITOR/PAZNIC

14. BOKOR ZSOFIA

INGRUITOR
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15. DEAK JOLAN

16. DEMETER JULIANNA INGRIJITOR
17. DOMOKOS JANOS MUNCITOR
18. FULOP MELINDA INGRUITOR
19. KACSO SANDOR COND-.AUTO
20. KERTESZ SIMION MUNCITOR
21. KIRALY FERENC MUNCITOR
22. KISS KATALIN

23. KOVACS JOZSEF 0,50 PAZNIC

24, LAZAR GYONGYI INGRUITOR
25. LAZAR ISTVAN MUNCITOR
26. LORINCZ TIBOR MUNCITOR
27. LORINCZI ERIKA

28. MARTON ATTILA PAZNIC

29. MARTON EMESE INGRIJITOR
30. PAL JUDIT INGRIJITOR
31. PASZTOR GYORGY PAZNIC/MUNCITOR
32. PATAKI GIZELLA INGRIJITOR
33. TOFALVI MARTA INGRUITOR

2.2.4 Resurse materiale

D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de Numar spatii Suprafata (mp)
- detinere
1. Sali de clasa /grupa Extr.CF.nr:51782 37 1379,38
2. Cabinete* Extr.CF.nr:51782 8 273
3. Laboratoare* Extr.CF.nr:51782 7 421,86
4. Ateliere* Extr.CF. nr:51805 3 350
5. Sali si / sau teren Extr.CF.nr:51782/ 3 2013,75
de educatie fizicd si sport* Extr.CF.nr:51305/str.Bisericii/
Extr.CF.nr:4006/Sc.Gen.
6. Spatii de joaca *
TOTAL 4437,99
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* DACA ESTE CAZUL

Unitatea functioneazi cu un numar de ...... | DU schimburi, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de
............... minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de...10.....minute.

E) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numéarul documentului de Numar Suprafata
ort. detinere spatii (mp)
1. Biblioteca scolari / centru de Extr.CF.nr:51305 1/1 72/135,52
informare si documentare
2. Sali pentru servit masa* Extr.CF.nr:51305 1 82.6
3. Dormitor * Extr.CF.nr:51305/str.Pietrisului 6 126,3
4. Bucitirie * Extr.CF.nr:51305 1 44,8
5. Spalatorie * Extr.CF.nr:51305/ str. Pietrisului 1 12.6
6. Spatii sanitare Extr.CF.nr:51305/ Extr.CF.nr:51782/ 18 220.52
Extr.CF.nr:4006
7. Spatii depozitare materiale Extr.CF.nr:51305/ Extr.CF.nr:51782/ 9 121,7
didactice Extr.CF.nr:4006
TOTAL 32 716,04
F) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de Numar Suprafata
ort. detinere spatii (mp)
1. Secretariat Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006 3 44.8
2. Spatiu destinat echipei Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006 5 80.12
manageriale
3. Contabilitate * Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006 1 19.14
4. Casierie * Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006
5. Birou administratie* Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006 1 14.5
TOTAL 10 155.56
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2.2.5 Parteneriate

Scoala este o institutie In care toatd lumea invatd — profesorii lucreaza in echipa cu elevii si cu membrii
comunitdtii . Cuvantul ,,comunitate” Tnseamna de obicei un sat, un cartier . Comunitatea poate sa Insemne
de asemenea un grup de oameni care au interese sau probleme comune si care doresc sa le impartaseasca.
Experienta unei scoli care a dezvoltat, in cursul ultimilor ani, colaborarea cu partenerii din comunitatile
locale arata ca aceasta colaborare poate aduce scolii beneficii semnificative.

Sprijinul parintilor:

. sustinerea unor activitati de igienizare, intretinere, renovare a unitatii scolare;
. participarea la activitatile extrascolare, evenimente culturale, actiuni in folosul
comunitatii;
= avansarea unor opinii, sugestii, propuneri legate de Tmbunétatirea activitatilor;
= asigurarea unor sponsorizari i a unor resurse necesare pentru derularea unor activitagi.
Suportul autorititilor locale:
. asigurarea unor resurse materiale si financiare pentru unitatea scolara;
. trecerea in folosinta scolii a unor terenuri agricole si spatii/constructii;
= facilitarea unor donaftii si sponsorizari, orientate in special catre dotarea materiala;
. participarea la organizarea si desfasurarea unor activitati culturale si sportive;
= facilitarea unor parteneriate interne si externe.
Oportunititi create de ONG-uri:
= promovarea principiului egalitatii sanselor educationale la nivel comunitar, sustinerea
drepturilor tinerei generatii, promovarea unor masuri pentru protejarea minorilor;
= consilierea familiei, formarea unor formatori, formarea de mediatori si facilitatori;
. sensibilizarea lumii economico-financiare si a reprezentantilor mass media 1n raport cu
educatia;
. promovarea imaginii scolii in comunitatea locala;
. facilitarea unor parteneriate si dezvoltarea de retele;
. asigurarea unor donatii si sponsorizari pentru actiuni ale scolii;
. identificarea de nevoi comunitare si atragerea de resurse din comunitate.
Facilitati create de agentii economici
. participarea la activitati de intretinere si renovare a scolii;
. sustinerea unor activitati culturale, sportive si/ sau in folosul comunitatii;
. obtinerea unor sponsorizari pentru scoald si asigurarea resurselor pentru activitati;
= facilitarea unor donatii si sponsorizari, orientate in special catre dotarea materiala;
. alocarea unor spatii la dispozitia unitatilor de Invatamant.

Ca directii de stimulare a parteneriatului scoala- comunitate identificate la nivelul unitatii noastre

sunt:

1. deschiderea conducerii scolii catre colaborarea cu comunitatea si implicarea ei efectiva in atragerea
de parteneri ce pot sustine scoala si proiectele ei;

2. includerea activitatilor de parteneriat cu comunitatea in strategia scolii pentru orizontul lung de timp
si in planurile sale operationale;

3. multiplicarea si diversificarea actiunilor ce pot sd faciliteze inter-cunoasterea intre membrii
comunitatii scolare si cei ai comunitatii locale;

4. organizarea unor activitati extragcolare centrate pe valorificarea si dezvoltarea aptitudinilor /
talentelor la care sa participe $i membrii ai comunitatii cu competente in domeniu;

5. schimbarea atitudinilor anacronice prezente la nivelul unititii de Invatimant si formarea resurselor
umane ale scolii pentru parteneriat;

6. responsabilizarea si implicarea comitetelor de parinti in medierea si dezvoltarea relatiilor dintre
scoala si comunitatea sa locala;

7. 1identificarea partenerilor interesati si capabili sa sustind dezvoltarea educatiei si instituirea unui

dialog real pe baza obiectivelor comune;
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8. wvalorificarea legaturilor tradifionale cu parteneri din comunitate §i realizarea unor mecanisme care sa
asigure continuitate si stabilitate In domeniul parteneriatului;

9. formularea de catre scoala a unor oferte clare de parteneriat adresata categoriilor si institutiilor din
comunitate;

10. stabilirea unor modalitati concrete de parteneriat cu comunitatea si definirea conditiilor de incheiere
si derulare a parteneriatului;

11. identificarea nevoilor de educatie din comunitate si diversificarea ofertei de servicii educationale pe
care unitatea de invatamant poate sa le asigure;

12. constituirea unor asociatii cu profil educational care sd cuprindd in egald masurd membrii ai
comunitatii scolare si membrii ai comunitatii locale;

13. diversificarea modalitatilor de informare ce se adreseazd comunitatii (referitor la
proiectele/activitatile scolare si la formele de colaborare).

Pentru adoptarea unor masuri eficiente in domeniul parteneriatului cu comunitatea, managerii unitatilor
de invatimant trebuie sa cunoasca:

. prevederile legislative referitoare la parteneriatul cu comunitatea ;

= categoriile de parteneri pe care scoala 1i poate gasi in cadrul comunitatii locale;

= nevoile concrete pe care comunitatea le are in domeniul educatiei;

. modalitatile de sensibilizare si atragere a categoriilor si institutiilor din comunitate;
. formele concrete in care se poate realiza parteneriatul.

Actionand 1n aceste directii, unitatea scolard poate dezvolta un parteneriat autentic si durabil cu
comunitatea sa locali. In calitate de manager, puteti facilita acest proces asigurand implicarea
membrilor comunititii scolare si valorificarea experientei de care dispun colegii dumneavoastrda in
domeniul comunicarii si colaborarii.

Transformarea unitatii de invatdmant intr-un initiator activ in domeniul parteneriatului cu comunitatea
presupune adoptarea unor strategii specifice la nivelul scolii si formarea resurselor sale umane in acest
domeniu. Tn acest context, primul pas catre un parteneriat autentic este practicarea unui management
participativ si centrarea asupra elevului, ca membru al comunitatii sale. Relatia parteneriala ,,scoald —
comunitate® constituie un element cu semnificatii majore din perspectiva asigurdrii unui invatamant de
calitate. Sprijinul reciproc pe care scoala si comunitatea pot sia si-l ofere Tn cadrul parteneriatului
educational poate da solutii atat problemelor cu care se confruntd scoala, cat si problemelor
comunitatii.

Pornind de la aceste premise, fiecare scoald trebuie sa se centreze pe sensibilizarea si atragerea tututror
categoriilor si institutiilor care sunt interesate in educatia de calitate: familiile elevilor, autoritatile
locale, organizatiile nonguvernamentale, agentii economici.

e Liceul Tehnologic ,,Domokos Kazmer” lucreaza in parteneriat cu asociatiile si fundatiile din
localitate pentru dezvoltarea scolii si a orasului ca Asociatia PRO SCOLA, Centrul de
Perfectionare Teleki, Asociatia Pro Sovata etc.

e Scoala noastra are relatii de parteneriat cu scoli din tara i striinatate ca Scoala Generald si Medie
,Romaesély” din Szolnok, Scoala Generala si Medie ,, Sepsi Zsombor” din Szikszd Ungaria,
Grupul Scolar ,, Karacs Ferenc” Plspokladany Ungaria, Grup Scolar ,,Székely Karoly” Miercurea
Ciuc, Liceul Tehnologic Szechenyi Istvan Liceul Tehnologic Szombathely Ungaria, Liceul
teoretic Bolyai Farkas, Colegiul VVaci Mihaly Encs, Liceul Tehnologic Szentgyorgyi Albert Gyor
etc.
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2.3 ANALIZA SWOT

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui corp profesoral activ,
implicati in activititi de formare
continud;

Existenta la nivelul scolii a formatorilor
locali si a profesorilor metodisti;
Buna  colaborare  fntre
secretariat-contabilitate si
didactice;

Atragerea un numar mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si ofertei curriculare;
Numar tot mai mare de profesori

serviciul
cadrele

implicati in activitdti de colaborare
interna si externa;
Activitati  extrascolare  diversificate,

functie de interesele elevilor.

implicarea Tn actul decizional a unui
numar relativ mare de cadre didactice;
nivelul bun de pregatire al elevilor
admisi in clasa a IX-a;
insertia  socio-profesionala
absolventilor.

buna a

Personal didactic amplu (dificultati de
comunicare i, uneori, neincadrarea in
termenele de transmitere a datelor)
Fluctuatie de personal la anumite
catedre datoratd si instabilitatii unor
profesori suplinitori;

Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;
Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;
Slaba motivare materiala a profesorilor;
existenta a circa 40% elevi proveniti din
mediul rural cu carente in educatia de
baza;

programul incad excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;
absenteismul unor elevi;

nu toti elevii sunt antrenati in activitatile

scolii;

bariere de comunicare 1in relatia
profesorelev, profesor — parinti;
existenta unor elevi problema;
dezinteresul unor parinti fata de

educatia propriilor copii.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea selectarii unor cadre didactice
bine pregatite profesional;

Standardele 1inalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigurd prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat;

Varietatea cursurilor de
formare/perfectionare;

Disponibilitatea multor parinti de a se
implica 1n viata scolii, de a participa activ
la activitatile educative, actul decizional,
programe etc.;
implicarea unor elevi
specifice varstei si scolii
dorinta unor elevi de a atinge performante;

in problemele

existenta unor programe de formare si
informare a parintilor;

instabilitate economica si sociala - lipsa
de motivatie a unor cadre didactice;
Scaderea populatiei de varsta scolara;
Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;
Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor aparute 1in
sistemul de valori ale societatii;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile socio-politice
actuale;

diminuarea populatiei scolare;

plecarea parintilor sa lucreze 1In
straindtate, cu sau fara copii;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii adolescenti

. Curriculum
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Puncte tari

Puncte slabe

Fundamentarea planului local de actiune
privind 1invatamantul profesional si tehnic
(PLALI)

Existenta  documentelor de  planificare
strategica pe termen lung a ofertei de calificare,
corelata la toate nivelurile decizionale: regional
(PRAI, PLAI), unitate scolara (PAS);
Documentarea si  aplicarea  corecta a
Curriculumului National la clasa

Parcurgerea integrald a programelor scolare pe
baza de planificari adecvate

Utilizarea  manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate

Elaborarea CDS prin consultare cu elevii si
cadrele didactice

Oferta specificd de activitdti extracurriculare
incluse in CD$

existenta si aplicarea planului - cadru
pentru fiecare ciclu de scolaritate;

scheme orare realizate eficient de Comisia
de Curriculum;

existenta proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitatii locale (a
pietei de muncd), pentru o mai buna insertie
socio - profesionala a absolventilor;

e programe scolare incarcate;

e Orientarea preponderenta a CDS spre
echilibrarea alocarilor orare din planurile de
invatdmant

e Accent pe abordarea teoreticd = si
monodisciplinara

e Formalism in elaborarea planificarilor si a
altor documente interne

e Utilizarea redusd a instruirii asistate de
calculator Tn aplicarea Curriculumului
National la clasa

Oportunitati

Amenintari

Curriculum  National modern, conform
orientarilor agreate la nivel european

Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru
toate disciplinele

Oferta de formare pentru abilitarea curriculara
existentd la nivel local

Instabilitatea programelor scolare

e Incircarea excesiva a programelor scolare

e Limite in resursele materiale, financiare si
informationale necesare

e Numar redus de manuale alternative si
calitatea acestora

I11. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

baza materiala corespunzatoare capabild sa
asigure un invatdmant eficient, formativ-
performant;

local propriu cu destinatie specifica;

baza materiald exista si este functionald (in
concordanta cu specificul scolii);

existenta retelei de informatizare la nivelul
liceului, amenajatd conform standardelor
actuale (toate calculatoarele din scoald sunt
legate la retea si conectate la Internet);
resurse informatizate existente;

existenta la biblioteca scolii a fondului de
carte necesar functiondrii optime, in

e Situatia economica dificila, diminuarea
posibilitatilor financiare ale parintilor;

e Existenta unei oferte tot mai scazute
pentru piata muncii;

e Distributie inegala a initiativei la nivelul
personalului, elevilor si  parintilor
privind dezvoltarea si conservarea bazei
materiale

¢ Insuficienta utilizare in procesul didactic
a materialelor existente
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beneficiul elevilor si cadrelor didactice;
preocuparea conduceri unitdtii scolare in
dezvoltarea bazei materiale;

Oportunitati

Amenintari

Interes si sprijin din partea comunitatii
locale pentru imbunatatirea conditiilor
educationale

de la bugetul statului si fondurile structurale
pentru dotari i investitii pe bazad de proiecte
Descentralizarea administratiei §i finantarii
invatamantului preuniversitar

Limite in  asigurarea  resurselor
financiare necesare finalizarii unor
proiecte

Capacitate institutionala redusa in
managementul de proiect

Modificari frecvente ale legislatiei
Mediu financiar rigid si ostil

Uzura morala rapida a tehnicii de calcul

IV. Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

Interesul  parintilor  pentru  calitatea
educatiei oferite in scoala

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activd si
profitabild cu reprezentantii comunitatii
locale

Existenta unui numar de activitagi

consacrate implicand parteneriat
institutional
constituirea  la  nivelul  scolii a

parteneriatului social cu diferite institutii
locale;

Gradul ridicat de incarcare a programului
elevilor (numar mare de ore pe
saptamand)

Absenta unui cadru institutional adecvat
(protocoale) privind colaborarea cu
institutiile de cultura si arta de la nivel
local

Circulatia deficitara a informatiei la
nivelul unor compartimente din scoala

Oportunitati

Amenintari

Existenta unor oferte locale importante
privind activitatile educative pentru elevi
Numar important de absolventi ai unitatii
de invatamant in pozitii-cheie din
comunitatea locala

Limite in asigurarea resurselor financiare
si materiale necesare

Lipsa de interes a institutiilor de cultura
si artd 1In realizarea wunui cadru
institutional de colaborare cu unitatile de
invatamant

Diagnoza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E

POLITIC

ECONOMIC

politicile
educationale sunt in curs de redefinire si
restructurare;

sprijinul
acordat de catre Primarie proiectelor si
actiunilor scolare si extragcolare

situatie
economica dificila, neechilibrata;

zona 1n care
se afla liceul este wuna turistica,
majoritatea  populatiei din zona se
situeaza in zona medie si sub medie a
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. politica de castigurilor realizate,
coeziune §i integrare europeana o agentii
economici nu sunt suficient de sensibili la
nevoile financiare ale scolii
o politica de
finantare pe baza de proiecte i programe
a UE
SOCIAL TEHNOLOGIC
e somaj ridicat
e plecarea parintilor la munca in strainitate , e globalizarea
multi copii lasati in grija rudelor sau e patrunderea tehnologiei moderne Tntdmpina
vecinilor datorita migrarii fortei de munca in dificultatie financiare
alte tari e unitatile scolare nu dezvolta suficient
e cducatia nu este vazuta ca un mijloc de servicii de educare a adultilor pe domenii
promovare sociald si economica de activitate
e reducerea populatiei scolare e interes prea scazut pentru utilizarea
° slaba implicare tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii
a comunititii in procesul de educatie si relatiilor inter-institutionale
sprijinirea unitdtilor de invatamant,
ECOLOGIC
J fiind un oras cu potential turistic(fara activitati turistice deosebite),
orasul Sovata nu Inregistreaza indicatori de poluare la calitatea aerului, factor ce influenteaza
starea generald de sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.
. n scoala noastra nu se realizeaza activitati de mica productie care
sa afecteze mediul.

2. 4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA iMBUNATATIRE

Tintele strategice care reprezinta intentiile majore care vor fi realizate in vederea cresterii prestigiului
scolii si Intdririi personalitatii ei.

T1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii ca efect al formarii ca manageri scolari, ca o
conditie prioritara atingerii celorlalte tinte strategice

T2. Cresterea calitdtii proceselor de Invatare predare si a serviciilor educationale este impus de noul
context economic si social, de perspectivele Uniunii europeana si presupune performante superioare.
Deci este nevoie de o transformare permanentd a corpului didactic Intr-unul de profesionisti in educatie.
T3. Asigurarea unui nivel superior al calitatii vietii scolare din nevoia de aliniere la standardele europene
si de a raspunde pretentiilor comunitatii.

T4. Dezvoltarea sistemului informational si al informatizarii in vederea adaptarii elevilor si profesorilor
la regulile si ritmurile societatii informatizate

T5.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale ca suport fizic strict necesar in atingerea celorlalte tinte
formulate

T6. Participarea la programele comunitare in domeniul educatiei si formarii profesionale; dezvoltarea
parteneriatelor existente si infiintarea altor noi parteneriate in vederea armonizarii demersurilor educative
in concordanta cu Normele Europene

Tinta Aspectele sale
1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii ~ Mentinerea nivelului motivarii
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Monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitatilor

Eficientizarea procesului decisional

Rationalizarea delegarii de sarcini

Promovarea activitatilor in echipe

Mentinerea unui nivel inalt in vederea obtinerii unor calificative foarte bune in evaluarea
institutionala
2. Cresterea calitatii proceselor de Tnvatare predare si a serviciilor educationale Oferta
curriculara a scolii

Metode practicate in procesul de Invatamant

Metode de educatie

Evaluarea performantelor scolare

Consolidarea statutului social al cadrului didactic

Formarea continua a cadrelor didactice, profesionalizarea carierei

Asigurarea calitatii in invatdmantul tehnic si professional
3. Asigurarea unui nivel superior al calitatii vietii scolare Asigurarea unui climat de siguranta
fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii

Reducerea absenteismului si al abandonului scolar

Calitatea spatiului scolar

Mediul educational

Oferta extracurriculara

Relatii inter-personale

Promovarea spiritului de disciplina
4, Dezvoltarea sistemului informational si al informatizarii  Institutionalizarea circuitul
informational

Instrumente care faciliteaza circulatia informatiei

Valorificarea informatiei

Dezvoltarea dotarii cu tehnica de calcul

Extinderea utilizarii tehnicii de calcul la toate tipurile de activitate

Dotarea fiecarei sald de clasa cu calculator
S. Imbunatatirea calitativa si completarea bazei materiale Dezvoltari, investitii

Reparatii, dotari

Resurse financiare

Participarea la proiecte din Fonduri europene
6. Participarea la programele comunitare i1n domeniul educatiei si formarii profesionale; dezvoltarea
unor parteneriate Participare la programe ”Fara frontiere”(Szikszo,Tata,
Encs,Nyirbator,Gyor,Kecskemét, Eger, Budapesta)

Participare la programul ERASMUS +(Portugalia)

Participare la proiecte multiculturale oferite de alte tari europene

Dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale existente

Identificarea unor noi parteneri in educatie

Identificarea de noi programe

Participarea la proiectul Formarea continud a profesorilor in cadrul programului Consiliului
Europei

OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunile strategice reprezinta tintele strategice pe dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:
cea curriculara(C), a resurselor umane(RU), cel de atragere a resurselor financiare(RF), a bazei
materiale(BM), a relatiilor comunitare(RC)

In formularea optiunilor strategice se vor specifica prin simbolurile in paranteze, domeniile functionale la
care se refera optiunea.
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Referitor la tinta: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, formulam urmatoarele optiuni
strategice:

. Informarea si formarea corpului profesoral asupra aspectelor managementului la nivelul scolii
vizand: (C; RU)

- Eficientizarea procesului decizional

- Rationalizarea delegarii de sarcini

- Promovarea activitatilor in echipe

. Actualizarea instrumentelor utilizate pentru monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitatilor si
inregistrarea lor, de catre profesori, in baze de date (RF; BM)

. Mentinerea nivelului motivarii angajatilor pentru participarea lor activa si afectiva la activitatea
scolii (RC)

Referitor la tinta: Cresterea calititii proceselor de invatare predare si a serviciilor educationale,
formuldm urmatoarele optiuni strategice:

. Imbunatatirea ofertei curriculare a scolii pentru:

- asigurarea unei bune educatii in vederea adaptarii la mediul social in continud schimbare (C)

- a asigura servicii de orientare scolara si de consiliere pentru elevi (RU)

. Informarea si formarea corpului profesoral asupra: (RU; C)

- Metode practicate in procesul de Invatdmant

- Metode de educatie

- Evaluarea performantelor scolare vizand pregatirea elevilor centratd pe competente si educatia
avand n centru elevul si personalitatea acestuia

. Consolidarea statutului social al cadrului didactic prin:

- identificarea de resurse financiare in vederea remunerarii activitatilor suplimentare (RU; RF)

- incurajarea participdrii la proiecte finantate (RC)

. asigurarea imbunatatirii calitatii procesului de pregatire profesionald la invatamantul profesional
si tehnic in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionale si a dezvoltarii capacitatilor de
invatare permanenta(C; RU)

. Asigurarea logisticd pentru sustinerea demersului didactic si educativ (BM; RF)

. Formarea continua a cadrelor didactice, profesionalizarea carierei prin:

- Incurajarea personalului didactic in identificarea si participarea la programe de formare continui a
personalului didactic (RU)

- Organizarea in scoald a activitatilor metodice de formare continud vizadnd continuturi si metode
care faciliteaza dobandirea competentelor personale si sociale de catre elevi. (C)

Referitor la tinta: Asigurarea unui nivel superior al calitatii vietii scolare, formulim urmatoarele
optiuni strategice:

. Dezvoltarea mediului educational astfel incat sa nevoilor comunitatii si necesitatii alinierii la
standardele europene prin:

- Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii (RU; RC)

- Atragerea unor proiecte/programe cu ajutorul cdrora sd se diminueze abandonul si absenteismul
scolar (RU; RC)

- Promovarea spiritului de disciplina (C; RU; RC)

- Diversificarea ofertei extracurriculare (C)

. Imbunitatirea calitatii spatiului scolar prin: (RF; BM)

- Reproiectarea esteticii exterioare si interioare a cladirilor si a dotarilor

- Procurarea mobilierului 1n incdperile unde sunt invechite

- Crearea conditiilor de sigurantd pentru desfasurarea activitatilor (de protectia muncii si PSI) si
conditii de habitat

Referitor la tinta: Dezvoltarea sistemului informational si al informatizarii, formulam urmatoarele
optiuni strategice:
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. Institutionalizarea circuitul informational actualizand instrumentele utilizate pentru monitorizarea
si evaluarea rezultatelor activitatilor si inregistrarea lor, de catre profesori, 1n baze de date (RU; RF;, BM)

. Dezvoltarea si modernizarea dotarii cu tehnica de calcul a tuturor domeniilor (cabinete, biblioteca,
administratie, sala profesoral , sili de clasd) (BM; RF)
. Valorificarea informatiei din bazele de date in activitatea manageriala (RU)

Indicatori de realizare

. Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

. Raportul de evaluare interna ARACIP

. Finalitati ale parteneriatelor derulate

. Gradul de implicare a Consiliului de Administratie n luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
. Modul de cheltuire a bugetului proiectat

. Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

. Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica

. Respectarea termenelor de executie a unor obiective

. Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

. Documentele de proiectare si evidentele

Referitor la tinta: imbunititirea calitativi si completarea bazei materiale, formulim urmitoarele
optiuni strategice:

. Dezvoltari, investitii vizand: (RF)

- Redimensionarea spatiilor de invatdmant

- Compartimentarea salii de mese II pentru crestere eficientei acesteia

- Trecerea etapizata la sistem propriu de Incalzire centrald pe corpuri de cladiri

- Inlocuirea timplariei metalice in vederea diminudrii pierderilor de energie termica

- Realizarea unui teren sintetic prevazut cu pista de alergare.

. Reparatii, dotari la urmatoarele obiective: (RF)

- Instalatii sanitare in scoala, cantind, internat

- Instalatii electrice internat

- Mobilier in cabinete, laboratoare, sali de curs

. Atragerea de resurse financiare prin: (RF)

- Antrenarea personalului scolii spre realizarea de proiecte finantate din resurse extrabugetare (RU)
- Realizarea de venituri proprii (inchirierea spatiilor disponibile, productie proprie de material
didactic, taxe)

- Realizarea de proiecte finantate de buget local

- Realizarea de proiecte finantate de organizatii, asociatii din tard sau din afara ei

- Implementarea proiectului ROSE

- Implementarea proiectului Erasmus +

- Sponsorizari ale agentilor economici

- Comitetul de parinti

- Colaborari cu partenerii
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PARTEA A 3-A - PLAN OPERATIONAL 2022-2023

3.1 PREZENTAREA PLANULUI OPERATIONAL-2022-2023

R.U. R.M. R.F. R.I.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. P Analiza si 1.1. Realizarea Echipa manageriala | - Plan buget Normele Septembrie Directorul Realizarea obiectivelor
R diagnoza analizei i a CcpP legislative Dir.adj. stabilite in planul
(0] activitatii diagnozei activitatii CA CA managerial
E manageriale §i desfagurate in
| educationale; unitate
E Realizarea 1.2. Finalizarea C. orar Instrumentele de - Planuri —cadru Septembrie Dir. Realizarea unui program
C documentelor de orarului de lucru C.DsS echilibrat, tindnd cont de
T planificare a functionare curba de efort.
A activitatii 1.3. Organizarea Echipa manageriala Instrumentele de - ROI Septembrie Dir., Asigurarea permanentei
R manageriale serviciului pe scoala | C. orar lucru Admin. si disciplinei in gcoala
E
1.4. Analiza si Responsabilii de Instrumentele de - Rapoarte de Septembrie Responsabilii Realizarea obiectivelor
diagnoza activitatii comisii §i catedre lucru autoevaluare de comisii §i stabilite pentru anul
desfagurate in Cadre didactice catedre scolar si stabilirea celor
comisiile si noi
catedrele metodice
1.5. Elaborarea Director Instrumentele de - Legislatia Septembrie Director Corelarea cu strategia
programului Dir.adj. lucru Analiza Dir. adj. 1.S.J., cu criteriile de
managerial pentru Cons.educ complexd a Cons.educ. evaluare, cu nevoile
anul gcolar si a comunitatii specifice ale comunitatii
celorlalte documente locale
manageriale
1.6 Elaborarea Director Instrumentele de Plan buget Legislatia Septembrie Director Eficientizarea activitatii
/Completarea Dir .adj. lucru Analize Dir. adj. unitatii scolare
proiectului de Cons. educ Cons. educ.
dezvoltare
institutionala pe
termen scurt si a
planurilor
operationale
aferente
1.7. Proiectarea Responsabilii de Instrumentele de - Programul Septembrie Responsabilii Corelarea cu programul
activitatii comisiilor | comisii si catedre lucru managerial de comisii si managerial al unitatii, cu
si catedrelor catedre criterii de evaluare, cu
metodice nevoile specifice ale
comunitatii locale
1.8. Planificarea Toate cadrele Instrumentele de - Planuri cadru Septembrie Toate cadrele n conformitate cu noile
parcurgerii materiei didactice lucru Programe didactice programe scolare si
pe unitati de noutdtile transmise la
invatamant la toate Consfatuiri
disciplinele
1.9. Proiectarea Director Instrumentele de - Orar Septembrie Director Ritmicitatea asistentelor
asistentelor la clasa Resp C.M. lucru Planificari
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1.10. Tntocmirea Director Instrumentele de - Recensamant Sem.l. Director Realizarea politicilor
planului de Director adj. lucru Analize ale Dir. adj. educationale
scolarizare comunitatii C.C

CpP

CA
1.11 Elaborare Cadre didactice Instrumentele de - Programe Septembrie Cons. educativ Dezvoltarea aptitudinilor
programului de lucru Ghiduri
activitati metodologice
extracurriculare
1.12Elaborarea Toate cadrele Instrumentele de - Analiza testelor | Semestrial, Dir. Adj. Imbunititirea /
programelor de didactice lucru initiale Cf. graficelor Responsabilii mentinerea rezultatelor
recuperare §i de comisii
dezvoltare metodice §i

catedre
1.13 Initierea Consilier educativ Instrumentele de - Broguri Semestrial Consilier Eficientizarea orientarii
programelor de Psih. sc. lucru Teste Cf. graficelor educativ, scolare
consiliere si diriginti Chestionare Psih. sc.
orientare
vocationala
1.15 Elaborarea de Cadrele didactice Instrumentele de - Catalogul Semestrial Director Diminuarea / eradicarea
proiecte privind Diriginti lucru Cons. Educ. fenomenului
diminuarea Psih.sc.
absenteismului
1.16 Realizarea Director Instrumentele de - Normele Anual Director Imbunatatirea starii
proiectului de buget | Contabil lucru legislative Semestrial mnateriale a unitatii
si a proiectului de Lunar scolare
achizitii
1.17 Elaborarea de Cadre didactice Normele Granturile Site-uri Cf. graficului Director Initierea acestui gen de
proiecte legislative alocate educationale Director adj colaborare
internationale Cons. educ
1.18 Elaborarea de Cadre didactice Instrumentele de - Ghiduri Anual Director Deschiderea scolii catre
proiecte de lucru Director adj comunitate
parteneriat la nivel Cons. educ
local si national
1.19 Elaborarea - Programe Cf.graficului Cons. educ Introducerea notiunilor

programelor de

lucru pe calculator
pe niveluri de varsta
, In cadrul cursurilor
suplimentare de
informatica

Planuri cadru
Ghid
metodologic

de informatica inca din
ciclul primar
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(0] Eficientizarea 2.1 Elaborarea Director Instrumentele Normele Cf.graficului Director Corelarea cu
R demersului tematicii si a Director adj. de lucru legislative Director adj obiectivele activitatii
G managerial graficelor pentru Documentele/
A sedintele Ghiduri
N consiliului manageriale
| profesoral si de
z Organizare In administratie
A vederea 2.2 Tntocmirea Resp. C.M. Instrumentele Orar Cf. graficului Director Corelarea cu criteriile
R atingerii planului si a Director de lucru Planificari Director adj de selectie
E standardelor sia | graficului de Director adj.
finalitatilor asistenta la ore
execufiei 2.30rganizarea si | Resp. C.M. Instrumentele Programe Cf. graficului Director Respectarea
bugetare desfasurarea Director de lucru scolare Responsabilii | metodologiei de
asistentelor la Director adj. Plnificari/Proi de comisii evaluare
Extinderea si clasa c.C ectare pe metodice si
eficientizarea unitati de catedre
parteneriatului invatare
educational 2.4 Asigurarea Comisia de asig . Instrumentele Programe Permanent Comisia de Formarea / dezvoltarea
calitatii a calit. de lucru scolare asig a calitatii | abilitatilor cf.
demersului ROI standardelor
didactic Normele
legislative
2.5 Constituirea Comisie metodica | Instrumentele Normele Sem.| Director Coeziunea echipelor
de echipe de lucru | C.A. de lucru legislative Responsabili
pentru realizarea echipe
proiectelor de
colaborare si
programelor
optionale
2.6 Repartizarea Director Instrumentele Normele Permanent Director Intocmirea fisei
sarcinilor in Director. adj de lucru legislative Director. adj postului
functie de
specificul unitatii
si de aria
responsabilitatilor
2.7 Participarea la | Cadre didactice Mij. deinv. Oferta de Cf.graficului Resp.formare | Profesionalizarea
cursurile de TIC formare continua activitatii didactice
formare videoproiector (CCD, 18],
UNIV. etc)
2.8 Realizarea Director Instrumentele Normele Sem.| Director Tncadrarea cu
proiectului de Director adj de lucru legislative Director adj personalul necesar
incadrare a scolii
2.9.Realizarea Cadre didactice Instrumentele Studiude caz | Sem.l Director Cuprinderea tuturor
recensamantului de lucru Cadre copiilor in forme de
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elevilor de varsta didactice invatamant
prescolara si
prezentarea ofertei
educationale
pentru liceu.
2.10 Organizarea | Director Xerox coli XXXRON | Bareme si Semll Director Stimularea
simularilor Director adj. lipici criterii de Cadre aptitudinilor si
pt.Examenele Resp. Comisiilor evaluare didactice capacitatilor
nationale implicate manuale
culegeri

2.11 Organizarea | Diriginti cls. a Postere - Ghiduri Periodic Responsabil Integrarea cu succes n
unei bune OSP VIll-a Site-ul scolii Ofertele Cf .programului | OSP urmatoarea treaptd de
prin Responsabil OSP | pliante liceelor Diriginti cls. a | scolarizare
popularizarea Ghidul Vliil-a
ofertelor absolventului
educative si
legétura cu
cabinetul de
asistentd
psihopedagogicd
2.12 Organizarea Director Xerox Xxxx Ron | Ghidul Sem.ll Director Desfagurarea in bune
examenului de Director adj absolventului Director adj conditii a examenelor
BACALAUREAT
2.13 Organizarea | Cadre didactice Fise - Fise Cf.graficelor Responsabilii | Cresterea
si desfasurarea Elevi Manuale Manuale de comisii promovabilitatii
programelor de Culegeri Culegeri metodice si
recuperare §i catedre
dezvoltare
2.14 Organizarea | Cadre didactice Fise Xxxx Ron | Regulamente Cf.graficelor Director Stimularea competitiei
si desfagurarea implicate Manuale de organizare | ME Responsabilii
olimpiadelor — Culegeri de comisii
faza pe scoala metodice si

catedre
2.15 Organizarea | Responsabilii de Instrumentele - Planuri Cf.graficelor Director Formare continud
de ntélniri comisii metodice de lucru Programe CM Responsabilii
metodice pentru si catedre Proiete de de comisii
consultare si Cadre didactice lectii metodice si
sprijin acordat vizate catedre
debutantilor
2.16 Diriginti Instrumentele - Catalog Cf.programului | Dir.adj Reducerea ratei
Implementarea de lucru ROI Diriginti fenomenelor
proiectelor invatatori invatatori
privind Corespondenta
diminuarea
absenteismului si
abandonului

97




3 4 5 6 7 8 9 10

2.17 Procurarea i | Resp. Cat . met Documente XXXXRon Oferte Periodic Director Asigurarea tuturor
distribuirea Tn Admin. curriculare , Note Resp. Cat . materialelor
scoald a Bibliotecar manuale , telefonice met

documentelor auxiliare Site-uri Admin .

curriculare, a curriculare , educationale Bibliotecar

manualelor, a carti , aparatura,

auxiliarelor material

curriculare, a didactic

cartilor,

aparaturii,

materialului

didactic

2.18 Stabilirea Cadre didactice Dotéri scolare - Oferte de Sem.| Director Conform C.D.S.
disciplinelor Périnti optionale Com. Pt.

optionale prin Programe curriculum

consultarea Procese

parintilor dar si in verbale

functie de

incadrarea si

dotarea scolii

2.19 Tnaintarea Resp cat metodice | Dosare - Conform Resp cat Aprobarea

spre aprobare a Mape Grafic metodice programelor propuse
programelor ISJ Mures

pentru disciplinele

optionale

2.20 Aplicarea Comisia de Continuturi - Programele Perm Cadre Atingerea standardelor
proiectelor de curriculum Informative Propuse si didactice curriculare
curriculum si a (responsabilii propuse aprobate

planurilor cadru comisiilor

elaborate de metodice )

unitatea scolara si

aprobate de ISJ

Mures

2.21 Organizarea | Comisii metodice | Materiale - Noutati in Conform Resp. Com. Eficientizarea

de mese rotunde informative domeniu Graficului metodice demersului didactic
si dezbateri pe activitatilor

teme curriculare metodice

2.22 Organizarea | Comisia Materiale - Noutati in Conform Resp. Com. Eficientizarea

de intélniri, mese | Dirigintilor informative domeniu Graficului Dirigintilor activitatii

rotunde si activitatilor

dezbateri cu metodice

dirigintii

2.23 Organizarea | Diriginti Materiale XXXXRON | Oferte Cf. programului | Cadre Formarea abilitatilor si
si desfagurarea invatatori informative specifice de activitati didactice a competentelor
activitatilor activitatilor extracurriculare
extracurriculare educative

98




3 4 5 6 7 8 9 10

2.24 Relationarea | Cadre didactice Materiale - Oferte de Permanent Consilier Facilitarea comunicarii
unitatii scolare cu | Elevi Informative colaborare educativ

mediul social , Comunitatea Parteneriate

cultural si locala Educationale

economic specific

comunitatii locale

2.25 Repartizarea | Dir. Instrumente de XXXXRON | Proiectul Permanent Dir. Asigurarea executiei
bugetului primit, Contabil lucru de buget Contabil bugetare

cf. legii

2.26 Identificarea | Director Spatii Oferte de Permanent Directori Cresterea resurselor
resurselor Diriginti excedentare sponsorizare CA extrabugetare si
extrabugetare si Invatatori Solicitari de alocarea lor eficientda
repartizarea cf. nchiriere

Prioritatilor

2.27 Repartizarea | Director Baza materiala a | XxxxRON | Registrul permanent Director Gestionarea corecta si
si inventarierea Adm. scolii de inventar Adm. eficientd

mijl. fixe sia ob

de inventar

2.28 Intocmirea si | Director Dosare xxxxRON | Raport de Debut de an Dir. Intretinerea si
inaintarea catre CA necesitate financiar Contabil dezvoltarea bazei
Consiliul Local a materiale

proiectelor de

investitii

2.29 Organizarea | Consilier Instrumente de - Documente Permanent Consilierul Initierea de astfel de
de Tntalniri de Educativ lucru 1SJ educativ proiecte in care sa fie
lucru cu Cadre didactice Site-uri cuprinsa si unitatea
inspectorul de Inspector de spec. educationale noastra

spec., privind

participarea la

programe

internationale

2.30 Solicitarea Consilier educativ | Proiecte de - Ghiduri Permanent Consilier Implicarea

de consultanta la Cadre didactice parteneriate educativ Tntr-un numéar mare de
nivelul proiecte

specialitatii in

ceea ce priveste

parteneriatul

educational

2.31 Colaborarea Manager Instrumente de xXXXRON | Proiectul de Permanent Manager Mentinerea unitatii in
cu autoritatile Contabil lucru buget Contabil conditii optime de
locale si Consiliul | Reprezentantul functionare

Local invederea | consiliului local

repartizarii

fondurilor

necesare

2.32 Asigurarea CSSM Fige de protectia | XxXxRON IT™M Debut de CSSM Prevenirea si
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asistentei sociale Personal didactic muncii an scolar asigurarea asistentei
si a protectiei si sanitare §i de protectie
muncii nedidactic a muncii
1 2 3 4 5 7 8 9 10
C Operationalizarea 3.1 Incheierea Secretar Contract Legislatia Director Respectarea
(0] activitatii contractelor de munca individual actuala Secretar legislatiei in
N pentru cadrele De munca vigoare
D Aplicarea legislatiei | didactice titularizate Tn
U acest an si a figselor
C postului
E 3.2 Normarea Admin. Fisa Legea permanent Director Eficientizarea
R judicioasa si Personal postului Invatamantului Administrator activitatii
E functionarea eficientd a | didactic si
personalului din nedidactic
o subordine
P 3.3 Coordonarea Resp. Baza materiala Portofoliu Cf.graficului de Director Cresterea
E activitatii comisiei comisie Comisie actvitati Resp. calitatii
R metodice si a cadrelor | metodica Metodica comisie demersului
A didactice. cadre metodic didactic
T Monitorizarea ofertei didactce
| educationale a scolii
o) 3.4 Operationalizarea Cadre Instrumente de Orar permanent Resp. Tncadrarea n
N resursei de timp didactice lucru planificare comisie planificarea
A elevi metodic resursei de timp
L 3.5 Supervizarea Manager Fisa de Orar permanent Director Feed-back
A desfagurarii activitatii Dir.adj observare planificare Dir.adj pentru
Resp. eficientizarea
comisie activitaii
metodic viitoare
3.6 Realizarea Dir.adj. Instrumente de Normele permanent Director Respectarea
procedurilor de Diriginti lucru legislative Dir.adj legislatiei
disciplina a muncii si CP.
de mediere si rezolvare CA
a conflictelor CD
1 3 4 5 6 7 8 9 10
M 4.1 Elaborarea de Comisia pt Culegeri - Programe Director Respectarea metodologiei si
(@) propuneri curriculum Manuale ghiduri Cons. educ a specificului unitatii
N privind curriculum Cadre Comisia pt
| national si la decizia didactice curriculum
T scolii
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Eficientizarea
activitatii

Identificarea
punctelor slabe si a
punctelor tari in
activitate

4.2 Aplicarea Director Fise de - Standarde de | Permanent Director Respectarea metodologiei si
criteriilor si a Comisia evaluare evaluare Cons. educ a specificului unitatii
instrumentelor de pentru Comisia pt
evaluare evaluare curriculum
4.3 Prelucrarea datelor | Director Instrumente | - Diagnoze, Periodic Director Relevanta fiselor de
obtinute prin asistenta de lucru prognoze Cons. educ asistentd
la ore Comisia pt
curriculum
C.Asig.
Calit.
4.4 Valorificarea Director Instrumente | - Norme Periodic Director Dezvoltarea institutionala
rezultatelor evaludrii Dir. Adj. de lucru legislative, Cons. educ
C.Asig. Calit. Ghiduri Comisia pt
privind asig curriculum
calit. Tn C.Asig.
educ. Calit.
4.5 Tntocmirea tuturor | Secretariat Instrumente | - Norme Permanent Director Respectarea termenelor
documentelor Cadre de lucru legislative Director adj.
solicitate de 1SJ sau didactice
CL
4.6 Tntocmirea Director Instrumente | - Rapoarte Periodic Director Respectarea structurii si a
raportului semestrial / | C.A. de lucru semestriale Dir.adj. termenelor
anual asupra activitatii ale com. CM
n unitate metodice
4.7 Tntocmirea Director Instrumente | - Legislatia Director Respectarea legislatiei
documentelor privind secretar de lucru Tn vigoare
managementul
resurselor umane
4.8 Evaluarea Director Instrumente | - Standarde de | permanenet Director Redimensionarea activitatii
periodica a Dir.adj de lucru evaluare Dir.adj.
personalului din CA CA
subordine
4.9 Arhivarea si Secretar Instrumente | - Legislatia permanenet Director Respectarea normativelor
pastrarea tuturor de lucru n vigoare Secretar sef | arhivarii
documentelor legale
4.10 Evaluarea ofertei | Cadre Instrumente | xxcxRON | Diplome Director Depistarea punctelor tari si
educationale si a didactice de lucru apunctelor slabe pentru
performantelor, pe elevi Dir.adj. activitate
baza criteriilor de Cons Educ CA
monitorizare $i
evaluare gi/ sau a
indicatorilor de
performanta
4.11 Elaborarea de Cadre Director - Analiza Director Adecvarea ofertei
propuneri privind didactice Dir.adj. complexa a Dir.adj. educationale
curriculum national si CA comunitatii CA
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dezvoltarea regionala
si localad
4.12 Asigurarea unei Responsabili Xerox XXXRON Ghiduri Director Respectarea regulamentelor
bune organizari si catedre regulamente Dir.adj.
desfasurari a
examenelor
4.13 Evaluarea C.A. Instrumente | xxxRON Legislatia Septembrie Director Corelarea cu nevoile reale
realizarii planului de Contabil de lucru Tn vigoare ale unitatii
achizitii si a utilizarii Administrator
fondurilor
extrabugetare
4.14 Tntocmirea Contabil Instrumente | xxXxRON Legislatia Anual Director Respectarea legislatiei si a
documentelor legale secretar de lucru Tn vigoare Semestrial termenelor
privind managementul Lunar
financiar
4.15 Monitorizarea §i Cons.educ Instrumente | - Proiecte permanent Director Impactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor Cadre de lucru parteneriate Director . adj | scolare
de parteneriat didactice Cons. educ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
M Stimularea si 5.1 Stimularea Cadre Instrumente | XXxXRON Ghid CCD permanent Responsabil Dezvoltarea profesionala
(0] motivarea materiala | (auto)formarii si a didactice de lucru cu
T si morald a cadrelor | dezvoltarii profesionale perfectionarea
| didactice si elevi Consilier
\% educativ
A
R 5.2 Stimularea spiritului | Cadre Instrumente | - Regulamente | permanent Consilier Implicare , participare ,
E de competitivitate didactice de lucru concursuri educativ dezvoltare
5.3 Incurajarea si Cadre Instrumente | - - permanent Director Implicare , dezvoltare
sprijinirea initiativelor didactice de lucru Dir. adj
prin flexibilitate, Consilier
deschidere spre nou educativ
5.4 Tncurajarea Cadre Diplome Sponsorizari | Normele permanent Director Favorizarea performantei
performantei scolare didactice Din partea legislative Dir. adj
prin acordarea de elevi parintilor Consilier
recompense educativ
5.5 Repartizarea in Director Instrumente | Fonduri Legislatia in lunar Director Respectarea criteriilor
conformitate cu CP de lucru alocate vigoare Dir. Adj
legislatia in vigoare a CA C.A.
stimulentelor materiale
si morale
5.6 Sprijinirea Director Instrumente | Donatii Legislatia in permanent Director Participarea , dezvoltarea
initiativelor in atragerea | Cadre de lucru sponsorizari | vigoare Dir. Adj unitatii
resurselor materiale si didactice C.A.
financiare
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| 6.1 Asigurarea Cadre Instrumente | - Legislatiain | permanent Director Implicarea Tn actul
M Cresterea gradului | deschiderii si didactice de lucru vigoare Dir. Adj decizional
P de implicare transparentei in actul
L decizional, prin
| participarea la luarea
C deciziilor
A 6.2 Incurajarea Cadre Instrumente | - Programe permanent Director Optimizarea culturii
R participarii si a initiativei | didactice de lucru Site-uri Dir. Adj organizationale
E pentru optimizarea Educat.
functiondrii culturii
P organizationale
A 6.3 Implicarea Cadre Pliante - Proiecte permanent Director Responsabilizarea
R personalului din didactice Afise programe Dir. Adj personalului
T subordine Tn atragerea de | Agenti Carti Contabil
| resurse materiale si economici postale
C financiare pirinti
| 6.4 Atragerea si Cadre afise - Parteneriate permanent Director Responsabilizarea elevilor
P implicarea elevilor in didactice educationale Dir. Adj
A elaborarea documentelor | elevi Diriginti
R care 1i vizeaza, in Cons. educ
E parteneriatul educational
si in alte activitati
6.5 Cresterea gradului de | Cadre Pliante - Oferta Cf. graficului Director Implicarea activi a
implicare a parintilor si didactice afige scolii Dir. Adj parintilor
comunitatii locale in Parinti
viata scolii Reprezentanti
ai comunitatii
locale
6.6 Organizarea de Cadre Pliante - - Cf. graficului Director Stimularea implicarii
ntélniri periodice cu didactice Afige Dir. Adj
parintii, autoritatea locala | , autoritatea Localul
agenti economici, locald , agenti | scolii
institutii, organizatii , economici ,
ONG-uri etc. institutii ,
organizatii ,
ONG-uri
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
F Optimizarea 7.1. Orientarea cadrelor | Cadre Instrumente | - Oferta CCD | Cf. Resp. Cu Dezvoltare personala si
(0] competentelor didactice catre didactice | de lucru Site-uri graficului/oferta | perfectionarea | profesionald
R efectuarea cursurilor de educationale | de formare Cons.
M formare si monitorizarea educativ
A acestor activitati
R Dezvoltarea 7.2 Participarea la Directori | Instrumente | xxxRON Oferta CCD | Cf. graficului Resp. cu Cresterea numarului de
E competentelor programe de Cadre de lucru Site-uri /oferta de perfectionarea | cadre didactice participante
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(auto)formare continua didactice educationale | formare Cons. la cursuri
D pentru directori, cadre personal educativ
E didactice, personal didactic
z didactic auxiliar auxiliar
\Y 7.3 Participarea la Directori Instrumente | - Oferta CCD | Cf. graficului Resp. cu Dezvoltare personala si
(0] ntélniri de lucru , Cadre de lucru Site-uri /oferta de perfectionarea | profesionald
L seminarii, simpozioane , | didactice educationale | formare Cons.
T programe organizate la educativ
A nivel local sau national
R 7.4 Participarea elevilor | Cadre Instrumente | - Oferta CCD | Cf. graficului Cons. Dezvoltarea abilitatilor si
E la cursurile de pregatire | didactice | de lucru Site-uri /oferta de Educativ capacitatilor
/ formare organizate la elevi educationale | formare Cadre
PROF. nivel local, national , didactice
PERS international si la
activitagi
extracurriculare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
D Director Instrumente | - Materiale permanent Director Lucrul in echipa
E 8.1 Tncurajarea culturii Dir.adj. de lucru informative Dir.adj
z organizationale de tip Cadre de Cons. educ
\% Dezvoltarea retea didactice management
@) spiritului de
L echipa Director Instrumente | - Materiale Cf. graficului Director Constituirea echipelor
TE 8.20rganizarea echipelor | Dir.adj. de lucru informative Dir.adj
A C de proiect, in functie de Cadre de Responsabili
R H activitatea planificata didactice management de echipe
E |
A P
E
|
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
N 9.1 Depistarea si Director Instrumente | - Materiale permanent Director Rezolvarea
E pozitivarea rapida si Dir.adj. de lucru informative de Dir.adj. conflictelor
G Utilizarea eficientd a conflictelor Cadre management Cons. Educ.
(@) negocierii ca didactice Consilier
C mijloc de elevi
| optimizare a
E activitatii 9.2 Aplicarea corectd a Director Instrumente | - Legislatia in permanent Director Evitarea conflictelor
R planurilor cadru sia Dir.adj de lucru vigoare/Normele Dir.adj.
E C curriculumului pentru Cadre metodologice Cons. Ed.
A O rezolvarea conflictelor didactice Consilier
N intre reprezentantii implicate
S F disciplinelor
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I L 9.3 Negocierea Contabil Instrumente | XxxxRON Proiectul de periodic Director Respectarea legislatiei
| conditiilor bugetare Consiliul local | de lucru buget Contabil
R C pentru executia Primaria
E T financiara
Z E 9.4 Negocierea Contabil Instrumente | XxxxRON Contracte permanent Director Cresterea fondurilor
O L contractelor pentru Agenti de lucru Contabil extrabugetare
L O obtinerea fondurilor economici
V R extrabugetare
A 9.5 Negocierea cu Director Instrumente | - Contracte permanent Director Implicarea comunitatii
R comunitatea locald C.A. de lucru CA.
E pentru eficientizarea Reprezentanti
A sprijinului comunitar ai comunitatii
locale
0 |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10| C 10.1 Informare Director Xerox - Documente | Lunar Director Diseminarea
(0] Asigurarea periodica si ritmica Consiliul Tehnica de Elaborate informatiei
M I | fluxului profesoral calcul de
U N | informational ISJ.Mures
N F sau la nivel
| O | Eficientizarea de scoala
C R | comunicarii
A M 10.2 Multiplicarea Director Laborator - Planul Actualizare Director Aceesul largit la
R A | Atragerea opiniei | materialelor informative | Dir. adj managerial | permanentd Dir. adj informatia stiintifica
E R | publicesia , functionarea paginii Informatician
E | factorilor localiin | WEB a scolii
vederea sprijinirii | 10.3 Informarea Cadre Instrumente | - Oferte CCD | permanent Resp Cu Popularizarea
unitatii scolare grupurilor tintd cu didactice de lucru Documente perfect activitatilor
activitatea ISJ si CCD 1SJ Cons. educ
10.4 Colaborarea cu Cadre Ap. de - Activitati permanent Director Popularizarea
mass-media locald in didactice filmat de interes Dir. adj activitatilor si
vederea informarii Reprezentanti | reportofoane comunitar atragerea sponsorilor
opiniei publice si a mass-media
atragerii eventualilor
sponsori
10.5 Popularizarea Cadre Afise XXXRON Planul permanent Director Atragerea populatiei
ofertei educationale a didactice Pliante managerial Dir. adj scolare
scolii Pagini Web
10.6 Organizarea de Cadre Instrumente | - Publicatii periodic Director Schimburi de
schimburi de buna didactice de lucru Dir. adj experienta
practicd pentru elevi
dezvoltarea si
popularizarea
experientelor
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10.7 Procurarea si Responsabil Documente XXXRON Oferte ISJ, | permanent Responsabil Diseminarea
popularizarea tuturor cu perfect. Manuale CCD cu perfect. infoematiei
documentelor scolare Bibliotecar auxiliare Edituri Bibliotecar
diverse
10.8 Organizarea de Cadre Flip-chart XXXRON Publicatii permanent Director Implicarea elevilor
mese rotunde si didactice Tehnica de Site Resp.
simpozioane cu larga Elevi calcul Comisii
participare a elevilor metodice
Sefi de
catedre
10.9 Transmiterea in Cadre Telefon - Documente | permanent Director Respectarea
timp util catre forurile didactice fax elaborate secretariat continuturilor si a
superioare a materialelor | secretariat termenelor
solicitate
0 |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11| P 11.1 Implicarea liderului | Lideri Instrumente | - Legislatiein | permanent Lideri Respectarea drepturilor
A Extinderea si sindical in rezolvarea sindicali de lucru vigoare sindicali salariatilor
R eficientizarea problemelor sociale
T parteneriatului 11.2Colaborarea Responsabili Instrumente | - Contracte permanent Director Siguranta si sanatatea
E permanentd cu organele Comisii de lucru Responsabili | elevilor
N de politie, sanitare , organele de Comisii
E Politia comunitara , politie,
R Jandarmeria sanitare ,
| Politia
A comunitard ,
T Jandarmeria
11.3 Colaborarea cu Persoanele de | Instrumente | - Pliante periodic Director Initierea de activitati
O.N.G.-uri , asociatii , contact de lucru Site Cons. Ed. comune
fundatii, institutii de
cultura si arta
11.4 Initierea de proiecte | Cadre Tehnicade | granturi Site-uri permanent Director Dezvoltarea
de parteneriat la nivel didactice calcul educationale Dir.adj. institutionala
local, national si Cons. Educ. Cons. Ed.

international
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3.2 OFERTA EDUCATIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

LICEUL TEHNOLOGIC DOMOKOS KAZMER

PLAN DE SCOLARIZARE 2022-2023

An L(:‘:‘a;::::e Denumire unitate Statut invgtlg::\lan t Tip formatiune (::; s: illz‘rl:
2022-2023 ILIESI SCOALA PRIMARA ILIESI AR Prescolar Grupa mica 0.25 1
2022-2023 ILIESI SCOALA PRIMARA ILIESI AR Prescolar Grupa mijlocie 0.25 2
2022-2023 ILIESI SCOALA PRIMARA ILIESI AR Prescolar Grupa mare 0.5 5
2022-2023 ILIESI SCOALA PRIMARA ILIESI AR Primar Clasa pregatitoare | 0.25 5
2022-2023 ILIESI SCOALA PRIMARA ILIESI AR Primar Clasaall-a 0.25 3
2022-2023 ILIESI SCOALA PRIMARA ILIESI AR Primar Clasa alll-a 0.5 2
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKQOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a IX-a 0.5 13
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKQOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a IX-a 0.5 13
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a IX-a 1 26
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a IX-a 0.5 12
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a IX-a 0.5 12
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a X-a 1 26
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a X-a 0.5 12
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a X-a 0.5 12
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKQOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a XI-a 1 28
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKQOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a XI-a 1 29
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKQOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a Xl-a 0.5 15
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKQOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a Xl-a 0.5 15
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a Xll-a 1 25
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a Xll-a 1 28
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a Xll-a 0.5 14
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Liceal Clasa a Xll-a 0.5 13
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Postliceal Anul | 1 28
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Profesional | Clasa a IX-a 0.5 12
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Profesional | Clasa aIX-a 0.5 12
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKQOS KAZMER" SOVATA | PJ Profesional | Clasa a IX-a 1 24
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2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Profesional | Clasa a X-a 1 26
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Profesional | Clasa a X-a 0.5 13
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Profesional | Clasa a X-a 0.5 10
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Profesional | Clasa a Xl-a 1 27
2022-2023 SOVATA LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA | PJ Profesional | Clasa a Xl-a 1 25
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar Clasa pregatitoare 1 22
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar Clasa pregatitoare 0.5 3
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar Clasa | 2 37
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar Clasa | 0.5 7
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar Clasa all-a 1 21
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar Clasaalll-a 0.5 6
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar Clasa alll-a 1 28
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar ClasaalV-a 1 19
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Primar ClasaalV-a 0.5

2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Gimnazial ClasaaV-a 0.5 5
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Gimnazial ClasaaV-a 1 20
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a Vl-a 2 43
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a Vll-a 1 31
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a Vlll-a 1 29
2022-2023 SOVATA SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a Vlll-a 0.5 8
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Liceul Tehnologic Domokos Kazmer
Localitatea Sovata

2022-2023

Nr. | Unitatea de Profil/calificare Clasa Nr. elevi | Educator/Invatator/Diriginte
crt | invatamant profesionala
NIVEL PRESCOLAR
1 Gradinita cu Grupa 2 Nagy Erika
Program mica
Normal Iliesi Grupa 2
mijlocie
Grupa 5
mare
NIVEL PRIMAR
4 | Scoala O-1A 5+9 Pop Simona Maria
Gimnaziala "n-1v A 4+3 Bogdan Simona-Victoria
Nr.2 0.B 18 Bird Izabella
1.B 19 Péter Huba
1.C 20 Kovacs Anna
LA 28 Péter Klara Eniko
I11.B 29 Kiss Zsuzsanna
IV.B 17 Zsombori Judith
5 Scoala Iliesi I-11-1vV 5+3+2 | Babos Panni Emoke
NIVEL GIMNAZIAL
6 | Scoala V.A-VIIIL. 4+8 Pop Doina-Silvia
Gimnaziala A
Nr.2 V.B 25 So6s Zsigmond-Jozsef
VI.A 26 Szabo Zsolt
VI.B 13 Csoma Ferenc
VILA 31 Kelemen Maria Magdolna
VIIL.B 25 Kovécs Orsolya
Nr. | Unitatea de | Profil/calificare Clasa Nr. Educator/Invititor/Diriginte
crt | invatimant | profesionala elevi
NIVEL LICEAL
1 Liceul Matematica informatica IX.A 20 Kincses Eniko
Tehnologic | intensiv engleza
2 Domokos Stinnte sociale intensiv IX.B 26 Vadasz Csilla
Kazmer engleza
3 Turism si alimentatie / IX.C 12+12 | Deak Erika
Comert
4 Matematica informatica X. A 28 Czellecz Andrea Eniko
intensiv engleza/
5 Stinnte sociale intensiv X.B 29 Siko Emoke
engleza
6 Turism si alimentatie / X.C 15+15 | Bucur Timea
Comert
7 Matematica informatica XLA 25 Téth Csongor-Jozsef
intensiv engleza/ Stiinte
ale naturii intensiv
engleza
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8 Turism si XI1.B 28 Bir6 Enik6
alimentatie/Tehnician n
turism
9 Turism si XI.C 14+13 | Somogyi Szidonia-Judit
aliementatie/Tehnician in
activitati de comert
10 Matematica informatica XILA 25 David Katalin
Intensiv engleza
11 Turism si XI1.B 26 Madaras Margit
alimentatie/Tehnician in
turism
12 Turism si XII.C 24 Vajda Anna
alimentatie/Tehnician in
activitdti de comert
13 Tehnician in prelucrarea | XI 26 Tamas Istvan Attila
lemnului SERAL
NIVEL PROFESIONAL
14 | Liceul Bucatar IX.D 26 Kis-Todor Csilla
15 | Tehnologic | Ospatar(Chelner,vanzator | IX E 13+10 | Nagy Laszlé
Domokos in unitati de alimentatie)/
Kazmer Tamplar universal
16 Bucatar X.D 27 Gyorfy Gyongyike
17 Tamplar universal/ X.E 25 Berecki Lengyel Rozalia
Tapiter,Plapumar-Saltelar
18 Bucatar XI1.D 16 Loérincz Szabolcs
19 Ospatar(Chelner,vanzator | XI.E 14+7 | Bokor Tibor
in unitdti de alimentatie)/
Tamplar universal
NIVEL POSTLICEAL
20 | Liceul Agent de turism-Ghid Anll 38 | Angi Angela
Tehnologic
Domokos
Kazmer
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3.3 PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Invitarea pe tot parcursul vietii este un deziderat de care trebuie si tini seama toatd lumea. Pentru
profesori este un imperativ categoric deoarece toti profesorii trebuie sa tina pasul cu tot ceea ce este
nou in domeniul de activitate pentru a-si desfasura activitatea in mod corespunzator. Profesorii
incepatori s-au incris la examenul de definitivat, in total la nivelul scolii 4, ei vor sustine examenul in
vara anului 2023. La gradul 11 sunt 3 profesori, din care vor sustine examenul in vara anului 2023. La
gradul I s-au Tnscris 2 profesori.

Vom organiza la nivelul institutiei cursuri de perfectionare, am incheiat protocol de colaborare cu
CCD TG.Mures.

Nr. Denumirea actiunii Orizont de [Responsabili
crt. timp
1. Realizarea/actualizarea bazei de date privind Octombrie  [Responsabilii comisiilor
formarea metodice
continud a personalului didactic si a C.P.T. obtinute
in
ultimii 5 ani; identificarea nevoilor individuale de
formare a
cadrelor didactice.
[dentificarea necesitatilor de formare in vederea Responsabilii comisiilor
2. acoperirii integrale a ariei de pregatire profesionala [Octombrie  |metodice
a elevilor din invatamantul profesional si tehnic.
3. Prezentarea/ promovarea ofertei de formare a C. C. [Octombrie - [Membrii comisiei de
D. noiembrie  [perfectionare
Mures prin afisarea in cancelarie.
Prezentarea 1n cadrul consiliilor profesorale si Octombrie  |Responsabil
A postarea pe site-ul liceului a Metodologiei privind comisie
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare
a C.P.T.,O.M.E.C.T.S. nr. 5562/07.10.2011.
Participarea responsabilului cu formarea continua [Permanent  |Responsabil
D. la cercul de specialitate organizat de CCD Mures. comisie

Prezentarea in comisiile metodice a Metodologiei |Permanent  [Responsabili

G. privind comisii metodice
Inscrierea la gradele didactice si sprijinirea cadrelor
didactice n vederea sustinerii inspectiilor.

Identificarea si informarea directa a cadrelor lPermanent  [Membrii comisie
7. didactice in legdturd cu oportunitatile de formare de perfectionare

continua sau dezvoltare personala oferite de diverse

institutii.

Implicarea individuala a cadrelor didactice in  |Permanent  [Responsabilii cu

parteneriate, proiecte si programe educationale formarea
8. infunctie de nevoile de formare profesionala si de Responsabilii
dezvoltare personala (cursuri de E-learning, | ariilor auriculare
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cursurile de perfectionare prin proiecte POSDRU,
etc.) in vederea acumularii/ completarii celor 90

C.P.T.
Finantarea din fonduri proprii a participarii cadrelorPermanent  |Responsabil
0. didactice la formare continua

Cursuri de formare prin CCD prioritar pentru cele Echipa
care predau la invatamantul profesional si tehnic. manageriala

Activititi de indrumare si control pentru fiecare ~ [Permanent  [Membrii comisiei
10.  [cadru didactic cuprins in activitatea de de perfectionare
perfectionare.

Actualizarea permanenta a bazei de date privind ~ |Permanent  [Membrii comisiei
11. cursurile la care au participat cadrele didactice si de perfectionare
personalul scolii in anul scolar current.

3.4. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :
a) Buget national — Ministerul Eucatiei si Cercetérii Stiintifice;

b) Buget local — Primaria orasului Sovata;
c) Surse extrabugetare;

d) Contracte si sponsorizari.

e) Fonduri din granturi europene.

PARTEA 4- CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE SI IMPLICAREA
PARTENERILOR LA ELABORAREA PLANULUI
a) Actiuni in vederea elaboririi PAS:

- stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

- informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

- culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: interviuri aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile

identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI,

- stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitda dezvoltare;

- prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,

in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul Intalnirilor cu parintii;
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- structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularii
obiectivelor prioritatilor;
- elaborarea planuluir operational.
b) Surse de informatii:
- documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, oferta educationald);
- documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

- documente de prezentare §i promovare a scolii;
- PRAI regiunea Centru

- PLAI Mures

- date statistice

- discutii, interviuri

- raporturi scrise ale ISJ Mures intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI

Implementarea PAS — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin: intalniri si
sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; includerea de actiuni specifice in
planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie; revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
Tipul activitatii monitorizarii si evaludrii monitorizarii de analiza
1. Realizarea studiului asupra| Sefii comisiilor metodice Semestrial lanuarie-iunie
mediulul extern
2. Realizarea  Studiului  asupra| Sefii comisiilor metodice semestrial ianuarie
mediulur intern unie
3. Intocmirea seturilor de teste care | Sefii comisiilor metodice lunar decembrie
sd sprijine monitorizarea tintelor martie
4. Monitorizarea periodica a Coordonator CEAC semestrial Decembrie
implerr_len_té.rii actiunilor aprilie
individuale
5  Comunicarea actiunilor corrective |Sefii comisiilor metodice semestrial Decembrie
in lumina rezultatelor obtinute aprilie
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6 Monitorizarea implementarii Coordonator CEAC lunar decembrie
actiunilor martie

7 Evaluarea implementdrii actiunilor [Consiliul de administratie Anual lunie

8. Revizuirea actiunilor Consiliul de administratie Anual septembrie

9. Prezentarea generald a progresului | Coordonator CEAC anual septembrie

realizat in atingerea tintelor
10  Realizarea planului operational |Consiliul de administratie anual iunie
11 Evaluarea progresului in atingerea |Consiliul de administratie anual iunie

tintelor. Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii
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