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1.PREZENTAREA LICEULUI TEHNOLOGIC ”"DOMOKOS KAZMER”
SOVATA

1.1.SCURT ISTORIC

Unitatea de invatamant a fost infiintata in anul 1956 sub denumirea de Scoala Medie Sovata
dar abia din anul 1968 i s-a atribuit denumirea de liceu. Incepand cu anul 1968 va functiona sub
denumirea de Liceul Teoretic Sovata. Tntre anii 1956- 1958 Scoala Medie Sovata - potrivit
documentatiei existente in arhiva, referitoare la infiintarea si construirea gcolii, precum si a
adeverintei eliberate de ISJ Mures, care certificd infiintarea unitatii scolare si functionarea
acesteia in reteaua de Tnvatamant scolar al judetului Mures ca Grup Scolar Forestier Sovata. A
functionat ca liceu in cadrul Liceului Tehnologic Domokos Kazmer de astazi (fosta Scoala
Generald Nr.2 Sovata). A pornit cu o singurd clasd de liceu teoretic cu limba de predare
maghiara. Intre anii 1958-1968 — Primeste denumirea de Scoala Medie Ady Endre Sovata, in
cadrul cireia pornesc clase paralele teoretice de matematica - fizica si limbi straine. In anul
1964 clasele de liceu se muta intr-o cladire noud, construitd de catre Consiliul Popular Sovata.
Cladirea are 10 sali de clasa.

1968-1977 — Liceul Teoretic Sovata — In anul 1975 s-a infiintat prima clasi in limba de
predare romana. Domeniul specific in care se realizeaza pregatirea este prelucrarea lemnului si
silvicultura.

1977-1990 — Liceul Industrial Sovata — denumire obtinuta printr-o hotarare de partid.
Liceul Teoretic se transforma in Liceu Industrial de exploatari forestiere, patronat de UFET
Sovata, fiindu-i anexat un atelier bine dotat cu masini de fabricarea produselor din lemn
semifinite si finite. Din aceasta perioadd functioneazi si clase de exploatiri forestiere. In 1979
este introdus invatdmantul Invatdimantul obligatoriu de 10 clase. Deoarece numarul elevilor a
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crescut scoala are 2-3 clase paralele de liceu,1-2 clase de liceu seral si 2-3 clase de scoala
profesionald iar mai tarziu 1-2 clase de ucenici. Profilul de baza pentru clasele de scoala
profesionald si ucenici este prelucrarea lemnului si silviculturd fiind cu limba de predare
romand. Clasele de liceu cu limba de predare romana si o clasa cu limba de predare maghiara
erau biprofil — matematica-fizica — iar cea de-a doua clasa cu limba de predare maghiara era de
prelucrarea lemnului. Clasele de scoald profesionald si de ucenici erau cu limba de predare
romana si aveau ca profil prelucrarea lemnului si exploatéri forestiere.

1990- 2006 — Grup Scolar Forestier Sovata- Incepand cu anul 1992 oficial scoala a fost
denumitd Grup Scolar Forestier Sovata, pe baza Ordinului ministrului nr.4741/1992. Profilul
claselor variaza in functie de optiunile elevilor: clasele teoretice sunt de matematica- fizica,
informatica, stiinte sociale sau filologie. De reguld, exista 3clase paralele, 1 cu predare in limba
romana si 2 cu predare in limba maghiara. Anual s-a pornit cate o clasa de liceu tehnologic,
avand unul din urmadtoarele profile: silviculturd, alimentatie publicd, contabilitate, protectia
mediului si turism. Clasele de scoald profesionald au ca profil: exploatari forestiere, prelucrarea
lemnului $i mecanica auto, iar cele de ucenici: prelucrarea lemnului si croitorie. Anual porneste
si o clasa de seral, iar din 2003 si o clasa cu frecventi redusi. In 1998 sunt introduse si clase
postliceale cu specializarea de functionar bancar, contabilitate si silvicultura.

2006- 2012 — Grup Scolar Domokos Kazmer — denumire primitd pe baza Ordinului
ministrului nr.3875 din 10.05.2006, la solicitarea colectivului cadrelor didactice din Grup
Scolar Forestier Sovata, Parohia romano-catolici din Sovata si Primaria Orasului Sovata. In
aceastd perioadad s-a pus accent pe pregatirea tehnologica in domeniul turismului, datoritd
caracterului turistic al zonei,dar s-a pastrat si profilul de prelucrare a lemnului. Pe langa aceste
profiluri, in functie de optiunile elevilor si ca urmare a evolutiei tehnice si dezvoltarii societatii,
institutia este preocupata si de alte profiluri: matematica- informatica (intensiv engleza),
comert. Pentru scoala postliceala s-a introdus specializarea agent de turism - ghid.

Tncepand cu data de 1 sept.2011 unitatea i-au fost comasate urmatoarele scoli:

- Scoala Generala Nr.2 —Sovata, str, Principala, nr.28 (va primi denumirea
de Corpul B)
- Scoala Primara, str.Praidului, nr.46 (va primi denumirea de Corpul C)
- Scoala Generala, cart. Iliesi (va primi denumirea de Corpul D)
- Gradinita cu program prelungit, str. Bisericii, nr.29 (va primi denumirea
de Corpul E)
Dupa comasarea unitdtilor scolare denumirea a ramas Grup Scolar Domokos
Kazmer.
In prezent, functioneazi cu denumirea de Liceul Tehnologic Domokos Kazmer.
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1.2.DATE DE IDENTIFICARE
Unitatea de invatamant: LICEUL TEHNOLOGIC DOMOKOS KAZMER
Locatie: Str. Principala, nr.54/B, Sovata, cod 545500
Telefon/fax: 0265/570219

E-mail; fvass@digicomm.ro

Pagind Web: www.domokoskazmer.ro
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Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional, postliceal
Filiera: tehnologica, teoretica

Specializari: matematica-informatica, stiinte sociale, turism si alimentatie, comert, prelucrarea
lemnului, agent turism

Forma de invatamant: zi, seral
2. CONTEXT LEGISLATIV

Actele normative care stau la baza elaborarii P.D.1.:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
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2. OM NR.4183/04.07.2022_ROFUIP

3. Ordin 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatadmant

preuniversitar;

4. Legea 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

5. Legea 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile ulterioare;

6. Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

7. ORDIN ME privind structura anului scolar 2021-2022

8. ORDIN ME 3239/05.02.2021 Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului.
9. ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020, privind violenta psihologica - bullying
10. ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469 / 12.06.2012 privind

aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass

si @ Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a

carierei pe tot parcursul vietii;

5

11. ORDIN nr. 4576 din 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru
cheltuielile de personal 1n invatdmantul preuniversitar de stat;

12. ORDIN MECS nr. 5559 din 2015 privind modificarea si completarea

Metodologiei - cadru privind mobilitatea personalului didactic din


mailto:fvass@digicomm.ro

LICEUL TEHNOLOGIC ,,DOMOKOS KAZMER” INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN
SOVATA MURES

Cod SIRUES : 1161605 , RO-545500 - SOVATA

Jud. Mureg , Str. Principala Nr.54/B.

Tel : Fax: 0265-570219

e-mail : ltdomokoskazmer@gmail.com

MINISTERUL EDUCATIEI

MURE

invatamantul preuniversitar in anul scolar 2015 — 2016;

13. OMEN nr. 4959/2013 privind Metodologia de organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a posturilor didactice / catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului scolar 1n unitétile de invatamant de stat;

14. ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A
doua Sansa“;

15. ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobéandite
formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii
de educatori /educatoare, institutori / institutoare, invatatori / invatatoare,
maistru instructor, antrenor, In vederea ocuparii functiei didactice de
profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatdmantul
primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

16. ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

17. ORDIN MECS nr. 5557 din 27 octombrie 2015 pentru aprobarea
Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de merit in
invatamantul preuniversitar;

18. ORDIN nr. 5488 din 29/09/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru
pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare;

19. ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului
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de inspectie a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

20. ORDIN nr. 5549 din 6 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti iIn management

educational;

21. ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din Invatamantul
preuniversitar;

22. ORDIN nr. 5552 din 7 octombrie 2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3.753 /
2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant;

23. ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata

de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii
universitare de licentd, pentru cadrele didactice din Invatamantul
preuniversitar;

24. ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din Tnvatamant;

25. ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei

privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar;
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26. ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul
de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

27. ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

28. ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolara;

29. ORDIN nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in Invatamantul de masa;

30. OMECTS nr. 5575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe /clase 1n spitale,
publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, Nr. 797, din 10
noiembrie 2011,

31. ORDIN nr. 6141 din 19 noiembrie 2011 privind aprobarea structurii si a
Regulamentului de organizare si functionare a Unitatii pentru Finantarea
Invatamantului Preuniversitar;

32. ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare anuala a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar;

33. HOTARAREA GUVERNULUI NR. 1274 din 29 decembrie 2011
privind metodologia de calcul pentru determinarea costului standard pe elev/

prescolar / an si finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat,
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finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev / prescolar
pentru anul 2012 privind finantarea unitatilor din bugetele locale, pe baza
standardelor de cost pe elev/ prescolar pentru anul 2012, aprobate prin

hotarare de Guvern;

34. Instructiunea MECTS nr. 6/2011 privind functionarea formatiunilor de
studiu in invatdmantul preuniversitar;

35. Legea nr. 29/ 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007
privin cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

36. O.M.Ed.C. nr. 4464/7.09.2000 Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului prescolar;

37. O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

38. Legea nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant,
cu modificarile ulterioare;

39. Strategia de prevenire a criminalitatii la nivelul ISMB (2011-2016);

40. Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile
de invatdmant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si

Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial .

3. ARGUMENT

Fiecare unitate scolard trebuie sd-si defineasca o identitate, o “personalitate” proprie si
implicit oferta institutionald, in vederea trecerii la un sistem modern, descentralizat, de
organizare i functionare a sistemului scolar in care creste autoritatea decizionala a directorilor
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in domeniile financiar, al resurselor umane, curricular, al relatiilor comunitare si al dezvoltarii
generale a scolii. La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Liceului Tehnologic
Domokos Kazmer Sovata, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului romanesc, precum si
conditiile concrete existente in zona 1n care se afla scoala.

Dupa revizuirea Proiectului de dezvoltare institutional, s-a ajuns la concluzia ca este
necesar continuarea unor tinte strategice existente n proiectul anterior, dar si stabilirea unor
tinte si obiective noi, viziunea si misiunea scolii necesitdnd adaptarea la noile conditii locale,
nationale si europene in care functioneaza liceul. Ne propunem ca aceste tinte strategice si
obiective sa fie aplicate, monitorizate si evaluate in urmatorii 4 ani, pe durata unui ciclu liceal.
Obiectivul general al prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala este acela de localizare a
pozitiei liceului Tn cadrul comunitatii locale si in cadrul sistemului de invatamant muresean.
Liceul nostru este si trebuie sa ramana cel mai bun liceu in teritoriu, caruia comunitatea sa-i
acorde atentia si consideratia cuvenite unei institutii cu adevarat prestigioase, centrat
intotdeauna pe schimbare, pe inovare si dezvoltare in plan structural si functional.

4. DIAGNOZA (analiza SWOT)

4.1.Diagnoza mediului intern

I Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
e Personal didactic amplu (dificultati de
e Existenta unui corp profesoral activ, comunicare si, uneori, neincadrarea in
implicati in activitati de formare termenele de transmitere a datelor)
continua; e Fluctuatie de personal la anumite
° Existen‘ga la nivelul §colii a catedre datorata Si instabilitétii unor
formatorilor locali si a profesorilor profesori suplinitori;
metodisti; e Lipsa de interes a unor cadre
e Buna colaborare 1intre serviciul didactice ~ privind  activitdtile
secretariat-contabilitate si  cadrele extracurriculare ;
didactice; e Lipsa de interes a wunor cadre
e Atragerea un numar mare de elevi, cu didactice  privind activitatile
potential intelectual ridicat, datorita extracurriculare ;
prestigiului  scolii  si  ofertei e Slaba motivare materiala a
curriculare; profesorilor;
e existenta unor elevi cu carente in
educatia de baza;
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Numar tot mai mare de profesori
implicati in activitdti de colaborare
interna si externa;

Activitati extrascolare diversificate,
functie de interesele elevilor.
implicarea Tn actul decizional a unui
numar relativ mare de cadre
didactice;

nivelul bun de pregatire al elevilor
admisi in clasa a [X-a;

rezultate bune ale elevilor la
olimpiadele scolare, la concursurile
de profil si in special la concursurile
sportive(baschet, fotbal, volei s.a.);
insertia socio-profesionald buna a
absolventilor.

e programul incd excesiv informational
si bugetul limitat de timp al elevilor;

e absenteismul unor elevi;

e nu toti elevii sunt antrenati in
activitatile scolii;

e bariere de comunicare in relatia
profesorelev, profesor — parinti;

e existenta unor elevi problema;

e dezinteresul unor pdarinti fatd de
educatia propriilor copii.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea selectarii unor cadre
didactice bine pregatite profesional;
Standardele inalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale
elevilor asigura prezenta unei
populatii scolare cu nivel intelectual
ridicat;

Varietatea cursurilor de
formare/perfectionare (scoala noastra
este centru de perfectionare, avem
contract de colaborare n acest sens
cu CCD Mures).

Disponibilitatea multor parinti de a se
implica in viata scolii, de a participa
activ la activitatile educative, actul
decizional, programe etc.;

e instabilitate economica si sociala -
lipsa de motivatie a unor cadre
didactice;

e Scaderea populatiei de varsta
scolara;

e Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

e Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori ale
societatii;



mailto:fvass@digicomm.ro

LICEUL TEHNOLOGIC ,,DOMOKOS KAZMER”

SOVATA

Cod SIRUES : 1161605 , RO-545500 - SOVATA
Jud. Mureg , Str. Principala Nr.54/B.

Tel : Fax: 0265-570219

e-mail : ltdomokoskazmer@gmail.com

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN

MURE$

MURE.

Puncte tari

Puncte slabe

Derularea programelor de formare /
dezvoltare profesionala;

Fundamentarea planului local de actiune
privind 1invatamantul profesional si
tehnic (PLAI)

Existenta documentelor de planificare
strategicd pe termen lung a ofertei de
calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale;

Generalizarea de Invatamant IPT a
instrumentelor de asigurare a calitatii;
Colaborarea eficientd cu partenerii
sociali

Oportunitati de finantare pentru educatie
si formare profesionalda prin diferite
proiecte

Personal didactic amplu (dificultati de
comunicare §i, uneori, neincadrarea in
termenele de transmitere a datelor)
Inregistrarea unei rate ingrijoritoare a
retragerii si a abandonului scolar
Inregistrarea unui numar mare de absente
nemotivate;

Existenta unei rate ridicate de parasire a
sistemului de educatie
Supraincarcarea  fisei  postului a
personalului de conducere, indrumare si
control, cadre didactice in unitatile de
invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI
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Axa prioritard 6

nivel de varsta(ERASMUS+)
e Aplicarea sistemului de

perfectionare;

situatii contabile etc.;

institutiile  administratiei
locale si teritoriale

Consiliului Elevilor

activitati administrative

management educational

Bacalaureat;

Internet si extinderea retelei

proiecte internationale

profesional si social

e Participarea la programul POCU
Programul Operational Capital Uman-

e Derularea programelor specifice pe

profesionale transferabile la cursurile
de formare, determinand o mai mare
flexibilitate a  sistemului

e Existenta unei baze de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarile de personal,
examenele nationale, documente si

e Colaborarea eficientd si promptd cu
publice

e Implicarea si consultarea periodica a

e Existenta calculatorelor utilizate
e Manageri scolari cu experientd, formati in
e Incadrarea la nivelul mediei pe tara in

ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenele nationale-Teste Nationale si

e Dotari cu calculatoare, conectare
e Manifestarea unui interes deosebit
pentru angrenarea scolilor in proiecte

de dezvoltare scolard, parteneriate si

e Numar mare de absolventi integrati
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e Preocuparea conducerii unitatilor
scolare pentru utilizarea judicioasa a
resurselor materiale si financiare;
e QGestionarea destul de bund a
resurselor alocate pentru investifii;
e Optimizarea transportului scolar prin
microbuze scolare;
e Colaborarea eficientd cu institutiile
publice si partenerii sociali
4.2.Diagnoza mediului extern
Oportunitati Amenintari

Strategia Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice,privind
imbunatatirea calitatii si  eficientei
sistemelor de educatie si de formare
profesionala, facilitarea accesului tuturor
la sistemele de educatie si de formare
profesionald, deschiderea sistemelor de
educatie si de formare profesionala catre
societate;

Participarea institutiei ca partener la
proiecte finantate din fonduri structurale;
Disponibilitatea institutiilor de
invatgmant superior pentru formarea
continua a cadrelor didactice;
Colaborarea cu Politia, Jandarmeria,
Directia Judeteana de Sanatate Publica,
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de
Munca Mures, Primaria Orasului Sovata,
mass-media locala,etc.;

Existenta proiectelor si programelor
pentru dezvoltarea n cariera;

e Situatia economica dificila, diminuarea

e Existenta unei oferte tot mai scazute
pentru piata muncii;

e Declinul demografic, reducerea
efectivelor scolare;

e Interesul scdzut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationala,
privind asigurarea calitatii in educatie si
a descentralizarii sistemului educational;

e Unele disfunctionalititi in receptarea si
materializarea modificarilor legislative
de catre beneficiarii procesului de
educatie (elevi, parinti);

e Inexistenta unui buget planificat acordat
formarii la nivelul unitatii;

e Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare
a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

e Interesul §i implicarea scazutd a unor
parinti in cunoasterea si rezolvarea

problemelor scolii;
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o Strategia [.S.J. Mures de asigurare a e Mentinerea la cote ingrijoratoare ratei
accesului la educatie a grupurilor abandonului scolar, a absenteismului 1n
dezavantajate; randul elevilor

4.3.AnalizaP.ES.T.E
POLITIC ECONOMIC

e politicile educationale sunt in e situatie economica dificila,
curs de redefinire si restructurare; neechilibrata;

e sprijinul acordat de catre Primarie e zona in care se afla liceul este una
proiectelor si actiunilor scolare si turisticd, majoritatea populatiei
extrascolare din zona se situeaza in zona medie

e politica de coeziune si integrare si sub medie a castigurilor
europeana realizate,

e agentii economici nu sunt
suficient de sensibili la nevoile
financiare ale scolii

e politica de finantare pe baza de
proiecte si programe a UE
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SOCIAL TEHNOLOGIC

e somaj ridicat

e plecarea parintilor la munca in
strainatate , mulfi copii lasati in
grija rudelor sau vecinilor datorita
migrarii fortei de munca in alte
tari

e cducatia nu este vazuta ca un
mijloc de promovare sociala si
economica

e reducerea populatiei scolare

e slaba implicare a comunitatii in
procesul de educatie si sprijinirea
unitatilor de invatdmant,

e globalizarea

e patrunderea tehnologiei moderne
intampina dificultatie financiare

e unitatile scolare nu dezvolta
suficient servicii de educare a
adultilor pe domenii de activitate

e interes prea scazut pentru utilizarea
tehnologiei informatiei in scopul
dezvoltarii relatiilor inter-
institutionale

ECOLOGIC

mediul.

e fiind un oras cu potential turistic, orasul Sovata nu inregistreaza indicatori de
poluare la calitatea aerului, factor ce influenteaza starea generala de sanatate
si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

e in scoala noastrd nu se realizeaza activitati de mica productie care sd afecteze

5. COMPONENTA STRATEGICA
5.1. VIZIUNE, MISIUNE

Liceul Tehnologic "Domokos Kazmer” din Sovata este o institutie care sustine o educatie in

miscare,orientatd spre valori democratice care dau fiecarui copil,tdnar si cadru didactic sansa
de a atinge propria excelentd, intr-un mediu confortabil si stimulativ, ca sa devina un cetatean
capabil de a rdspunde adecvat societatii mereu in schimbare.

Viziunea institutiei.
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Plecand de la dorintele si necesitatile educationale ale fiecarui elev, precum si de la
dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, avem in vedere canalizarea
eforturilor pentru ca elevii si dobandeasca o pregatire generald foarte buna, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare insergiei sociale si
deprinderi de munci intelectuala si practica pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga
activitate va fi organizatd de asa maniera Incat sa se creeze in Liceul Tehnologic”’Domokos
Kazmer” Sovata un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte.
La inceputul secolului al XXI-lea, in activitatea de formare a personalitatii autonome si creative,
scoala contemporana trebuie sd gaseasca directii pragmatice de abordare a idealului
educational. Din aceasta perspectivd, propunem formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea proriilor trasee de dezvoltare intelectuala si
profesionald si sa se integreze activ in viata sociald.

Tn raport cu aceasti viziune ne-am stabilit misiunea scolii, ca ratiunea de a fi a
unitatii scolare, ca tendintd de a ne apropia cat mai mult de viziune, cea ce va fi oferit de catre
un corp profesoral de profesionisti. Misiunea noastra va fi cunoscuta si asumata de catre toate
grupurile de interes reprezentate in scoala: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti
economici, alti reprezentanti ai comunitatii.

Fiecare elev va fi sprijinit sd-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie
de interesul si motivatiile personale, sd-si dezvolte astfel personalitatea incat evolutia sa
sociala si profesionald sa se poatd desfasura sub semnul succesului.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare.
Scoala va fi deschisd dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala,
asigurand astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei
convietuiri armonioase.

Profilului moral si profesional al unui elev al Liceului Tehnologic "Domokos Kazmer”, este
caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de
educatie. Judecata inteleapta, integritatea, toleranta, curajul, responsabilitatea , autodisciplina
sunt valorile pe care le promovam 1in institutia noastra.

5.2.SCOPURI SI TINTE STRATEGICE
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Strategia proiectului reprezintd documentul fundamental pe termen lung, cuprinzand fintele
strategice, optiunile strategice, si alocarea generald a resurselor (umane, financiare, materiale,
de timp, de experientd) necesara atingerii lor

5.2.1. TINTELE STRATEGICE

Prin proiectul de fata (esenta ofertei manageriale) se incearca reuniunea intr-0 viziune
integratoare politici si initiative ale ME si IS] Mures, misiunea scolii, experienta acumulata si
nevoile de dezvoltare. Tn vederea indeplinirii misiunii asumate, in urma analizei diagnostice
formulam tintele strategice care reprezintd intentiile majore care vor fi realizate in vederea
cresterii prestigiului scolii si intaririi personalitatii ei.

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii ca efect al formarii ca manageri
scolari, ca o conditie prioritard atingerii celorlalte tinte strategice

o Cresterea calititii proceselor de inviatare predare si a serviciilor educationale este
impus de noul context economic si social, de perspectivele Uniunii europeanad si
presupune performante superioare. Deci este nevoie de o transformare permanenta a
corpului didactic intr-unul de profesionisti in educatie.

e Asigurarea unui nivel superior al calitatii vietii scolare din nevoia de aliniere la
standardele europene si de a raspunde pretentiilor comunitatii.

e Dezvoltarea sistemului informational si al informatizirii in vederea adaptarii
elevilor si profesorilor la regulile si ritmurile societatii informatizate

e Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale ca suport fizic strict necesar in atingerea
celorlalte tinte formulate

e Participarea la programele comunitare in domeniul educatiei si formarii
profesionale; dezvoltarea parteneriatelor existente si infiintarea altor noi
parteneriate in vederea armonizarii demersurilor educative in concordanta cu Normele

Europene
Tinta
Aspectele sale
Mentinerea nivelului motivarii
A. Reconsiderarea Monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitatilor

managementului la

Eficientizarea procesului decizional
nivelul scolii

Rationalizarea delegarii de sarcini

Promovarea activitatilor in echipe



mailto:fvass@digicomm.ro

LICEUL TEHNOLOGIC ,,DOMOKOS KAZMER”

SOVATA

Cod SIRUES : 1161605 , RO-545500 — SOVATA

Jud. Mureg , Str. Principala Nr.54/B.
Tel : Fax: 0265-570219
e-mail : ltdomokoskazmer@gmail.com

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN
MURE$

MUR

I

Mentinerea unui nivel inalt in vederea obtinerii unor calificative foarte
bune in evaluarea institutionala

B. Cresterea calitatii
proceselor de invitare
predare si a serviciilor
educationale

Oferta curriculara a scolii

Metode practicate In procesul de invatamant

Metode de educatie

Evaluarea performantelor scolare

Consolidarea statutului social al cadrului didactic

Formarea continud a cadrelor didactice, profesionalizarea carierei

Asigurarea calitatii In invatdmantul tehnic si profesional

C. Asigurarea unui nivel
superior al calitatii vietii
scolare

Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru
elevii scolii

Timpul consacrat de scoala elevilor

Calitatea spatiul scolar

Mediul educational

Oferta extracurriculara

Relatii inter-personale

Promovarea spiritului de disciplina

D. Dezvoltarea
sistemului informational
si al informatizarii

Institutionalizarea circuitul informational

Instrumente care faciliteaza circulatia informatiei

Valorificarea informatiei

Dezvoltarea dotarii cu tehnica de calcul

Extinderea utilizarii tehnicii de calcul la toate tipurile de activitate

Dotarea fiecarei sala de clasa cu calculator

E. Imbunititirea
calitativa si completarea
bazei materiale

Dezvoltari, investitii

Reparatii, dotari( Proiectul "ROSE”, Proiectul ’Ne place la scoala”)

Resurse financiare

Participarea la proiecte din Fonduri europene

F. Participarea la
programele comunitare
in domeniul educatiei si

Participare la programe Hatartalanul ”Fara frontiere”

Participare la programul ERASMUS +

MINISTERUL EDUCATIEI
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formarii profesionale;
dezvoltarea unor Participare la proiecte multiculturale oferite de alte tari europene

parteneriate

Dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale existente

Identificarea unor noi parteneri in educatie

Identificarea de noi programe

Participarea la proiectul Formarea continua a profesorilor in cadrul
programului Consiliului Europei

5.2.2. OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunile strategice reprezintd tintele strategice pe dezvoltarea unuia sau mai
multor domenii functionale: cea curriculard(C), a resurselor umane(RU), cel de atragere a

resurselor financiare(RF), a bazei materiale(BM), a relatiilor comunitare(RC)

Tn formularea optiunilor strategice se vor specifica prin simbolurile Tn paranteze,
domeniile functionale la care se refera optiunea.

Referitor la tinta: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, formuldm
urmatoarele optiuni strategice:

e Informarea si formarea corpului profesoral asupra aspectelor managementului la nivelul
scolii vizand: (C; RU)
- Eficientizarea procesului decizional
- Rationalizarea delegarii de sarcini
- Promovarea activitatilor in echipe
e Actualizarea instrumentelor utilizate pentru monitorizarea si evaluarea rezultatelor
activitatilor si inregistrarea lor, de catre profesori, in baze de date (RF; BM)
e Mentinerea nivelului motivarii angajatilor pentru participarea lor activa si afectiva la
activitatea scolii (RC)

Cresterea calitatii proceselor de invitare predare si a serviciilor educationale.


mailto:fvass@digicomm.ro

LICEUL TEHNOLOGIC ,,DOMOKOS KAZMER” INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN
SOVATA MURES

Cod SIRUES : 1161605 , RO-545500 - SOVATA

Jud. Mureg , Str. Principala Nr.54/B.

Tel : Fax: 0265-570219

e-mail : ltdomokoskazmer@gmail.com

MINISTERUL EDUCATIEI

MU/

Scoala noastra isi propune sa ofere sanse egale tuturor elevilor, mai mult dorim s& acordam o
atentie aparte unor grupuri vulnerabile pentru a avea rezultate mai bune la nivelul intregului

colectiv de elevi. Unii elevi din scoala noastra provin din familii dezorganizate, exista copii

care provin din familii cu venituri mici sau cu pdrintii plecati in strainatate. Exista si elevi de
alte etnii sau cu cerinte educationale speciale care au nevoie de un mod de lucru special foarte
bine gandit la nivelul institutiei noastre. in zoni liceul de la Sovata este singura institutie care
oferd posibilitatea elevilor sa se pregateascd pentru urmatoarea treapta, asfel foarte multi copii

din satele Tnvecinate studiaza la Sovata.

Este foarte important pentru scoald imbunatatirea serviciilor educationale si implicit
cresterea ratelor de tranzitie a elevilor citre invatimantul tertiar. Incercim si implementim
masuri specifice pentru scdderea rateri de abandon, pentru cresterea ratai de absolvire a
liceului, cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat etc. Implementarea
proiectului "ROSE” la nivel liceal si implementarea proiectului ”Ne place la scoald” ne ajuta

foarte mult in realizarea obiectivelor noastre.

Tn tot ceea ce intreprindem tinem cont de contextul in care ne aflam, asfel deciziile
noastre sunt formulate in urma consultarii cu comunitatea. Mentinem un dialog permanent cu
reprezentantii parintilor, cu consiliul elevilor, cu membrii administratiei publice locale, cu
centrul de asistenta sociala etc. Impreund incercdm sa realizim o serie de activititi specifice,
concrete pentru a putea rezolva problemele semnalate. Activitatile sunt diversificate si
incearca sd rdspunda nevoilor cu care se confrunta elevii scolii noastre, prin acestea urmarim
sa depdsim rutina cotidiana, monotonia si excluderea unor categorii provenind din grupuri
vulnerabile. Activitdtile pe care le intreprindem se Tmpart in trei categorii, fiecare categorie
avand justificare Tn scopul pe care il urmarim. Activitatile pedagogice si de sprijin trebuie sa-i
ajute pe elevi sa aiba rezultate mai bune la invatatura. Cursurile remediale, activitati de
indrumare sau cursuri pentru dezvoltarea personald a elevilor vor avea efecte clare, elevii cu
anumite probleme de adaptare vor fi ajutati foarte mult prin aceste activitdti. Nu trebuie sa

uitdm nici de oportunitatea activitatilor extracurriculare care sunt foarte importante in mediul

ege
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pe elevii nostrii, ei devin mult mai activi, sunt lipsiti de strsul si rigoarea orei de curs. Vizitele
de studiu, stagiile de practica, competitiile sunt doar cateva exemple in cest sens care pot fi
fructificate ca atare. Dotarea scolii in mod corespunzitor nu este o problema marginala, se
impune ca baza materiald sa fie una corespunzatoare pentru a putea lucra in cele mai bune
conditii In concordanta cu standardele din zilele noastre. Echipamentele moderne, folosite in

scop educational sunt indispensabile pentru progresul scolar.

o Imbunititirea ofertei curriculare a scolii pentru:

- asigurarea unei bune educatii In vederea adaptarii la mediul social in
continud schimbare (C)

- aasigura servicii de orientare scolara si de consiliere pentru elevi (RU)

e Informarea si formarea corpului profesoral asupra: (RU; C)

- Metode practicate in procesul de Invatamant

- Metode de educatie

- Evaluarea performantelor scolare vizand pregatirea elevilor centratd pe
competente si educatia avand 1n centru elevul si personalitatea acestuia

e Consolidarea statutului social al cadrului didactic prin:

- identificarea de resurse financiare in vederea remunerarii activitatilor
suplimentare (RU; RF)
- Incurajarea participarii la proiecte finantate (RC)

e asigurarea Tmbunatatirii calitatii procesului de pregatire profesionald la invatamantul
profesional si tehnic in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionale si a
dezvoltarii capacitatilor de Tnvatare permanentd(C; RU)

e Asigurarea logistica pentru sustinerea demersului didactic si educativ (BM; RF)

e Formarea continua a cadrelor didactice, profesionalizarea carierei prin:

- Incurajarea personalului didactic in identificarea si participarea la
programe de formare continud a personalului didactic (RU)

- Organizarea in scoald a activitatilor metodice de formare continud vizand
confinuturi si metode care faciliteaza dobandirea competentelor personale
si sociale de catre elevi. (C)

Referitor la inta: Asigurarea unui nivel superior al calitatii vietii scolare, formulam
urmatoarele optiuni strategice:

e Dezvoltarea mediului educational astfel incat sa nevoilor comunitatii si necesitatii
alinierii la standardele europene prin:
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- Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru
elevii scolii (RU; RC)

- Cultivarea unor relatii inter-personale bazate pe coexistenta intr-un mediu
multicultural, toleranta si solidaritate (RU; RC)

- Promovarea spiritului de disciplind (C; RU; RC)

- Diversificarea ofertei extracurriculare (C)

e Imbunititirea calititii spatiului scolar prin: (RF; BM)

- Reproiectarea esteticii exterioare si interioare a cladirilor si a dotarilor

- Procurarea mobilierului in incaperile unde sunt invechite

- Crearea conditiilor de sigurantd pentru desfasurarea activitatilor (de
protectia muncii si PSI) si conditii de habitat

- Amenajarea unui teren sinhtetic

- Extinerea atelierului destinat claselor cu profil tehnologic

Referitor la tinta: Dezvoltarea sistemului informational si al informatizarii,
formulam urmatoarele optiuni strategice:

e Institutionalizarea circuitul informational actualizdnd instrumentele utilizate pentru
monitorizarea si evaluarea rezultatelor activitatilor si inregistrarea lor, de catre profesori,
n baze de date (RU; RF; BM)

e Dezvoltarea si modernizarea dotarii cu tehnica de calcul a tuturor domeniilor (cabinete,
biblioteca, administratie, sala profesoral , sdli de clasd) (BM; RF)

e Valorificarea informatiei din bazele de date in activitatea manageriala (RU)

Referitor la tinta: Imbunititirea calitativa si completarea bazei materiale,
formuldm urmaitoarele optiuni strategice:
e Dezvoltari, investitii vizand: (RF)
- Redimensionarea spatiilor de invatamant — etaj I, 11, atelier

- Trecerea etapizata la sistem propriu de incalzire centrala pe corpuri
de cladiri

- Inlocuirea tamplariei metalice in vederea diminudrii pierderilor de
energie termica

e Reparatii, dotari la urmatoarele obiective: (RF)

- Modernizarea Instalatiilor sanitare in scoala, cantina, internat

- Schimbarea Instalatiei electrice internat

- Amenajarea curtii si construirea unui teren de sport prin finantare
din resurse Europene

- Reabilitare mobilier in cabinete, laboratoare, sali de curs

- Reabilitarea acoperisului cladirii scolii
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- Amenajarea unui Internat modern in curtea liceului
- Amenajarea parcului si parcarii Salii de Sport de la scoala generala
- Amenajarea curtii scolii generale

e Atragerea de resurse financiare prin: (RF)

- Antrenarea personalului scolii spre realizarea de proiecte finantate
din resurse extrabugetare (RU)

- Realizarea de venituri proprii (inchirierea spatiilor disponibile,
productie proprie de material didactic, taxe)

- Realizarea de proiecte finantate de buget local

- Realizarea de proiecte finantate de organizatii, asociatii din ara sau
din afara ei

- Sponsorizari ale agentilor economici

- Comitetul de parinti

- Amenajarea cabinetelor medicale

- Colaborari cu parteneri

Referitor la tinta: Participarea la programele comunitare in domeniul
educatiei si formarii profesionale; dezvoltarea unor parteneriate, formulam
urmatoarele optiuni strategice: (RC)

- Informarea si formarea personalului scolii pentru dezvoltarea

- Participarea la programul ERASMUS +

- Participarea la proiecte multiculturale oferite de alte tari europene

- Dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale existente

- Identificarea unor noi parteneri in educatie

- ldentificarea de noi programe

- Participarea la proiectul Formarea continua a profesorilor in cadrul

programului Consiliului Europei
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5.3. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele de dezvoltare servesc atingerii tintelor strategice pe baza optiunilor
strategice si reprezintd nivelul tactic al proiectului.

Programele de dezvoltare se pun in practica prin realizarea de proiecte care vizeaza
segmente precise ale dezvoltarii — stabilite de tintele strategice si optiunile strategice si care
reprezintd actiuni cu caracter ameliorativ si anticipativ.

Proiectele vor fi elaborate de echipe si puse in practica, aceasta activitate reprezentand
si un exercitiu de management pentru majoritatea personalului.

5.3.1. Programul de DEZVOLTARE CURRICULARA

Programul de dezvoltare curriculard urmareste asigurarea identitatii scolii in mediu
concurential legadnd scoala cu comunitatea locald si tendintele cererii de educatie. Proiectele
prin care aceasta se va realiza sunt:

5.3.1.1.Proiectul ofertei CURRICULARE LA DECIZIA SCOLII (CDS) va urmari:
Sa raspunda la nevoile de dezvoltare personala si profesionald a elevilor

Tendintele dezvoltarii socio-economice a judetului

Armonizarea cu disciplinele curriculum-ului national (TC)
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5.3.1.2.Proiectul  EDUCATIE PRIN ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI
EXTRACURRICULARE care va viza:

e asigurarea unei bune educatii in vederea adaptarii la mediul social in continua schimbare
astfel ncat sa raspundd nevoilor comunitdfii si necesitatii alinierii la standardele
europene

e asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii

e Promovarea spiritului de disciplind

e Educatia pentru: sanatate, civicd, ecologica, rutierd, prin sport, stiintifica si cultural
artistica

5.3.1.3.Proiectul IMPLICAREA CADRELOR DIDACTICE TN ACTIVITATEA
DE MANAGEMENT care va asigura:
e Informarea si formarea corpului profesoral asupra aspectelor managementului la nivelul
scolii
e eficientizarea procesului decizional
e rationalizarea delegdrii de sarcini
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e promovarea activitatilor in echipe
5.3.1.4.Proiectul ASIGURAREA IMBUNATATIRII CALITATII PROCESULUI

DE PREGATIRE PROFESIONALA LA INVATAMANTUL
PROFESIONAL SI TEHNIC va avea in vedere:
e cresterea sanselor de integrare socio-profesionale si a dezvoltarii capacitatilor de
invatare permanenta
e adaptarea planificarii la nevoile de dezvoltare durabilda economica si sociala la nivel
local precum si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
o elaborarea unor auxiliare curriculare

5.3.2. Programul de DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE SI PENTRU
ACHIZITIONAREA DE ECHIPAMENTE SI ATRAGEREA DE
RESURSE FINANCIARE

Programul de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitionarea de echipamente si
atragerea de resurse financiare urmareste asigurarea logistica pentru sustinerea demersului
didactic si educativ. Proiectele prin care aceasta se va realiza sunt:

5.3.2.1.Proiectul FONDURI PENTRU SCOALA urmireste:

e Identificarea resurselor financiare in vederea remunerarii activitatilor suplimentare

e Atragerea resurselor financiare din: Sponsorizari ale agentilor economici, comitetul de
parinti, colaborari cu parteneri, etc.

e Gospodarirea rationald, economica si eficienta a resurselor atrase si a celor alocate

e Realizarea de venituri proprii (inchirierea spatiilor disponibile, productie proprie de
material didactic, taxe)

e Realizarea de proiecte finantate de buget local

e Realizarea de proiecte finantate de organizatii, asociatii din tara sau din afara ei

5.3.2.2.Proiectul de INFORMATIZARE are ca scop:

e Dotarea cu tehnica de calcul a tuturor domeniilor (cabinete, biblioteca, administratie,
sala profesorala)

e Actualizarea si digitalizarea instrumentelor utilizate pentru monitorizarea si evaluarea
rezultatelor activitatilor si inregistrarea lor, de catre profesori, in baze de date
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e Asigurarea posturilor individuale de lucru fiecarui elev pentru activitatile de
informatica, indiferent de forma de invatamant si nivelul de scolarizare

5.3.2.3.Proiectul ASIGURARE CU MIJLOACE DIDACTICE SI MOBILIER
SCOLAR pentru care se va actiona in urmatoarele directii:

o Imbunitatirea calititii spatiului scolar prin: reproiectarea esteticii exterioare si interioare
a cladirilor

e Dotarea atelierelor cu mobilier si a SDV-uri ergonomice pentru crearea conditiilor de
sigurantd in timpul desfasurarii activitatilor (de protectia muncii si PSI)

e Achizitionarea de cazarmament

e Procurarea de mobilier in cabinete, laboratoare, sali de curs

5.3.2.4.Proiectul INVESTITII PENTRU SCOALA va avea ca finalitate:
Redimensionarea spatiilor de invatamant — etaj I, 11, atelier

Compartimentarea salii de mese II pentru crestere eficientei acesteia

Trecerea etapizata la sistem propriu de incélzire centrala pe corpuri de cladiri
Inlocuirea timplariei metalice in vederea diminudrii pierderilor de energie termica

5.3.2.5.Proiectul REPARATII se va avea urmatoarele repere:
e Reparatii capitale ale: instalatiile sanitare in scoald, cantina
e Refacerea zugravelilor exterioare ale cladirilor

5.3.3. Programul de DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

Programul de dezvoltare a resurselor umane contribuie la profesionalizarea ocupatiilor
didactice pentru cresterea efectului actului instructiv — educativ in nou context socio —economic
al tarii. Proiectele care vor contribui la dezvoltarea programului sunt:
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5.3.3.1.Proiectul FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC care
va asigura:

e Informarea si formarea corpului profesoral asupra sistemului de formare continua si
Tncadrare n sistem pentru dezvoltarea carierei

e Cunoasterea si aplicarea metodelor actuale practicate in procesul de invatamant

e Cunoasterea si utilizarea metodelor de educatie pentru democratie

e Implementarea procedurilor de evaluare a performantelor scolare vizand pregatirea
elevilor centratd pe competente si educatia avand in centru elevul si personalitatea
acestuia

e Profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a activitatilor metodice de formare
continud vizadnd continuturi §i metode care faciliteazi dobandirea competentelor
personale si sociale de catre elevi

e Participarea la proiectul Formarea continua a profesorilor in cadrul programului
Consiliului Europei

e Incurajarea personalului didactic in identificarea si participarea la programe de formare
continud a personalului didactic

e Organizarea in scoald a activitatilor metodice de formare continua vizand continuturi si
metode care faciliteaza dobandirea competentelor personale si sociale de catre elevi.

5.3.3.2.Proiectul CONSOLIDAREA STATUTULUI SOCIAL AL CADRULUI
DIDACTIC prin:

e Identificarea de resurse financiare in vederea remunerarii activitatilor suplimentare

e Mentinerea nivelului motivarii angajatilor pentru participarea lor activa si afectiva la
activitatea scolii

e Incurajarea, informarea si formarea personalului scolii pentru dezvoltarea capacitatilor

e Asigurarea conditiilor statutare de exercitare a profesiei

e Finantarea de catre scoala a unor activitati recreative, turistice, de formare, etc.

e Cultivarea unor relatii inter-personale bazate pe coexistenta intr-un mediu multicultural,
toleranta si solidaritate

5.3.4. Programul de OPTIMIZARE A COMUNICARII SI DE INTARIRE A
LEGATURILOR CU COMUNITATEA

Programul de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ne
propunem sa-1 realizam prin elaborarea i punerea 1n practica a urmatoarelor proiecte:
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5.3.4.1.Proiectul LEGATURI EUROPENE va viza participarea cu proiecte in cadrul:
e Programele ERASMUS+
e Programelor multiculturale oferite de alte tari europene (Hatartalanul .)
e Dezvoltarea parteneriatelor internationale existente (cu scoli din Ungaria,)

5.3.4.2.Proiectul SCOLI INFRATITE are ca scop intirirea si dezvoltarea relatiilor
educationale cu partenerii:
¢ Identificarea unor noi parteneri in educatie

5.3.4.3.Proiectul CONCETATENI va avea in vedere urmitoarele aspecte:

e formarea spiritului civic, a relatiilor inter-personale bazate pe coexistenta intr-un mediu
multicultural, pe toleranta si solidaritate

e dezvoltarea relatiilor inter-institutionale cu: primaria, politia si jandarmeria

e Valorificarea interesului familiei de educare a copilului pentru realizarea parteneriatului
parinti — scoala

e Obtinerea sprijinului mass media pentru popularizarea actiunilor scolii §i formarea
imaginii despre scoala

e (olaborarea cu agenti economici pentru asigurarea locurilor de instruire practica, pentru
sponsorizari, pentru Tncadrarea absolventilor

e Identificarea de noi programe finantate de asociatii $i organizatii nonguvernamentale


mailto:fvass@digicomm.ro

LICEUL TEHNOLOGIC ,,DOMOKOS KAZMER” INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN
SOVATA MURES

Cod SIRUES : 1161605 , RO-545500 - SOVATA

Jud. Mureg , Str. Principala Nr.54/B.

Tel : Fax: 0265-570219

e-mail : ltdomokoskazmer@gmail.com

MINISTERUL EDUCATIEI

MU/

5.4.Resursele strategice si rezultate asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

e scoala sa asigure tuturor educabililor condifii optime de pregatire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor

e pregatirea profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociald, la nivelul standardelor europene

e cresterea considerabilda a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile
precizate

Rezultate asteptate
ME, 1SJ, CCD

e utilizarea optima a resurselor financiare

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de invatdmant

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

e respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare

e  asigurarea progresului scolar

atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin obiectivele cadru

dezvoltarea profesionala si perfectionare, prin derularea programelor de formare
continua

Elevii

e respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale
e asigurarea egalitdtii de sanse 1n formarea si dezvoltarea personald
e conditii optime de invatare
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dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionalad in
vederea insertiei profesionale si sociale optime

cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator care sa asigure admiterea in etapa
superioara de Invatamant in conformitate cu optiunile exprimate

servicii de consultantd psihologica si educationala

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
preluarea de catre scoald a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu profesorul diriginte

Cadrele didactice

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala

informare profesionala si formare continua

mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative
asteptate

Autoritatile locale

activitate gcolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
informari curente 1n legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

implicare in programe si proiecte de interes comun

ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala
cursuri cu participarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice
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Biserica

e promovarea valorilor morale crestine in educatie

e activitdfi de parteneriat
Mass-media

e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic
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6. IMPLEMENTARE
6.1.Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi
revazute si modificate cu regularitate;

e Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru;

e Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

e Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana

e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

6.2. Beneficiari/grupuri de interes

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational :
e ME, ISJ Mures, CCD

o Elevii

e Personalul didactic

e Personalul didactic auxiliar si administrativ

e Parintii

e Comunitatea

e Autoritatile locale

e  ONG-uri, fundatii, asociatii

e Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
e Mass-media

e Agenti economici

6.3.Indicatori de realizare

e Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
e Raportul de evaluare interna ARACIP
o Finalitati ale parteneriatelor derulate

e Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si
rezolvarea sarcinilor

e Modul de cheltuire a bugetului proiectat
e Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
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e C(alitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica

e Respectarea termenelor de executie a unor obiective

e Realizarea diversitdtii activitatilor optionale alese si realizate

e Documentele de proiectare si evidentele

6.4.Monitorizare si evaluare

PDI-ul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu
functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia Consiliului Profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.

DIRECTOR,

Prof. VASS FERENCZ
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