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„ Nu pentru şcoală, ci pentru viată învăţăm ” 

(Senecca) 

 

PARTEA 1- CONTEXTUL 
 

1.1 FORMULAREA SCOPULUI 
 

Considerăm că educația este un factor strategic pentru viitorul României. Misiunea întregii instituții este 

aceea de a asigura un cadru motivant, stimulativ, care să conducă la un învățământ de calitate, prin 

valorificarea propriilor resurse umane și materiale. În vederea consolidării rolului școlii, ca principală 

instituție de educație și învățământ, instituția va acționa inovativ pentru o abordare integrată a învățării, 

pentru susținerea dezvoltării actului educațional, a competențelor profesionale și a promovării 

performanțelor.  

 

1.2 PROFILUL ACTUAL AL ŞCOLII 
 

Liceul Tehnologic „Domokos Kazmer” este situată în Sovata, județul Mureș şi deserveşte o zonă cu o 

suprafaţă de aproximativ 100 km2. Ea oferă instruire în domeniile servicii precum comert, turism şi 

alimentaţie, iar în domeniul tehnic oferă instruire în prelucrarea lemnului. Având în vedere că este 

singura şcoală care asigură o instruire de specialitate de nivelul 3 respectiv 4 în domeniile servicii, 

turism şi alimentaţie, prelucrarea lemnului în domeniul  turism şi alimentaţie, ea recrutează elevi din 

întreaga regiune. Unii dintre aceşti elevi locuiesc în internatul şcolii cu o capacitate de 25 locuri. 

Şcoala cuprinde învățământ preprimar, primar, gimnazial, liceal (zi și seral), profesional. În anul scolar 

2024-2025 s-au înscris în învățământul preșcolar 9 copii, în clasa pregӑtitoare 36, în învățământul 

primar 137 elevi, în învățământul gimnazial 120 elevi, în învățământul liceal 300 elevi, învățământul 

profesional 115 elevi. De asemenea, şcoala oferă cursuri de seral pentru adulţi în clasa a XI-a cu un 

număr de 32 elevi. 

Şcoala are un personal didactic format din: 63 de persoane şi un personal auxiliar didactic 10 şi 

nedidactic de 23 persoane.  

Școala are în dotare un campus cu capacităţii de cazare moderne oferită elevilor precum şi o sală de 

conferinţă cu dotările necesare, două baze sportive, reţea de calculatoare. Școala dispune de cantină, cu 

o sală de mese cu o capacitate de 60 de locuri. 
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1.2.1 Organigrama Liceului Tehnologic “Domokos Kazmer” 

 

 

 

1.3 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT 
 

La examenul de bacalaureat elevii au obținut rezultate foarte bune, cele mai bune din ultimii ani. La 

nivelul școlii am reușit să organizăm câteva activități extracurriculare, activitîți în care am încercat să 

implicăm toți elevii școlii. În cadrul activităților extracurriculare fiecare elev devine mult mai degajat, 

scapă de povara rigorii de la ora de curs. Elevii se manifestă mult mai liber în concordanță cu 

personalitatea lor. Am reușit să organizăm balul majoratului. La final de an am realizat o analiză de 

ansamblu asupra activității desfășurate și am trecut în revistă aspectele pozitive dar și aspectele pe care 

trebuie să  le îmbunătățim. 

 

În anul școlar 2023-2024 s-au organizat olimpiade școlare și concursuri, elevii școlii au participat la 

aceste olimpiade, unii obținând rezultate remarcabile. 
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1.3.1. Rezultatele certificării competențelor de nivel 3  
 

 

1. Certificare nivel 3 anul școlar 2021-2022 
 

Inspectoratul Școlar Județean Mureș Nr. Înreg. 1621/12.07.2022

Comisia Județeană de Evaluare și Certificare

Unităţi 

afiliate
Profil Domeniu

Total

Fe

min

in

Tota

l

Fe

min

in

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Femi

nin
Total

Femi

nin

Tota

l

Femi

nin

Tota

l

Femi

nin

Tot

al

Femi

nin
Total

Femi

nin

1

Liceul 

Tehnologic 

"Domokos 

Kazmer",Sovat

a

Turism și 

alimentație
Bucătar 12 7 12 7 12 7 8 4 2 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

2

Liceul 

Tehnologic 

"Domokos 

Kazmer",Sovat

a

Turism și 

alimentație

Ospătar (chelner) vânzător 

în unități de alimentație 

14 8 14 8 14 8 11 6 2 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

3

Liceul 

Tehnologic 

"Domokos 

Kazmer",Sovat

a

Fabricarea 

produselor din 

lemn

Tâmplar universal 3 0 3 0 3 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0

29 15 29 15 29 15 19 10 5 3 2 1 3 1 0 0 0 0 0 0TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN

din care cu calificativ

EXCELEN

T

FOARTE 

BINE
BINE

SATISFĂC

ĂTOR

Centrul de examen:Liceul Tehnologic "Domokos 

Kazmer", Sovata

Rezultatele examenului de certificare a calificării profesionale pentru absolvenții 

învățământului profesional cu durata de 3 ani

Sesiunea IULIE 2022

NIVEL 3

Nr. 

crt.

Unitate de 

învăţământ
Calificarea profesională 

Număr candidați

Înscriși Prezenți

Admiși

Respinși Neprezentaţi

Eliminaţi 

din 

examen
Tot

al

Fe

mi

nin

 

 

Inspectoratul Școlar Județean Mureș Nr. Înreg. 1621/12.07.2022

Comisia Județeană de Evaluare și Certificare

Unit

ăţi 

afili

ate

Profi

l
Domeniu

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Fem

inin

Tota

l

Fem

inin

3

Liceul Tehnologic 

"Domokos 

Kazmer",Sovata

Fabricarea 

produselor 

din lemn

Tâmplar 

universal
1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Centrul de examen:Liceul Tehnologic "Domokos Kazmer", Sovata

Rezultatele examenului de certificare a calificării 

profesionale pentru absolvenții învățământului 

profesional cu durata de 3 ani

Sesiunea AUGUST 2022

NIVEL 3

Nr. 

crt.

Unitate de 

învăţământ

Calificar

ea 

profesion

ală 

Număr candidați

Înscriși Prezenți

Admiși

Respinși
Neprezent

aţi

Eliminaţi 

din 

examenTota

l

Fem

inin

TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN

din care cu calificativ

EXCELENT
FOARTE 

BINE
BINE

SATISFĂC

ĂTOR

 

 

2. Certificare nivel 3 anul școlar 2022-2023 
Nr. 

crt. 

Unitate de 

învățământ 

Domeniu Calificarea profesională Număr candidați 

Înscriși Prezenți Admiși Respinși Neprezentați Eliminați din 

examen   din care cu calificativ 

Total Feminin EXCELENT FOARTE BINE BINE SATISFĂCĂTOR 

Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin 
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1. Liceul 

Tehnologic 

”Domokos 

Kazmer” 

Turism și 

alimentație 

Bucătar 21 10 21 10 21 10 7 5 14 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Liceul 

Tehnologic 

”Domokos 

Kazmer” 

Turism și 

alimentație 

Ospătar(Chelner) 

vânzător în unități de 

alimentație 

21 11 21 11 21 10 5 3 11 7 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 42 21 42 21 42 20 12 8 25 12 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

3. Certificare nivel 3 anul școlar 2023-2024 
Nr. 

crt. 

Unitate de 

învățământ 

Domeniu Calificarea profesională Număr candidați 

Înscriși Prezenți Admiși Respinși Neprezentați Eliminați din 

examen   din care cu calificativ 

Total Feminin EXCELENT FOARTE BINE BINE SATISFĂCĂTOR 

Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin 

1. Liceul 

Tehnologic 

”Domokos 

Kazmer” 

Turism și 

alimentație 

Bucătar 17 10 17 10 17 10 13 9 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Liceul 

Tehnologic 

”Domokos 

Kazmer” 

Turism și 

alimentație 

Ospătar(Chelner) 

vânzător în unități de 

alimentație 

8 1 8 1 8 1 7 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Liceul 

Tehnologic 

”Domokos 

Kazmer” 

Fabricarea 

produselor din 

lemn 

Tâmplar universal 10 0 10 0 10 0 6 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 35 11 35 11 35 11 26 10 7 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

1.3.2. Rezultatele  certificare competențe  

1. Certificare nivel 4-Turism și alimentație,-Tehnician în turism și Nivel 4- Comerț-

Tehnician în activități de comerț, anul școlar 2021-2022 
 

Inspectoratul Școlar Județean MUREȘ

Comisia Județeană de Evaluare și Certificare MUREȘ

Centrul de examen: Liceul Tehnologic "Domokos Kazmer",Sovata

Total
Femi

nin
Total

Femin

in
Total

Femin

in
Total

Femini

n
Total

Femini

n
Total

Femini

n
Total

Femin

in
Total

Femini

n
Total

Femi

nin

1.

Liceul Tehnologic 

"Domokos Kazmer"

Turism și 

alimentație

Tehnician în 

turism 21 11 21 11 21 11 16 9 4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.

Liceul Tehnologic 

"Domokos Kazmer"

Comerț Tehnician în 

activități de 

comrț

20 9 20 9 20 9 15 7 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.

41 20 41 20 41 20 31 16 9 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rezultatele examenului de certificare a calificării absolvenților învățământului liceal, 

filieră tehnologică

Sesiunea  MAI-IUNIE

NIVEL 4 

Nr. 

crt.
Unitate de învăţământ

Calificarea 

profesională 

Număr candidați

Înscriși Prezenți

Admiși

Respinși Neprezentaţi
Eliminaţi 

din examen

Total
Femin

in

TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN

din care cu calificativ

Excelent Foarte bine Bine Satisfăcător
Domeniu

 

 

Inspectoratul Școlar Județean MUREȘ Nr.inreg.1961/12.09.2022

Comisia Județeană de Evaluare și Certificare MUREȘ

Centrul de examen: Liceul Tehnologic "Domokos Kazmer", Sovata

Total
Femin

in
Total

Femi

nin
Total

Femi

nin
Total

Femini

n
Total

Femi

nin
Total

Femin

in
Total

Femi

nin
Total Feminin Total

Femin

in

1.

Liceul Tehnologic 

"Domokos Kazmer", 

Sovata

Tehnician în turism

3 1 3 1 3 1 0 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

56 28 56 28 56 28 33 20 21 7 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN

din care cu calificativ

Excelent Foarte bine Bine Satisfăcător

Rezultatele examenului de certificare a calificării absolvenților învățământului 

liceal, filieră tehnologică

Sesiunea  AUGUST  2022

NIVEL 4 

Nr. 

crt.
Unitate de învăţământ

Calificarea 

profesională 

Număr candidați

Înscriși Prezenți

Admiși

Respinși Neprezentaţi
Eliminaţi din 

examen

Total
Fem

inin
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Certificare nivel 4-Turism și alimentație,-Tehnician în turism și Nivel 4- Comerț-

Tehnician în activități de comerț, anul școlar 2022-2023 
 

Nr. 

crt. 

Unitate de 

învățământ 

Domeniu Calificarea 

profesională 

Număr candidați 

Înscriși Prezenți Admiși Respinși Neprezentați Eliminați din 

examen   din care cu calificativ 

Total Feminin EXCELENT FOARTE BINE BINE SATISFĂCĂTOR 

Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin 

1. Liceul Tehnologic 

”Domokos Kazmer” 

Turism și 

alimentație 

Tehnician în turism 26 8 26 8 26 8 24 7 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Liceul Tehnologic 

”Domokos Kazmer” 

Turism și 

alimentație 

Tehnician în 

hotelărie 

12 7 12 7 12 7 6 5 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Liceul Tehnologic 

”Domokos Kazmer” 

Comerț Tehnician în 

activități de comerț 

10 3 10 3 10 3 5 2 3 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 48 18 48 18 48 18 35 14 10 3 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Certificare nivel 4-Turism și alimentație,-Tehnician în turism și Nivel 4- Comerț-

Tehnician în activități de comerț, anul școlar 2023-2024 
 

Nr. 

crt. 

Unitate de 

învățământ 

Domeniu Calificarea 

profesională 

Număr candidați 

Înscriși Prezenți Admiși Respinși Neprezentați Eliminați din 

examen   din care cu calificativ 

Total Feminin EXCELENT FOARTE BINE BINE SATISFĂCĂTOR 

Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin Total Feminin 

1. Liceul Tehnologic 

”Domokos Kazmer” 

Turism și 

alimentație 

Tehnician în turism 29 19 27 19 27 19 10 6 17 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Liceul Tehnologic 

”Domokos Kazmer” 

Comerț Tehnician în 

activități de comerț 

11 5 11 5 11 5 3 2 8 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN 40 24 38 24 38 24 13 8 25 16 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

1.3.3 Atestat competențe lingvistice- Limba Engleză-  

1. An școlar 2021-2022 
Situația statistică privind rezultatele examenului de atestare a competențelor lingvistice a absolvenților 

claselor de matematică-informatică/științe ale naturii- intensiv engleză 

 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

15 15 0 15 0 100% 

2. An școlar 2022-2023 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

25 25 0 25 0 100% 

 

3. An școlar 2023-2024 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

53 53 0 53 0 100% 
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1.3.4. Rezultatele examenului pentru obținerea atestatului profesional la Informatică-

profil real  

1. Atestatului profesional la Informatică-profil real anul școlar 2021-2022 
 

Situația statistică privind rezultatele examenului de atestare a competențelor profesionale a 

absolvențiloe claselor de matematică- informatică și matematică- informatică, intensiv informatică. 

 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

24 24 0 24 0 100% 

 

2. Atestatului profesional la Informatică-profil real anul școlar 2022-2023 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

25 25 0 25 0 100% 

 

 

3. Atestatului profesional la Informatică-profil real anul școlar 2023-2024 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

25 25 0 25 0 100% 

 

 

1.3.5. Rezultatele examenului de bacalaureat,  

1. anul școlar 2021-2022 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

52 52 0 37 15 71,15% 

2. anul școlar 2022-2023 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

61 61 0 41 20 67,21% 
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3. anul școlar 2023-2024 
 

 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși promovabilitate 

86 84 2 56 28 66,67% 

 

 

1.3.6. Rezultatele evaluării naționale  

1. anul școlar 2021-2022 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși Promovabilitate 

22 21 1 18 3 85,71% 

 

2. anul școlar 2022-2023 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși Promovabilitate 

27 27 0 25 2 92,59% 

3. anul școlar 2023-2024 
 

Înscriși Prezenți Absenți Promovați Respinși Promovabilitate 

24 24 0 24 0 100% 
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1.3.7 Rezultatele examenului de certificare a calificării profesionale a absolvenților 

învățământului postliceal- Nivel 5  

1. anul școlar 2021-2022 
Inspectoratul Școlar Județean Mureș 

Comisia Județeană de Evaluare și Certificare

F B F B F B F B F B F B F B F B F B F B F B F B

1

Liceul 

Tehnologic 

"Domokos 

Kazmer"

Turism Agent de 

turism-ghid
24 12 0 0 24 12 0 0 0 0 0 0 24 12 0 0 0 0 0 0 100% 100% 0 0

24 12 0 0 24 12 0 0 0 0 0 0 24 12 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0TOTAL GENERAL CENTRU DE EXAMEN

Promovabilitate (%)

Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural

PROMOVAŢI RESPINŞI

Centrul de examen: Liceul Tehnologic "Domokos Kazmer",Sovata

Nr. 

crt.

Centre de 

examen

Unităţi 

afiliate

Domeni

ul

Calificare 

profesională

ÎNSCRIŞI PREZENŢI ABSENŢI

Rezultatele examenului de certificare  a  calificării profesionale a absolvenţilor 

învăţământului postliceal

Sesiunea IULIE 2022

NIVEL 5

 

 

2. anul școlar 2023-2024 
 

Centrul 

de 

examen 

Domeniul 

de 

pregătire 

Calificarea 

profesională 

Nr. de candidați Nr. de candidați Nr. de candidați Nr. de candidați Nr. de candidați 

Înscriși Înscriși Prezenți Prezenți Absenți Absenți Promovați Promovați Respinși Respinși Promovabilitate (%) 

F B F B F B F B F B F B 

Liceul 

Tehnologic 

”Domokos 

Kazmer” 

Turism și 

alimentație 

Agent de 

turism-Ghid 

18 14 17 13 1 1 17 13 0 0 100 100 

Total centru 18 14 17 13 1 1 17 13 0 0 100 100 

 

 

1.4 PRIORITĂŢILE NAŢIONALE  
 

Proiecţiile realizate de Institutul Naţional de Statistică cu privire la evoluţia cererii de forţă de muncă 

indică necesitatea ca şcolile din învăţământul profesional şi tehnic să includă în oferta lor mai multe 

programe de recalificare pentru a actualiza competenţele forţei de muncă la nevoile actuale şi viitoare 

ale pieţei muncii. Integrarea pieţelor va genera necesitatea ca firmele să se adapteze concurenţei tot mai 

puternice, fiind favorizaţi cei care au un nivel de pregătire ridicat, cu o paletă mai largă de competenţe, 

dar şi cu o mobilitate profesională mare. Drept urmare, absolvenţii de învăţământ preuniversitar ce vor 

intra în următorii ani pe piaţa muncii va trebui să aibă o pregătire mai largă pentru a putea a avea o 

mobilitate profesională ridicată şi pe de altă parte va trebui să fie înzestrată cu competenţe superioare 

pentru a fi competitivă. 

Conform PRAI 2021-2027 rrovocările pe care România nu a reușit să le depășească: participarea redusă 

la educație și îngrijirea timpurie, calitatea și caracterul incluziv al sistemului de educație; relevanța 

redusă pentru piața forței de muncă a educației și formării profesionale afectează perspectivele de 
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angajare ale absolvenților; participarea la învățământul superior este redusă și rămâne insuficient 

aliniată la nevoile pieței forței de muncă; dobândirea de competențe digitale rămâne limitată. 

 

În momentul de faţă preocuparea de bază în învăţământul preuniversitar românesc o constituie analiza 

rezultatelor implementării reformei prin prisma menţinerii unui echilibru între cererea de forţă de 

muncă şi oferta de personal calificat pe diversele trepte ale învăţământului, astfel încât să rămână 

deschisă posibilitatea recalificării rapide, în funcţie de dinamica economică locală şi zonală. Această 

acţiune ridică însă probleme multe şi foarte complexe. 

Direcții de dezvoltare ale educației conform Planul de dezvoltare a județului Mureș 

• Reducerea abandonului școlar pentru categoriile aflate în situații de risc (tineri cu dizabilități, 

tineri de etnie romă, tineri din zonele rurale sau din zonele periurbane nedezvoltate)  

• Creșterea calității educației la toate nivelurile, prin stimularea participării tinerilor la activități 

cercetare-dezvoltare-inovare și prin parteneriate cu mediul de afaceri organizate în cadrul 

instituțiilor de învățământ  

• Stimularea învățării pe tot parcursul vieții, cu accent pe dezvoltarea de competențe așa numite 

soft-competențele legate de flexi-securitate, antreprenoriat și de auto-ocupare  

• Dezvoltarea economiei sociale și dezvoltarea și promovarea tradițiilor și meșteșugurilor 

• Dezvoltarea infrastructurii educationale 

Măsuri propuse pentru urmarea direcțiilor de dezvoltare  

• Asigurarea transportului pentru elevii din zonele rurale care sunt nevoiți să facă naveta o 

Consilierea părinților și copiilor cu privire la avantajele continuării studiilor pentru traseul 

profesional viitor  

• Consilierea și orientarea profesională, formarea și medierea de job pentru părinții copiilor aflați 

în risc de abandon școlar  

• Formarea profesională specifică a profesorilor și personalului școlar cu atribuții relevante 

• Oferirea de burse elevilor aflați în situații nefavorabile, în vederea continuării studiilor 

gimnazial și liceale PLANUL DE DEZVOLTARE A JUDEȚULUI MUREȘ 2021 - 2027 

47/407  

• Crearea unor mecanisme de creditare pentru continuarea studiilor, programe de ucenicie cu 

angajare ulterioară, etc. în vederea asigurării continuării studiilor pentru tineri absolvenți de 

liceu  
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• Colaborarea cu ONG-uri care se ocupă de protecția copiilor în vederea organizării în școli de 

seminarii împotriva folosirii drogurilor, începerea prematură a vieții sexuale etc. – factori care 

contribuie la abandonul școlar  

• Colaborarea cu ONG-uri de protecția copilului în vederea reducerii impactului negativ asupra 

orientării școlare a copiilor, pe care îl au factorii familiali nocivi cum ar fi: familii destrămate, 

părinți plecați la muncă în străinătate, abuzul familial, abandonul familial etc.   

• Îmbunătățirea paletei de activități sportive pentru tineri o Analiza periodică a pieței muncii și 

analiza comparativă a programelor de studii la nivelul învățământului profesional și tehnic și al 

învățământului superior  

• Dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri și cu parteneri sociali o Stimularea CDI și 

parteneriatelor de CDI la nivelul companiilor private o Stimularea tinerilor care rămân în 

învățământ sau în cercetare  

• Analiza pieței muncii și identificarea cauzelor și structurii șomajului la nivelul zonei 

metropolitane  

• Dezvoltarea de măsuri active de ocupare  

• Promovarea de cursuri de formare profesională corelate cu nevoile identificate pe piața muncii o 

Promovarea inițiativelor de educație formală, informală și non-formală și a recunoașterii 

competențelor obținute astfel prin centre de evaluare  

• Analize și studii privind tipurile de economie socială aplicabile în Zona Metropolitană o Analize 

și studii privind șomajul la nivelul grupurilor vulnerabile  

• Organizarea de parteneriate ONG – autorități publice – instituții de formare în vederea elaborării 

de programe de formare specifice categoriilor vulnerabile  

• Stimularea înființări de întreprinderi sociale  

• Medierea de job pentru persoane aparținând grupurilor vulnerabile în medii protejate și în medii 

normale  

• Promovarea meșteșugurilor și ariei tradiționale  

• Promovarea TIC la nivelul grupurilor vulnerabil 

1.5 OBIECTIVE ŞI PRIORITĂŢI REGIONALE ŞI LOCALE 
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Şcoala noastră este situată în judeţul Mureş, judeţ care este cuprins în Regiunea Centru. Regiunea de 

dezvoltare “CENTRU” este formată din judeţele Alba, Braşov, Covasna,  Harghita, Mureş şi Sibiu şi 

are sediul Agenţiei de Dezvoltare Regională (ADR) în Alba Iulia.  

Strategia de dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele priorităţi de dezvoltare viitoare ale 

regiunii, ea reprezentând o esenţă a Planului de Dezvoltare Regional (PDR). 

Conform PDR: 

Domeniile de excelență ale Regiunii Centru identificate prin Strategia de Specializare Inteligentă a 

Regiunii Centru și prezentate în PDR 2021-2027 sunt următoarele:  

a. Sectorul agroalimentar și montanologia 

b. Silvicultura, prelucrarea lemnului și industria mobilei  

c. Industria auto și mecatronica  

d. Industria ușoară  

e. Sectorul IT și industriile creative  

f. Sectorul medical şi farmaceutic  

g. Turismul balnear și eco-turismul 

h. Mediul construit sustenabil  

i. Industria aeronautică 

  

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru prezentată în cadrul PDR 2021-2027 are ca obiectiv 

global ,,ca Regiunea Centru să atingă în anul 2027 un nivel convergență economică de 70% față de 

media Uniunii Europene. 

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre 

acestea grupând un număr de priorități și măsuri specifice:  

* Dezvoltare teritorială, dezvoltare urbană durabilă 

* Competitivitate economică, cercetare-dezvoltare și inovare 

* Resurse umane, incluziune socială, ocupare și sănătate 

* Mediu, eficiență energetică și schimbări climatice 

* Turism și patrimoniu cultural 

 * Dezvoltarea rurală, agricultura și silvicultura 

Următorul tabel cuprinde prioritățile și obiectivele regionale ale Regiunii Centru privind ÎPT pentru 

perioada 2017-2025 

 

Priorităţi şi obiective regionale ale Regiunii Centru 

PRIORITATEA 1:CORELAREA OFERTEI DIN REGIUNE CU NEVOILE DE CALIFICARE 
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Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare 

 

Obiectiv 1.2 Adaptarea ofertei pentru formarea profesională iniţială la nevoile de calificare 

Obiectiv 1.3 Diversificarea serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT 

Obiectiv 1.4 Creșterea nivelului de calificare și a gradului de adaptare a competențelor formate la nevoile 

pieței muncii 

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE 

Obiectivul 2.1.: Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi ocuparea unui loc 

de muncă 

PRIORITATEA 3: REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII 

SCOLILOR DIN IPT 

Obiectivul 3.1.: Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în ÎPT 

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN IPT 

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unităţilor şcolare IPT 

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competenţelor metodice și de specialitate ale resurselor umane din ÎPT 

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARENERIATULUI SOCIAL IN IPT 

Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de parteneriat, pentru asistarea 

deciziei şi furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de ÎPT 

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE 

CUPRINDERE IN EDUCATIE 

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea abandonului şcolar 

 

În tabelul următor se regăsesc prioritățile, țintele și obiectivele județului Mureș referitoare la ÎPT pentru perioada 

2019-2025. (Preluat integral din PLAI județul Mureș, perioada 2019-2025) 

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDEŢ CU NEVOILE DE 

CALIFICARE 

Indicatori de impact: 

- Până în 2025, rata şomajului tinerilor din grupa de vârstă 15-24 ani: maxim 12% la nivel judeţean (faţă de 

28,4 % în 2015, conf. INS, datele din AIGO) - Până în 2025, ponderea şomerilor din grupa 15-24 ani în 

numărul total de şomeri înregistraţi în evidenţele AJOFM: max. 10% la nivel judeţean(faţă de 25,8% în 2015) 

Obiectivul 1.1.: Indicatori: Cererea pieţei muncii pe 

sectoare economice şi calificări relevante identificate 

Precondiţii şi riscuri 

Piaţa muncii regională şi 

judeţeană nu va suporta dezvoltări 

imprevizibile pe termen scurt 
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Rezultate 

A 1. — Baze de date cu indicatorii relevanţi privind aspectele 

demografice, economice, de piaţa muncii la nivel regional si judeţean 

actualizate anual A 2. —Baze de date cu indicatorii relevanţi privind 

aspectele formării profesionale initiate la nivel regional şi judeţean 

actualizate anual A3. — Studii previzionale şi anchete în întreprinderi 

Precondiţii ş riscuri 

Instituţiile care deţin informaţiile 

(INS, ANOFM, ISJ, AJOFM) 

pun la dispoziţie datele necesare 

în timp util. Asumare de sarcini 

de către membrii CR. 

Acţiuni - 

Activităţi 

Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi 

riscuri 

Al. Realizarea de baze de date 

cu indicatorii privind 

demografia, economia, piaţa 

muncii din surse statistice 

naţionale şi administrative 

regionale şi judeţene 

Anual luna 

martie 
ADR, INS, 

AJOFM, membrii 

CR, ISJ 

Punerea la dispoziţia membrilor 

CR în timp util, a datelor 

necesare de către instituţiile care 

le gestionează (INS) Asumare de 

sarcini de către membrii CR A2. Actualizarea anuală a 

bazei de date cu indicatorii 

privind educaţia şi 

formarea profesională 

iniţială din surse statistice 

şi administrative judeţene 

Anual: luna 

februarie 

ISJ Idem 

A3. Realizarea de Studii 

previzionale şi anchete în 

întreprinderi 

Conform 

Strategiei 

Educaţiei şi 

Formării 

Profesionale 

din 

Romania 

pentru 

perioada 

2016-2020 

Conform Strategiei 

Educaţiei şi 

Formării 

Profesionale din 
Romania pentru 
perioada 2016-
2020 

CNDIPT implementează 

proiect strategic cu 

finanţare POCU 
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Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesională iniţială la nevoile de 

calificare Indicatori: - Ponderea IPT în planurile de şcolarizare este de minim 60% din 

totalul planului de şcolarizare - In anul şcolar 2024-2025 vor fi aliniate la ţintele PRAI 

şi PLAI eel puţin 10 domenii de formare profesională. Abaterile maxime la domeniile 

aliniate vor fi în anul şcolar 2024 - 2025 echivalente cu ponderea unei clase. - Ponderile 

profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la ţintele PRAI şi PLAI în anul şcolar 2024-

2025. - Distribuţia pe calificări a planurilor de şcolarizare respectă recomandările PRAI, 

PLAI şi CR, CLDPS 

Precondiţii şi riscuri 

Piaţa muncii regională şi judeţeană nu suportă 

dezvoltări imprevizibile pe termen scurt ISJ îşi 

asumă recomandările PRAI, PLAI şi CR şi pun 

în aplicare măsurile necesare adaptării ofertei de 

şcolarizare prin IPT 

Rezultate 

A 1. - Raport anual de monitorizare a PLAI A 2. - Raport anual de monitorizare PAS A3. - 

PRAI actualizat anual A 4.- PLAI actualizat A 5- PAS actualizat A 6- Planurile de 

şcolarizare în concordanţă cu recomandările PRAI şi PLAI, avizate de către CLDPS 

Precondiţii ş riscuri 

Membrii CR şi CLDPS îşi asumă roluri în 

echipele de monitorizare, evaluare şi actualizare. 

Instituţiile componente ale CR pun la dispoziţia 

CR datele necesare monitorizării, evaluării şi 

actualizării in timp util ISJ şi CLDPS îşi asumă 

luarea deciziilor privind adaptarea planului de 

şcolarizare în concordanţă cu recomandările 

PLAI Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi riscuri 

 

A.I    Monitorizarea    şi    evaluzarea    

acţiunillor planificate în PLAI anterior 

Anual luna februarie - Instituţia care 

asigură preşedinţia 

CR - Echipele CR 

pentru 

monitorizarea şi 

evaluare PLAI 

Asumare roluri de către membrii CR, în 

cadrul echipelor de monitorizare şi evaluare 

a PLAI 
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A.2 Monitorizarea şi Evaluarea 

acţiunilor planificate în PAS anterior 

Anual luna februarie -ISJ - Echipele 

CR şi CLDPS 

pentru 

monitorizarea şi 

evaluare PAS 

Asumare roluri de către membrii CLDPS în 

cadrul echipelor de monitorizare şi evaluare PAS 

A.3.   Actualizarea   anuală   a   PRAI   pe   

baza informaţiilor privind nevoile de calificare 

Anual luna martie -ISJ - CNDIPT, 

grupuri de lucru ale 

CR 

Asumare de sarcini de către instituţiile 

reprezentate înCR  

A.4. Actualizarea anuală a PLAI pe baza 

informaţiilor din PRAI, cu 

particularizările specificejudeţului 

Anual luna octombrie -ISJ - Grup de 

lucru al CR pentru 

monitorizare şi 

evaluare PLAI - 

Grup de lucru al 

CLDPS pentru 

actualizarea PLAI 

Asumare de sarcini de către instituţiile 

reprezentate în CLDPS 

A.5. Actualizarea anuală a PAS de către 

toate unităţile ÎPT 

Anual lunile 

noiembrie-decembrie 

- Unităţi şcolare 

ÎPT -IŞJ 

Asumare sarcini unităţi de învăţământ în vederea 

actualizării PAS Asumare sarcini IŞJ şi CLDPS 

de sprijin unităţilor de învătământ în vederea 

actualizării PAS 

A.6. Proiectarea anuală a planurilor de 

scolarizare în concordanţă cu recomandările din 

PRAI şi PLAI 

Anual luna decembrie -ISJ - CR, 

CLDPS 

Asumarea de decizii de către IŞJ şi CLDPS privind 

adaptarea planurilor de scolarizare în concordanţă 

cu recomandările PRAI, PLAI 

 

Obiectivul 1.3.: Diversificarea serviciilor oferite prin şcolile din IPT Indicatori: 

Toate unităţile şcolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii 

de formare profesională pentru comunităţile locale 

Precondiţii şi riscuri 

Concurenţa altor furnizori de formare profesională 
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Rezultate 

A 1. - Dublarea numărului de servicii de formare profesională acreditate A 2. - Dublarea 

numărului de programe de reconversie profesională a şomerilor şi alte programe de măsuri 

active în care sunt implicate şcolile IPT până în 2025 A3. - Minimum 50% dintre unităţile 

şcolare IPT din regiune sunt implicate în proiecte pentru formarea profesională a angajaţilor 

agenţilor economici pânăîn 2025 A4 - Elaborarea şi promovarea unei oferte diversificate de 

alte servicii educaţionale la cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv în sprijinul 

educaţiei non-formale şi în întâmpinarea unor nevoi diverse (competenţe parţiale, IT, diverse 

hobby-uri, educaţie pentru tinerele mame sau pentru vârsta a treia, etc.) A.5. -Oferirea de 

programe de sprijin (facilităţi) pentru participarea la educaţie (ex. pentru mamele care participă 

la cursuri de formare continuă: îngrijirea copiilor în cadrul şcolii pe parcursul orelor de curs 

A.6.- Identificarea şi valorificarea oportunităţilor de contractare a unor servicii de servicii de 

consultanţă, cercetare, microproducţie etc. 

Precondiţii şi riscuri 

Unităţile şcolare IPT îşi asumă rolul de furnizori 

de formare continuă pentru comunităţile din care 

fac parte şi fac demersurile necesare autorizării şi 

derulării cursurilor de formare pentru adulţi 

Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi riscuri 

A. 1. Derularea procedurilor de acreditare Annual -Unităţi şcolare IPT 

-IŞJ 

-ME 

Asumare de sarcini de către unităţile de 

învăţământ în vederea pregătirii documentaţiei de 

acreditare Respectarea termenelor privind 

acţiunile necesare acreditării 

A.2.Colaborare   cu   AJOFM   pentru   

reconversia profesională a şomerilor şi alte 

programe de măsuri active de ocupare, în mod 

prioritar pentru tinerii care în 6 luni de la 

absolvire nu se integrează pe piaţa muncii 

permanent ISJ 

Unităţile şcolare 

IPT 

Colaborare unităţi de învăţământ - AJOFM în 

vederea reconversiei profesionale a şomerilor 

şi pentru alte măsuri active de ocupare 

 

A.3. Relaţia cu întreprinderile pentru 

formarea continuă a salariaţilor, în vederea 

adaptării la schimbările tehnologice şi 

organizaţionale -proiecte finanţate prin FSE 

  Unităţile şcolare IPT dispun de resurse financiare 

în acest scop 
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A.4. Elaborarea şi promovarea unei oferte 

diversificate de alte servicii educaţionale la 

cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, 

inclusiv în sprijinul educaţiei non-formale şi în 

întâmpinarea unor nevoi diverse (competenţe 

parţiale, IT, diverse hobby-uri, educaţie pentru 

tinerele mame sau pentru vârsta a treia, etc.) 

Anual ISJ 

Unităţile şcolare 

IPT 

Există cerere locală de servicii educaţionale 

Unităţile şcolare IPT dispun de 

resurselenecesare pentru a răspunde cererii. 

A. 5. Oferirea de programe de sprijin (facilităţi) 

pentru participarea la educaţie (ex. pentru 

mamele care participă la cursuri de formare 

continuă: îngrijirea copiilor în cadrul şcolii pe 

parcursul orel or de curs 

Anual ISJ 

Unităţile şcolare 

IPT 

Există cerere locală de programe de sprijin 

pentru participarea la educaţie Unităţile şcolare 

IPT dispun de resursele necesare pentru 

derularea program el or de sprijin 

A.6. Identificarea şi valorificarea oportunităţilor 

de contractare a unor servicii de servicii de 

consultants cercetare, microproducţie, etc 

Anual ISJ 

Unităţile şcolare 

IPT 

Există cerere locală de servicii de consultanţă, 

cercetare. Există cerere locală pentru realizarea 

microproducţiei de către unităţile şcolare IPT 

Unităţile şcolare IPT dispun de resursele 

necesare pentru derularea servicii de consultanţă, 

cercetare, microproducţie, etc. 

 

Obiectivul 1.4.: Creşterea nivelului de calificare şi a gradului de adaptare a competenţelor 

formate la nevoile pieţei muncii 

Indicatori: 

- Minim 50% dintre absolvenţii IPT care nu continuă studiile se angajează în eel mult 6 luni 

de la absolvire, începând cu promoţiile de absolvenţi din anul şcolar 2024-2025 

- Cel puţin 70% dintre angajatorii chestionaţi se declară niulţuniiţi de competenţele 

dobândite de absolvenţi, începând cu promoţiile de absolvenţi din anul şcolar 2023-2024 

  

Precondiţii şi riscuri 

Absolvenţii învăţământului profesional şi tehnic 

doresc să îşi continue studiile 
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Oferta angajatorilor să fie atractivă pentru absolvenţ 

 

Rezultate 

A 1. - Planul de şcolarizare pentru învăţământul seral răspunde nevoilor de formare 

identificate A 2. - vezi prioritatea 4 A3. - vezi prioritatea 5 A4.-Toate unităţile şcolare IPT 

realizează investigarea cerinţelor specifice din partea angajatorilor privind competenţele 

absolvenţilor începând cu anul şcolar 2020-2021 - Toate unităţile şcolare realizează CDL în 

parteneriat cu agenţii economici A5.-Constituirea de reţele de şcoli pe domenii de formare 

profesională în care sunt cuprinse toate şcolile IPT, începând cu anul şcolar 2019-2020. T A6.-

Toate reţelele de şcoli constituite pe domenii de formare profesională elaborează şi aplică 

programe comune pentr utilizarea de către elevi a dotărilor de care dispun şcolile A7.- vezi 

prioritatea 2 A8.- Studiu la nivel regional şi judeţean pentru absolvenţii IPT , începând cu 

promoţia 2018 la 6 şi la 12 luni de la absolvire 

 

Precondiţii ş riscuri 

Absolvenţii învăţământului profesional optează 

pentru continuarea studiilor prin învăţământul seral 

Angajatorii sunt dispuşi să colaboreze la 

completarea chestionarelor şi elaborarea CDL. 

Toate şcolile IPT sunt interesate să constituie reţele 

de şcoli pe domenii de formar profesională 

Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi riscuri 

A. 1. Adaptarea ofertei de şcolarizare prin IPT la 

învăţământul seral pentru a oferi şanse de 

continuare a studiilor absolvenţilor care optează 

şi pentru angajare. 

Anual, luna decembrie ISJ Absolvenţii învăţământului profesional optează 

pentru continuarea studiilor prin învăţământul 

seral 

A.2. Creşterea gradului de acoperire şi a calităţii 

serviciilor de orientare şi consiliere (vezi 

acţiunile de la Prioritatea 4) 

   

A.3. Facilitarea accesului la educaţie prin IPT 

pentru grupurile dezavantajate (vezi acţiunile 

de la Prioritatea 5) 

   

A.4. Identificarea cerinţelor specifice din 

partea angajatorilor( chestionare) şi adaptarea 

curriculumului în dezvoltare locală în 

parteneriat cu 

Anual, luna 

septembrie 

ISJ Unităţile 

şcolare IPT CR 

şi CLDPS 

Operatorii economici să colaboreze la 

elaborarea chestionarelor şi a CDL Asumarea 

de către IŞJ, CR, CLDPS de roluri de 

consultanţă pentru unităţile şcolare şi operatorii 

economici 
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agenţii economici   Asumare rol de avizare a CDL de către IŞJ, CR 

şi CLDPS 

A.5. Dezvoltarea reţelelor de şcoli pentru fiecare 

din domeniile de formare profesională prioritare 

la nivel judeţean 

Anual, începând cu 

luna octombrie 2024 

ISJ 

Unităţile şcolare 

IPT 

Toate şcolile IPT sunt interesate să constituie 

reţele de şcoli pe domenii de formare 

profesională 

A.6.Dotarea cu echipamente de instruire conform 

standardelor de pregătire practică (vezi 

prioritatea 2) 

   

A.7. Evaluarea impactului măsurilor de adaptare 

a ofertei pentru formarea profesională iniţială şi 

a acţiunilor de creşterea a nivelului de calificare 

a absolvenţilor prin studii de urmărire a 

inserţiei profesionale a absolvenţilor IPT: - 

Studiu la nivelul regional şi al fiecărui judeţ 

pentru absolvenţii IPT, începând cu promoţia 

2018, la 6 şi 12 luni de la absolvire 

Anual, luna august CNDIPT 

AJOFM 

ITM 

CNDIPT implementează proiect strategic cu 

finanţare POCU Asumare roluri CNDIPT, 

ISJ, AJOFM şi ITM 

 

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE 

Indicatori de impact: 

Creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de orientare şi 

consiliere 

Obiectivul 2.1.: Imbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea 

accesului la educaţie şi 

ocuparea unui loc de muncă 

Indicatori: 

-Reducerea, până în 2025, la max. 200 a numărului de elevi 

arondaţi/consilier 

-Realizarea unui număr mediu de minim 2 ore de consiliere 

specializată / elev, anual 

începând cu 2019/2020 pentru elevii din clasele terminale (VIII, XI şi, 

XII/XIII ciclul 

superior al liceului) 

- Sistem unitar de raportare şi indicatori calitativi de evaluare a 

Precondiţii şi riscuri 

Existenţa resurselor financiare, umane şi logistice necesare Legislaţia 

permite creşterea numărului de consilieri şcolari 
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activităţilor şi rezultatelor 

serviciilor de consiliere din regiune, adoptat şi implementat la nivel 

regional până în 2020 

 

-Sistem unitar de investigare a opţiunilor elevilor adoptat şi implementat la nivel 

regional până în 2020 — Calendar obligatoriu şi unitar de activităţi de informare şi 

consiliere a elevilor adoptat şi implementat începând cu 2019 - Calendar activităţi de 

orientare şi consiliere pentru carieră în parteneriat cu operatorii economici - Materiale 

de promovare a carierei, oferta şi alternativele în cadrul sistemului de ÎPT, pe fiecare 

domeniu de pregătire, accesibile elevilor începând din 2019 

 

Rezultate: 

Al- Incadrarea unui număr de consilieri CJRAE corespunzător raportului normat de 200 

elevi/consilier A2- Colaborarea CJRAE din regiune pentru adoptarea unui sistem unitar de 

raportare şi indicatori calitativi de evaluare a activităţilor şi rezultatelor serviciilor de consiliere 

A3- Idem pentru adoptarea unui sistem de investigare a opţiunilor elevilor pentru continuarea 

studiilor A4- Proiectarea şi implementarea unui calendar obligatoriu de activităţi de informare 

şi consiliere pentru: -   clasele a VH-a, VIII-a: calificări - cariera profesională -   cl. a VIII-a: 

oferta de formare la nivel judeţean/regional -   clasa a IX a pentru învăţământul profesional şi 

tehnic -   clase terminate din IPT: alternative de angajare şi/sau de continuare a studiilor A5.- 

Implicarea partenerilor sociali în acţiuni de orientare şi consiliere pentru carieră A6- 

Colaborarea şcolilor în reţea pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare 

domeniu de pregătire 

Precondiţii ş riscuri 

Existenţa resurselor financiare, umane şi 

logistice necesare 

Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi riscuri 
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A. 1. Incadrarea unui număr de consilieri 

CJRAE corespunzător raportului normat de 200 

elevi/consilier 

Septembrie 2024 IŞJ 

CJRAE 

Existenţa resurselor financiare, umane şi 

logistice necesare Asumare decizii de către 

MEN 

A.2. Colaborarea CJRAE din regiune 

pentru adoptarea unui sistem unitar de 

raportare şi 

Incepând cu luna 

septembrie 2020 

IŞJ 

CJRAE 

Colaborarea CJRAE din regiune 

Asumarea rolurilor de către ISJ si 

CJRAE  

indicatori calitativi de evaluare a activităţilor 

şi rezultatelor serviciilor de consiliere 

   

A. 3. Idem pentm adoptarea unui si stem de 

investigare a opţiunilor elevilor pentm 

continuarea studiilor 

Octombrie2019 IŞJ 

CJRAE 

Colaborarea CJRAE din regiune 

Asumarea rolurilor de către IŞJ şi 

CJRAE 

A.4. Proiectarea şi implementarea unui calendar 

obligatoriu de activităţi de informare şi 

consiliere pentm: -   clasele a VH-a, VIII-a: 

calificări - cariera profesională -   cl. a VIII-a: 

oferta de formare la nivel judeţean/regional -   

clasa a IX a pentm învăţământul profesional şi 

tehnic -   clase terminate din IPT: alternative de 

angajare şi/sau de continuare a studiilor 

Anual, începând cu 

luna septembrie 2019 

IŞJ 

CJRAE 

AJOFM 

Colaborarea IŞJ,CJRAE şi AJOFM din regiune 

Asumarea rolurilor de către IŞJ CJRAE şi 

AJOFM 

A.5. Implicarea partenerilor sociali în acţiuni 

de orientare şi consiliere pentm carieră 

Anual IŞJ CJRAE Unităţi 

şcolare ÎPT 

Operatori 

economici 

Asumare roluri de către IŞJ,CJRAE,operatorii 

economici şi unităţi de învăţământ în cadml 

parteneriatului pentm orientarea şi consilierea 

pentm carieră a elevilor 
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A.6. Colaborarea şcolilor în reţea pentm 

elaborarea de materiale de promovare a carierei 

pe fiecare domeniu de pregătire 

Anual, începând cu 
luna ianuarie 2019 

ISJ, CJRAE 

Unităţile şcolare 

IPT cuprinse în 

reţelele de şcoli pe 

domenii Agenţii 

economici 

parteneri 

Existenţa resurselor financiare 

Asumarea rolurilor de către ISJ, 

CJRAE, Unităţile de învăţământ, 

Agenţii economici 

 

PRIORITATEA 3:   REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII SCOLILOR DIN IPT 

Indicatori de impact: Creşterea ratei de tranziţie a absolvenţilor 

învăţământului gimnazial în IPT Creşterea ratei de tranziţie a 

absolvenţilor învăţământului profesional 

Obiectivul 3.1.: Imbunătătirea conditiilor de învătare în IPT Indicatori: Până în 2022, 

toate şcolile IPT din regiune corespund normelor de siguranţă şi igienă Anual sunt 

cuprinse în programe de reabilitare şi dotare 10-20% din unităţile şcolare IPT 

începând cu 2018 

Precondiţii şi riscuri 

Sunt disponibile resursele de finanţare din 

surse bugetare locale şi naţionale Sunt 

disponibile surse de finanţare POR Sunt 

disponibile surse de finanţare FEDR 

Rezultate 

Al. - Şcolile TVET de la nivelul judeţului sunt ierarhizate funcţie de relevanţa lor în raport cu 

nevoile de formare profesională iniţială A2.- Unităţile şcolare IPT necesar a fi reabilitate cu 

prioritate sunt identificate la nivel regional A3.- Anual sunt cuprinse în programe de 

reabilitare 10-20% din totalul unităţilor şcolare ce necesită reabilitare A4.- Liste de 

echipamente necesare şcolilor IPT identificate ca prioritare pentru dezvoltare A5.- Unităţile 

şcolare IPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate sunt cuprinse în programe de dotări cu 

finanţare din fonduri bugetare, Europene sau alte fonduri atrase, pânăîn 2018 A6.-Toate 

şcolile IPT dinjudeţ sunt cuprinse în programe de dotări cu finanţare din surse bugetare şi 

FEDR pentru asigurarea standardelor de dotare minim obligatorie pânăîn 2020. Anual sunt 

cuprinse în programe de dotare 10-20% din unităţile şcolare ÎPT. 

Precondiţii ş riscuri CR şi 

CLDPS decid prin consens direcţiile de 

restructurare a reţelei şcolare IPT, ierarhia şi 

priorităţile de reabilitare a unităţilor şcolare IPT 

la nivel regional. Consiliile locale şi unităţile 

şcolare IPT adoptă deciziile de reabilitare a 

infrastructurii şcolilor Există sursele de finanţare 

necesare reabilitării şcolilor 
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Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi riscuri 

A. 1. Ierarhizarea unităţilor şcolare IPT în funcţie 

de priorităţile de dezvoltarea acestora ca răspuns 

la nevoile de calificare identificate 

Revizuire anuală 

începând cu 

2018 

CR, CLDPS, CJ, 

ISJ 

CR şi CLDPS decid prin consens ierarhia 

şi priorităţile de 

reabilitare/dezvoltare/dotare a unităţilor 

şcolare IPT la nivel regional A.2. Identificarea unităţilor şcolare IPT necesar 

a fi dezvoltate cu prioritate la nivel regional 

Anual începând cu 

2018 

CR, CLDPS, CJ, 

ISJ 

CR şi CLDPS decid prin consens recomandările 

pentru IŞJ şi autorităţile locale privind ierarhizarea 

şi priorităţile de reabilitare a unităţilor şcolare IPT 

la nivel regional şi fac 

 

A.3. Cuprinderea unităţilor şcolare IPT 

identificate ca prioritare pentru reabilitare în 

programe de reabilitare cu finanţare de la 

bugetele locale, national şi prin FEDR 

Anual începând cu 

2019 

ISJ, CJ, CL Există sursele de finanţare necesare reabilitării 

şcolilor Unităţile şcolare şi CL decid 

cuprinderea şcolilor în programe. 

A.4. Cuprinderea tuturor unităţilor şcolare IPT 

care necesită reabilitarea infrastructurii în 

programe de reabilitare. Anual sunt cuprinse 

10-20% din şcolile IPT care necesită 

reabilitare în programe 

Anual CL, ISJ, Unităţile 

şcolare 

Există sursele de finanţare necesare reabilitării 

şcolilor Unităţile şcolare şi CL decid 

cuprinderea şcolilor în programe. 

A. 5.    Evaluarea    necesarului    de    dotare    

cu echipamente de instruire la unităţile şcolare 

ÎPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate 

Anual, luna 

septembrie 

ISJ, CL, Operatorii 

economici parteneri 

Unităţile şcolare 

 

A.6. Dotarea cu echipamente a unităţilor 

şcolare IPT. Anual sunt cuprinse 10-20% din 

şcolile IPT în programe de dotare 

Anual ISJ, CL, Operatorii 

economici parteneri 

Unităţile şcolare 

Există sursele de finanţare necesare Unităţile 

şcolare şi CL decid cuprinderea şcolilor în 

programe 

 

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN IPT 

Indicatori de impact: Precondiţii şi riscuri 



11 

 

Creşterea capacităţii de management a unităţilor şcolare 

Creşterea competenţelor metodice şi de specialitate a tuturor cadrelor 

didactice de specialitate din unităţile şcolare IPT 

  

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unităţilor şcolare 

IPT 

Indicatori: 

Toţi directorii şi directorii adjuncţi ai şcolilor IPT au 

competenţele necesare exercitării unui 

management eficient până în 2020. 

Toate unităţile şcolare IPT au echipe de cadre didactice şi 

membrii ai CA cu competenţe 

necesare pentru elaborarea PAS  

Rezultate 

A 1. -Toţi directorii şi directorii adjuncţi ai şcolilor IPT au parcurs 

cel puţin un stagiu de formare până în2020. 

  

 

Există resursele financiare umane şi logistice necesare 

Precondiţii ş riscuri 

CCD şi ISJ îşi asumă rolurile de furnizori de formare Există resursele 

financiare umane şi logistice necesare 

 

A 2. - Membrii echipelor de elaborare a PAS din toate unităţile şcolare IPT au competenţele 

necesare elaborării PAS. A3. - Echipe de cadre didactice din şcolile ÎPT informate şi formate 

pentru elaborarea de proiecte cu finanţare din fonduri structurale 

 

Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi riscuri 

A. 1. Stagii de formare a directorilor şi 

directorilor adjuncţi ai şcolilor IPT în domeniul 

managementului educational 

Anual IŞJ, CCD Asumare roluri de furnizori de formare de către 

IŞJ şiCCD Există sursele financiare si umane 

necesare 
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A.2. Formări şi schimburi de experienţă pentru 

membrii echipelor de elaborare a PAS din 

şcolile IPT (cadre didactice şi membrii ai CA) 

Anual, luna mai ISJ Unităţile 

ÎPT 

Asumare roluri de furnizor de formare în 

cadrul reţelelor de şcoli constituite Există 

resursele financiare si umane necesare 

A.3. Stagii de informare şi formare pentru 

echipe de cadre didactice din toate şcolile IPT 

pentru elaborarea proiectelor cu finanţare din 

fondurile structural 

Stagii anuale CCD, IŞJ prin 

POCU 

Asumare de roluri de furnizor de formare de 

către CCD şi IŞJ 

 

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competenţelor metodice şi de specialitate ale resurselor umane din 

IPT Indicatori: Toate cadrele didactice de specialitate din unităţile şcolare IPT au dezvoltate 

competenţele necesare desfăşurării unei activităţi didactice de calitate începând cu anul şcolar 

2020-2021 Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplined de specialitate este sub 2 % în 

2020 Toţi consilierii şcolari au dezvoltate competenţele de orientare şcolară şi vocaţională a 

elevilor 

Precondiţii şi riscuri 

Există resursele financiare umane şi logistice 

necesare 

Rezultate 

A 1. -Toate cadrele didactice din şcolile IPT au abilităţile necesare pentru aplicarea învăţării centrate 

pe elev până la sfârşitul anului 2020. Anual sunt cuprinse în programele de formare 15 -20% din 

cadrele didactice din şcolile IPT 

Precondiţii ş riscuri 

Există resursele financiare necesare Agenţii economici 

acceptă implicarea în organizarea stagiilor de 

documentare a cadrelor didactice 
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Toate cadrele didactice din şcolile IPT au abilităţile necesare pentru aplicarea sistemului de asigurare a 

calităţii până la sfârşitul anului 2020. Anual sunt cuprinse în programele de formare 15 -20% din cadrele 

didactice din şcolile IPT A 2. - Toate cadrele didactice de specialitate parcurg anual stagiul de 

documentare la agenţii economici parteneri începând cu anul 2019-2020 Toate cadrele didactice de 

specialitate din şcolile TVET integreazăîn procesul didactic cerinţele angajatorilor şi noutăţile 

tehnologiice identificate în colaborare cu agenţilor economici parteneri, începând cu 2020 A3. - Toţi 

consilierii şcolari au dezvoltate competenţele de orientare şcolară şi vocaţională a elevilor A4. -Toate 

cadrele didactice de specialitate sunt cuprinse anual în activităţile metodice organizate la nivelul şcolii 

sau al reţelei şcolare Cel puţin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participă anual la stagii de 

formare organizate de instituţii abilitate A5.- Scheme de mentorat realizate pentru toţi profesorii 

debutanţi în toate unităţile şcolare IPT A6.- Cel puţin un schimb de experienţă organizat anual în 

cadrul fiecărei reţele de şcoli pe domenii de formare profesională prioritare A7.- Deficitul şi excedentul 

de cadre didactice de specialitate sunt anticipate la orizontul anului 2025 A8.- Setul de măsuri pentru 

asigurarea cu cadre didactice de specialitate la specializări cu deficit de cadre calificate este elaborat şi 

aplicat începând cu 2018-2019. Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplined de specialitate 

este sub 2 % în 2019. Setul de măsuri pentru sprijinirea reconversiei profesionale a cadrelor didactice 

la specializări cu excedent de cadre didactice calificate este elaborat şi aplicat începând cu 2019-2020 

A9.- Toţi tutorii de la operatorii economici parteneri în învăţământul dual parcurg stagii de formare 

privind elemente de metodică, pedagogie şi asigurare a calităţii în educaţia şi formarea profesională 

 

Specialişti cu specializări necesare optează pentru 

cariera didactică 

Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi riscuri 

A. 1. Stagii de formare pentru cadrele didactice din 

şcolile IPT pentru aplicarea învăţării centrate pe elev 

şi asigurarea calităţii 

Anual ISJ, CCD 

Unităţile şcolare 

ÎPT 

Există resursele financiare necesare 
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A.2. Stagii de documentare a tuturor cadrelor 

didactice de specialitate din şcolile IPT la 

agenţii economici parteneri pentru adaptarea 

conţinuturilor şi metodelor de învăţământ la 

cerinţele angajatorilor şi la noile tehnologii şi 

echipamente(vizite de documentare / stagiide 

formare în întreprinderi / întâlniri tematice cu 

agenţii economici) 

Anual ISJ, Unităţile 

şcolare IPT, 

Operatorii 

economici parteneri 

Agenţii economici acceptă implicarea în 

organizarea stagiilor de documentare a cadrelor 

didactice 

A.3 Stagii de formare pentru toţi consilierii 

şcolari pentru dezvoltarea competenţelor de 

orientare şcolară şi vocatională 

Anual ISJ 

CCD 

Există resursele financiare necesare 

A.4. Programe de formare continuă pentru 

dezvoltarea competenţelor metodice şi adaptarea 

la cerinţele reformei din ÎPT (stagii de formare 

prin instituţiile acreditate, întâlniri metodice, 

lecţii deschise, scheme de mentorat în şcoli, etc.) 

Anual ISJ CCD, 

Universităţi 
Există resursele financiare necesare 

A.5.Scheme de mentorat pentru profesorii 

debutanţi 

Anual ISJ, Unităţile 

şcolare IPT 

Unităţile de învăţământ acceptă implicarea 

în schemele de mentorat 

A.6. Schimburi de experienţă cu alte şcoli în 

cadrul reţelelor de colaborare, inclusiv cu şcoli 

din UE 

Anual ISJ, Unităţile 

şcolare cuprinse 

în Programe 

Phare TVET, 

Unităţile şcolare 

IPT 

Resursele financiare necesare sunt disponibile 

la nivelul unităţilor şcolare IPT 

A.7. Anticiparea evoluţiilor personalului 

didactic de specialitate din unităţile şcolare IPT 

pe termen mediu 

Anual, luna decembrie ISJ  
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A.8. Elaborarea şi implementarea măsurilor 

necesare pentru asigurarea cu personal didactic 

de specialitate la disciplined cu deficit de cadre 

calificate şi sprijinirea cadrelor didactice de 

specialitate pentru reconversia profesională şi 

creşterea mobilităţii ocupaţionale la disciplinele 

cu excedent previzionat de cadre calificate 

 

 

 

Anual ISJ, Universităţi  

A.9. Stagii de formare privind elemente de 

metodică, pedagogie şi asigurare a calităţii în 

educaţia şi formarea profesională pentru tutorii 

de la operatorii economici parteneri în 

învăţământul dual 

Anual ISJ CCD Există resursele financiare necesare 

 

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARTENERIATULUI SOCIAL IN IPT 

Indicatori de impact: Structuri 

parteneriale funcţionale şi eficiente 

Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de 

parteneriat, pentru   asistarea deciziei şi furnizarea unor servicii de calitate prin 

sistemul de IPT Indicatori: 

Precondiţii şi riscuri 

Instituţiile reprezentate CLDPS îşi asumă rolurile 

pentru dezvoltarea parteneriatului ISJ, unităţile 

IPT şi agenţii economici îşi asumă rolurile pentru 

dezvoltarea parteneriatului 

Rezultate 

A 1. - Reprezentarea în Consiliul de administraţie al unităţilor şcolare a eel puţin câte 1 

partener social începând cu 2018-2019 A 2. - Toţi elevii din IPT beneficiază de locuri de 

practică şi condiţii de pregătire la operatorii economici parteneri începând cu 2018-2019 A3. 

- Implementarea de către unităţile de învăţământ, în parteneriat cu agenţii economici de 

proiecte prin POCU, pentru practica elevilor începând cu anul şcolar 2018-2019 

Precondiţii ş riscuri 

Instituţiile reprezentate în CR şi CLDPS îşi asumă 

rolul de aplicant pentru proiectele POCU Existenţa 

resurselor financiare Agenţii economici parteneri 

îşi asumă implicarea în CA Unităţile şcolare îşi 

asumă rolul de aplicant pentru proiectele POCU 

Lansarea apelurilor la propuneri de proiecte 

POCU 

Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 

responsabile 

pentru 

implementare 

Precondiţii şi riscuri 
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A. 1 .Revizuirea componenţei Consiliilor de 

Administraţie din sistemul de IPT prin 

cooptarea 

Anual, începând cu 

septembrie 

ISJ Agenţii economici parteneri acceptă implicarea 
în CA 

unor reprezentanţi ai agenţilor 
economici reprezentativi pentru 
profilul şcolii 

2018 Unităţile şcolare 
IPT 

 

A.2. Asigurarea locurilor de practică şi condiţiilor 
de pregătire în întreprinderi pentru toţi elevii, 
în conformitate cu Standardele de pregătire 
profesională şi cerinţele învăţării centrate pe 
elev 

Anual, începând cu 
septembrie 2018 

ISJ, CR, CLDPS 

Unităţile şcolare 
IPT Agenţii 
economici 
parteneri 

Agenţii economici parteneri acceptă realizarea 
practicii elevilor în întreprinderi Asumare roluri 
de consultanţă pentru unităţile şcolare IPT şi 
agenţii economici parteneri de către: ISJ, CR şi 
CLDPS Asumare roluri de monitorizare a calităţii 
formării profesionale prin IPT de către ISJ, CR şi 
CLDPS 

A.3. Elaborarea şi implementarea proiectelor 
cu finanţare din FSE pentru desfaşurarea 
practicii elevilor la agenţii economici 

Funcţie de calendarul 
de lansare a 
apelurilor la 
propuneri de proiecte 
POCU 

ISJ 

Unităţile şcolare 
IPT Agenţii 
economici 
parteneri 

Asumare rol de aplicant pentru proiecte POCU 
de către unităţile şcolare ÎPT 

 

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE IN EDUCATIE 

Indicatori de impact: 

Abandon şcolar la IPT, maxim 2 % până în 2020. Asigurarea ratelor de tranziţie menţionate la Prioritatea 1, obiectivul 4 

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la educaţie prin IPT, prevenirea 

şi reducerea 

abandonului şcolar 

Indicatori: 

Abandon şcolar in IPT, maxim 2 % până în 2020. 

 

Precondiţii şi riscuri 

Existenţa resurselor fînanciare 

 

Rezultate 

A 1. - Elevii din categoriile dezavantajate beneficiază de facilităţi 

specifice de acces şi de sprijin 

pentru continuarea studiilor în cadrul ÎPT 

A 2. - Toate unităţile şcolare au infrastructura adaptată pentru 

accesul elevilor cu deficienţe până 

în 2020 

A 3. - Program de măsuri pentru identificarea şi integrarea elevilor 

Precondiţii ş riscuri 

Existenţa resurselor financiare Unităţile şcolare şi CL îşi asumă 

rolul de promotori de proiecte cu finanţare din surse naţionale, locale 

şi fonduri structurale 
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cu cerinţe educaţionale speciale adoptat şi implementat începând cu anul 

şcolar 2019-2020 în toate unităţile şcolare IPT 

A 4.- Elevii cu rise de abandon timpuriu identificaţi şi sprijiniţi prin asistenţă specializată 
şi consiliere A 5.- Programe pentru a doua şansă ofertate pentru toţi elevii care au 
abandonat învăţământul obligatoriu şi nu au nici ocalificare 

 

Acţiuni - Activităţi Termene Instituţii 
responsabile 
pentru 
implementare 

Precondiţii şi riscuri 

A. 1. Facilitarea mobilităţii elevilor în 
teritoriu (transport/internat, burse, etc.) 

Anual ISJ, CJ, CL Existenţa resurselor financiare Unităţile 
şcolare realizează proiecte cu finanţare POCU 

A.2. Infrastructură adaptată pentru accesul 
elevilor cu deficienţe/nevoi speciale (rampe de 
acces, grupuri sanitare adaptate, etc.) 

Anual ISJ, CJ, CL Existenţa resurselor financiare Unităţile şcolare şi 
CL îşi asumă rolul de promotori de proiecte 
pentru reabilitarea infrastructurii şi dotarea 
şcolilor. 

A. 3. Adoptarea unui program de măsuri pentru 
identificarea şi integrarea elevilor cu cerinţe 
educaţionale speciale (CES) în fiecare şcoală 
din ÎPT 

Anual ISJ 

Unităţile şcolare 
IPT 

Existenţa resurselor financiare Unităţile 
şcolare realizează proiecte cu finanţare POCU 

A.4.Colaborare cu autorităţile, instituţii 
specializate şi ONG pentru oferirea de asistenţă 
specializată, consiliere şi sprijin 
familiilor/elevilor cu rise de abandon timpuriu 
(din medii sociale sau etnice defavorizate,     
familii     de     emigranţi,     familii monoparentale, 
etc.) 

Anual ISJ 

Unităţile şcolare 
IPT 

Existenţa resurselor financiare Unităţile 
şcolare realizează proiecte cu finanţare POCU 

A.5.Programe de şansa a doua pentru tinerii 
care au abandonat învăţământul obligatoriu şi 
nu au nici o calificare 

Anual ISJ 

Unităţile şcolare 
IPT 

Existenţa resurselor financiare 
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PARTEA A 2-A ANALIZA NEVOILOR 
 

 

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN 

2.1.1 Date demografice 

Prognoza demografică este o premisă a procesului de planificare și elaborare a strategiilor de 

dezvoltare, deoarece dezvoltarea economică și socială la nivel regional este puternic condiționată de 

factorul demografic. 

- Analiza situației demografice și prognozele demografice pe termen mediu și lung servesc la 

fundamentarea corectă a planurilor și strategiilor de dezvoltare  

- Schimările demografice la care asistăm în ultimele decenii constituie o preocupare tot mai intensă la 

nivel european și mondial. 

- Numeroși demografi și economiști au tras semnale de alarmă în ceea ce privește unele evoluții 

demografice îngrijorătoare precum reducerea fertilității și a natalității, accentuarea dezechilibrelor între 

grupele de vârstă - îmbătrânirea populației, intensificarea migrației externe.   

- Factorii de decizie de la cele mai înalte nivele au devenit tot mai conștienți de amploarea acestor 

fenomene și de importanța cunoașterii lor  

 

A. Numărul actual şi previzionat al tinerilor cu vârste între 15 şi 19, 

La 01.07.2020, populația totală cu domiciliul în România era de 22.142.153, iar populația totală de 

tineri cu domiciliul în România era de 5.594.734 persoane, după cum urmează:  

14 ani = 230.459 persoane și reprezenta 4,12% din totalul populație tinere domiciliate în România  

15-19 ani = 1.123.835 persoane și reprezenta 20,09% din totalul populație tinere domiciliate în 

România  

La nivelul județului Mureș datele arată astfel :  

La 01.07.2020, populația totală cu domiciliul în acest județ era de 589.072, iar totalul tinerilor cu 

domiciliul în acest județ era de 147.984 reprezentând 25,12% din populația totală a județului și 2,65% 

din populația totală a tinerilor cu domiciliul în România. În rural erau 76.595 tineri (51,76%), iar în 

urban erau 71.389 (48,24%).  

Pe grupe de vârstă, populația tânără cu domiciliul în acest județ, se împărțea astfel:  

14 ani – 6.572 tineri domiciliați în județ (3.440 în rural, 3.132 în urban) 

15-19 ani – 32.198 tineri domiciliați în județ (17.845 în rural, 14.353 în urban 



2 

 

„Numărul populației Regiunii Centru la 1 ianuarie 2022 era de 2290.880 locuitori, reprezentând 12% 

din populația României. Densitatea populației înregistrată în regiune, de 67,2 loc./ km2, are o valoare 

sensibil mai mică decât cea de la nivelul întregii tari (79,9 loc. /km2). 

Structura populației pe grupe de vârstă și tendințele demografice înregistrate în ultimul deceniu 

relevă un accelerat proces de îmbătrânire demografică. Ponderea populației de peste 65 ani a crescut de 

la 9,7% in 1990 la 19,3% in 2022 în timp ce ponderea populației tinere (0-14 ani) s-a redus de la 23,7% 

la 16,5%. Rata îmbătrânirii demografice (numărul de persoane vârstnice ce revin la 1000 persoane 

tinere) a crescut, în Regiunea Centru, de la 407‰ in 1990 la 1171‰ în 2022, regiunea plasându-se, 

totuși, sub media naționala (1239‰). Raportul de dependentă demografică (numărul de persoane tinere 

și vârstnice ce revin la 100 persoane adulte) a crescut în aceeași perioada, de la 50,2% la 55,6% . 

Rata sporului natural al populației rezidente înregistrată în Regiunea Centru în anul 2021, a fost de -

6,5 ‰, iar la nivel național de -8,2‰. În ultimele 3 decenii, cu excepția perioadei 1990-1992, la nivelul 

Regiunii Centru rata sporului natural a înregistrat valori negative, cu o accentuare a acestora în ultimele 

două decenii. Această evoluție a fost determinată atât de scăderea ratei natalități cât și de creșterea ratei 

mortalității. Rata generală de fertilitate (numărul de născuți vii ce revin la 1000 femei în vârsta de 15-49 

ani), la nivelul Regiunii Centru, a scăzut de la 40,1‰ in 1994 la 36,9‰ în 2021, iar durata medie de 

viață s-a mărit, în perioada 1990-2021, de la 70,59 ani la 75,73 ani. 

Cu o pondere a populației urbane de 57% în 2021, Regiunea Centru se numără printre regiunile cele 

mai urbanizate ale României, după Regiunea București-Ilfov și Regiunea Vest. Județele cu cele mai 

ridicate ponderi ale populației urbane în 2021 sunt Brașovul (69,8%) și Sibiul (64,8%), populația rurală 

fiind majoritară în județele  Harghita (57,9%), Covasna (52,9%),  și Mureș (51,1%). 

Regiunea Centru se caracterizează printr-o mare diversitate etnică, lingvistică și religioasă. Datele 

recensământului populației din 2011 arata că în Regiunea Centru locuiesc cele mai multe persoane 

aparținând minorităților etnice și religioase, comparativ cu celelalte regiuni. 

Românii formează majoritatea absolută a populației regiunii (61,2%), fiind urmați de maghiari (28,6%), 

romii (4,7%), germanii (0,4%). Cele mai vorbite limbi sunt româna (64,1%) și maghiara (29%). Aceeași 

structură diversificată se înregistrează și în privința apartenenței religioase a locuitorilor Regiunii 

Centru. Ortodocșii formează 60% din totalul populației, fiind urmați de romano-catolici (14,8%), 

reformați (11,5%), unitarieni (2,1%) ș.a. 
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În ultimele trei decenii populația regiunii s-a redus cu 19,9% (de la 2.860.490 de persoane în 1990 la 

2.290.880 persoane în 2022), înregistrând unul din cele mai severe ritmuri de declin. În mediul urban, 

populația regiunii a scăzut cu 24,4% în 2022 comparativ cu 1990, iar în cel rural cu 13,1%. 

Conform unei prognoze realizate de Institutul National de Statistică, populația Regiunii Centru se va 

reduce cu aproape un sfert la orizontul anului 2060 (-23,2%, scăderea prognozată la nivel național fiind 

de -30,5%). În condițiile menținerii actualelor tendințe demografice, se estimează că populația regiunii 

va scădea la 2,2 milioane persoane în 2030, la 1,9 milioane persoane în 2050 și la 1,8 milioane persoane 

în 2060.  Se va accentua totodată procesul de îmbătrânire demografică, rata îmbătrânirii ajungând la 

1625,9‰ în 2030 și la 2024,5‰ în 2060, iar raportul de dependență demografică a vârstnicilor va 

ajunge la 32,6% în 2030 și la 49,2% în 2060. Ponderea populației tinere (0-14 ani) se estimează că va 

scădea la 14,0% în 2060” (sursa: Date demografice | Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru (adrcentru.ro)) 

 

Populaţia rezidentă de vârstă preşcolară şi şcolară (0-23 ani) din anul 2015 şi proiectată în anii 2030 şi 

2060Tab. 1.3 

 

Sursa: Proiectarea populației școlare din România la orizontul anului 2060 

În varianta mediană, până în anul 2060, populaţia rezidentă de vârstă preşcolară şi şcolară de 0-23 ani se 

va reduce cu -41,9%, ajungând la aproximativ 2928,5 mii persoane. Scăderea populaţiei rezidente de 0-

23 ani va fi moderată până în anul 2030 şi mai accentuată spre sfârşitul orizontului de proiectare (anul 

2060), principalul factor al acestei evoluţii fiind scăderea naturală a populaţiei. Cea mai mică reducere a 

populaţiei de 0-23 ani ar putea fi de -17,1% în varianta optimistă a proiectării populaţiei. 

Tabel 1.4  Populaţia rezidentă de 0-23 ani din anul 2015 şi proiectată pe judeţe, în anii 2030 şi 2060 

(varianta mediană) 

 

https://www.adrcentru.ro/date-demografice/
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Următorul fragment preluat din PRAI arată că prognoza demografică realizată de Institutul Naţional de 

Statistică pentru perioada 2011-2060 indică o reducere estimată a populaţiei României până în 2060 

cu 7,2 milioane persoane (în varianta cu migrație externă) și cu 6,9 milioane persoane (în varianta fără 

migrație externă). Scăderea va fi moderată până în 2030 (cu cca. 2 milioane) și mai accentuată spre 

sfârșitul perioadei de proiectare.  

Numărul și ponderea tinerilor va scădea iar numărul și ponderea populației adulte și vârstnice, va 

continua procesul de îmbătrânire a populației.  

Populația tânără 0-14 ani va cunoaște o reducere semnificativă la nivel național în perioada 2011-2060, 

de 1,6 milioane persoane în varianta cu migrație externă și de 1,5 milioane în varianta fără migrație 

externă. Ponderea tinerilor în total populație se va diminua de la 15,9% în 2011, la 12,5% în 2060.  

Învățământul preșcolar va fi confruntat cu o reducere continuă a populației de 3-6 ani. Față de 2011, 

numărul copiilor din România în vârstă de 3-6 ani va scădea cu jumătate în 2060, numărul lor ajungând 

la puțin peste 403 mii persoane, în varianta cu migrație externă și la 423 mii persoane, în varianta fără 

migrație externă. 

În perioada 2011-2060 populația din grupa de vârstă 7-14 ani se va reduce la nivel național cu peste 850 

mii persoane (-49,4%), ajungând la 873 mii persoane în varianta cu migrație și la 924 mii persoane în 

varianta fără migrație.  
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Aceeași tendință este anticipată și pentru populația din grupa de vârstă 15-24 ani. Numărul tinerilor din 

România din grupa de vârstă 15-24 ani va fi de cca. 2,2 milioane în 2030 în ambele variante (19,1% față 

de 2011) și cca. 1,4 milioane persoane în 2060 (-49,4% față de 2011).  

Pe fondul scăderii numărului de tineri, ponderea populației adulte în totalul populației din România va 

înregistra în prima parte a orizontului de timp proiectat o reducere ușoară (de la 68% în 2011 la 67% în 

2030), după care va începe să scadă accentuat ajungând în 2060 la 61,2%.  

Ponderea tinerilor 0-14 ani se va reduce de la 15,9% la cca. 12%, ceea ce va duce la accentuarea 

gradului de îmbătrânire demografică a populației României. 

Conform informațiilor din PLAI realizat pentru județul Mureș pe baza datelor extrase din prognoza 

demografică realizată de Institutul Naţional de Statistică pentru perioada 2003-2025 indică (într-o 

variantă medie) o reducere a populaţiei judeţului faţă de 2005 cu 44,6 mii locuitori până în 2025 (- 

7,6%), respectiv cu 10,8 mii loc. până în 2013 (-1,8%). 

Pe grupe mari de vârstă, faţă de 2003, cea mai accentuată scădere se proiectează în grupa 0-14 ani, 

cu 7,1% (-6,9 mii pers.) până în 2013, respectiv cu 22,5% (-21,8 mii pers.) până în 2025. În schimb, va 

creşte numărul persoanelor în vârstă (peste 65 ani)-  (v. tabelul 1.5). 

Tab.1.5 

  
2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025 

2013-2005 2025-2005 

Nr. % Nr. % 

România  21.733,6 21.614,7 21.226,3   20.696,6 20.026,4 19.243,4     

-

2.371,3 -11,0 

0-14 3.632,7 3.432,5 3.152,9   3.024,6 2.798,7 2.511,8     -920,7 

-

26,8% 

15-64 14.993,1 15.033,4 14.990,2   14.606,0 13.956,6 13.384,0     

-

1.649,4 

-

11,0% 

65 si peste  3.107,8 3.148,8 3.083,2   3.066,0 3.271,1 3.347,6     198,8 6,3% 

Regiune 2.545,2 2.538,4 2.509,5 2.479,9 2.460,6 2.391,7 2.305,3 -58,5 

-

2,3% -233,1 -9,2% 

0-14 426,3 404,8 377,8 371,0 366,6 337,1 299,0 -33,8 

-

8,3% -105,8 

-

26,1% 

15-64 1.781,9 1.790,1 1.787,4 1.760,3 1742,4 1.667,7 1.600,2 -29,8 

-

1,7% -189,9 

-

10,6% 

65 si peste  337,0 343,5 344,3 348,6 351,6 386,9 406,1 5,1 1,5% 62,6 18,2% 

Mureş 586,0 585,3 580,2 574,5 570,7 557,3 540,7 -10,8 

-

1,8% -44,6 -7,6% 

0-14 100,7 96,8 91,5 89,9 88,9 82,6 75,0 -6,9 

-

7,1% -21,8 

-

22,5% 

15-64 399,9 401,5 401,5 397,5 394,8 383,5 373,3 -4,0 

-

1,0% -28,2 -7,0% 

Sursa: INS, «Proiectarea populaţiei României în profil teritorial până în 2025» (valorile pt.2013 stabilite prin 

interpolare) * Valorile din tabel  aferente anului 2009 sunt actualizate doar pentru judetul Mures 



6 

 

Fig.1.1 

Evoluţia tinerilor şi vârstnicilor 

Jud. Mureş, 2003-2025
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Sursa: datele din prognoza INS 

Figura 1.1 ilustrează schimbările care se vor produce în raportul dintre tineri şi vârstnici. Până în 

2015, numărul tinerilor se va menţine mai mare decât al vârstnicilor, după care raportul se va schimba, 

populaţia judeţului va cunoaşte un proces accentuat de îmbătrânire. 

Conform studiului ADR Centru "Evoluţia populaţiei de vârstă preşcolara şi şcolara din Regiunea Centru 

în perioada 2005-2025", realizat pe baza prognozei INS, se estimează reduceri semnificative la nivel 

judeţean pe totalul populaţiei şcolare şi preşcolare (3-24 ani) şi în toate grupele de vârstă analizate, 

cu excepţia grupei 7-10 ani (cu creştere prognozată de 2,9% până în 2015) – v. tab. 1.6 

Tab. 1.6 

  2009 2015 2025 
2015-2005 2025-2005 

Abs. % Abs. % 

3 - 24 ani 154598 138812 128537 -15786 -10.2% -26061 -16.9% 

3-6 ani  25036 24427 20144 -609 -2.4% -4892 -19.5% 

7-10 ani 24803 25531 22048 728 2.9% -2755 -11.1% 

11-14 ani 24660 24633 23742 -27 -0.1% -918 -3.7% 

15 - 18 ani 26635 25031 25090 -1604 -6.0% -1545 -5.8% 

19 -24 ani 53464 39190 37513 -14274 -26.7% -15951 -29.8% 

 

Sursa: Studiul ADR Centru "Evoluţia populaţiei de vârstă preşcolara şi şcolara din regiunea Centru în perioada 

2005-2025", realizat pe baza prognozei INS 

Cele mai semnificative reduceri se estimeză în grupele 15-18 şi 19-24 ani, acestea fiind şi cele care 

încadrează grupul ţintă principal pentru planificarea în învăţământul profesional şi tehnic (15-18 ani 

pentru liceu şi şcoala de arte şi meserii, 19-24 ani pentru învăţămîntul postliceal şi superior) – v. tab.1.7 

şi 1.8 

Tab. 1.7 
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Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani 

  2005 2015 2025 
2015-2005 2025-2005 

Abs. % Abs. % 

Regiunea 

Centru 
164024 103874 105162 -60150 -36,7% -58862 -35,9% 

Mureş 36440 25031 25090 -11409 -31,3% -11350 -31,1% 

 

Pentru grupa 15-18 ani, faţă de 2005 se prognozează o scădere la nivel judeţean cu 31,3% pînă în 

2015, respectiv cu 31,1% până în 2025 – v. tab.1.8 

Tab. 1.8 

Prognoza populaţiei din grupa de vârstă 19-24 ani 

  2005 2015 2025 
2015-2005 2025-2005 

Abs. % Abs. % 

România 1947386 1428109 1260223 -519277 -26,7% -687163 -35,3% 

Regiunea 

Centru 
237126 166203 154632 -70923 -29,9% -82494 -34,8% 

Mureş 50849 39190 37513 -11659 -22,9% -13336 -26,2% 

 

Efectele acestor evoluţii vor afecta direct populaţia şcolară şi structura populaţiei în vârstă de lucru (mai 

puţini tineri vor intra pe piaţa muncii), cu impact potenţial asupra dezvoltării economico-sociale a 

judeţului. 

B. Migrația populației și procentele populației în mediul rural și în mediul urban 

La 1 ianuarie 2023, populaţia după domiciliu din mediul urban a fost de 12.304.200 persoane, în 

scădere faţă 1 ianuarie 2022 (0,7%); cea din mediul rural a fost de 9.617.800 persoane, în scădere 

uşoară faţă 1 ianuarie 2022 (0,04%), arată INS. 

Conform  datelor  INS privind mişcarea migratorie a populaţiei, în anul 2019, au emigrat temporar un 

număr de 233.736 persoane, din mediul urban provenind 116.466 persoane, iar din mediul rural 117.270 

persoane. 

Conform unor estimări neoficiale, peste 3 milioane de cetățeni români si-au stabilit domiciliul în 

străinătate, dintre cel puțin 300 mii ar putea proveni din Regiunea Centru. Majoritatea celor stabiliți în 

străinătate fac parte din grupa de vârstă 20-44 ani, acest lucru accentuând dezechilibrele demografice și 

sociale înregistrate la nivel regional. 

Populaţia urbană, precum şi cea de sex feminin sunt majoritare (52,1%, respectiv 51,4%). 

-Fenomenul de îmbătrânire demografică1) continuă să se accentueze (ridicându-se la 122,0 persoane 

vârstnice la 100 de tineri sub 15 ani), ecartul dintre populaţia vârstnică de 65 ani şi peste şi populaţia 
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tânără de 0-14 ani ajungând la 677 mii persoane (3 762 mii față de 3085 mii persoane), în creștere faţă 

de 617 mii persoane la 1 ianuarie 2022. 

-Raportul de dependenţă demografică2) a crescut de la 55,5 la 56,1 persoane tinere și vârstnice la 100 

persoane adulte. 

-Soldul migraţiei internaţionale temporare de lungă durată a fost pozitiv (85480 persoane). 

La 1 ianuarie 2023 populaţia rezidentă a fost de 19 051 562 persoane, în creștere cu 9 107 persoane față 

de 1 ianuarie 2022. 

La 1 ianuarie 2023, populaţia rezidentă din mediul urban a fost de 9 931 mii persoane, în scădere cu 

0,3% față 1 ianuarie 2022. Populaţia feminină la 1 ianuarie 2023 a fost de 9 802 mii persoane, în 

scădere cu 0,01% față de aceeași dată a anului precedent. 

Populaţia rezidentă pe sexe şi vârste, la 1 ianuarie 2023 

Procesul de îmbătrânire demografică s-a adâncit, comparativ cu 1 ianuarie 2022 remarcându-se 

creșterea ponderii populaţiei vârstnice (de 65 ani şi peste) cu 0,3 puncte procentuale (de la 19,4% în 

2022 la 19,7% la 1 ianuarie 2023). Ponderea populaţiei de 0-14 ani în total populație a stagnat la 16,2%. 

Indicele de îmbătrânire demografică a crescut de la 120,0 (la 1 ianuarie 2022) la 122,0 persoane 

vârstnice la 100 persoane tinere (la 1 ianuarie 2023). 

Raportul de dependenţă demografică a crescut de la 55,5 (la 1 ianuarie 2022) la 56,1 persoane tinere și 

vârstnice la 100 persoane adulte (la 1 ianuarie 2023). 

Pentru prima dată, fenomenul de imigrare constituie principala cauză a creșterii populației țării în anul 

2022. Astfel, soldul migrației internaționale în anul 2022 a fost pozitiv, numărul imigranţilor depăşind 

numărul emigranților cu puțin peste 85 mii persoane. 

În cursul anului 2022, bărbaţii sunt majoritari în rândul emigranților (50,2%). Și în rândul imigranţilor, 

bărbaţii au fost majoritari (53,3%), se arată în comunicat. (INS – Populaţia rezidentă a României a fost de 19 

051 562 persoane – la 1 ianuarie 2023 - rmedia.ro) 

Pentru implementarea strategiilor la nivel de școală devine o necesitate analiza populației după 

domiciliu pe localități 

 

1.5.2. POPULATIA REZIDENTA DUPA DOMICILIU,  PE JUDETE SI MUNICIPII, ORASE, COMUNE, LA 1 DECEMBRIE 2021 

          

JUDETUL DE RESEDINTA OBISNUITA                  
MUNICIPIU, ORAS, COMUNA  

POPULATIA 
REZIDENTA  

 
TOTAL 

C U    D O M I C I L I U L   I N: 

 
LOCALITATEA 

DE 
RECENZARE 

ALTA 
LOCALITATE DIN JUDETUL 

DE RECENZARE 

ALT 
JUDET DECAT CEL 

DE RECENZARE 
 

ALTA  
TARA 

TOTAL 
din care in: 

TOTAL 
din care in: 

Urban Rural Urban Rural 

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

MURES 518193 504732 9178 6427 2751 3308 2378 930 975 

          
MUNICIPIUL TÂRGU MUREȘ 116033 112669 1595 522 1073 1486 1080 406 283 

MUNICIPIUL REGHIN 29742 29382 205 57 148 77 55 22 78 

MUNICIPIUL SIGHIȘOARA 23927 23542 150 35 115 169 118 51 66 

https://rmedia.ro/ins-populatia-rezidenta-a-romaniei-a-fost-de-19-051-562-persoane-la-1-ianuarie-2023/
https://rmedia.ro/ins-populatia-rezidenta-a-romaniei-a-fost-de-19-051-562-persoane-la-1-ianuarie-2023/
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MUNICIPIUL TÂRNAVENI 20604 20405 111 33 78 75 62 13 13 

ORAȘ IERNUT 8473 8348 81 57 24 23 19 4 21 

ORAȘ LUDUȘ 14757 14598 80 27 53 44 33 11 35 

ORAȘ MIERCUREA NIRAJULUI 5414 5337 64 40 24 10 * * 3 

ORAȘ SÂNGEORGIU DE PADURE 4875 4857 9 9 - 6 3 3 3 

ORAȘ SARMAȘU 6186 6061 43 29 14 74 57 17 8 

ORAȘ SOVATA 9703 9585 57 34 23 31 16 15 30 

ORAȘ UNGHENI 7007 6829 153 129 24 19 10 9 6 

ACAȚARI 5170 4959 192 152 40 10 7 3 9 

ADAMUȘ 4993 4855 100 85 15 37 29 8 * 

ALBEȘTI 5392 5279 88 76 12 20 11 9 5 

ALUNIȘ 3058 3036 15 7 8 - - - 7 

APOLD 3065 2942 84 62 22 27 12 15 12 

AȚINTIȘ 1500 1479 14 * * 7 * * - 

BAGACIU 2542 2527 3 * * 12 8 4 - 

BAHNEA 3528 3475 22 15 7 22 16 6 9 

BALA 618 590 24 * * 4 4 - - 

BALAUȘERI 4852 4789 49 31 18 11 * * 3 

BAND 6126 6090 27 19 8 8 * * * 

BATOȘ 3876 3848 16 11 5 11 7 4 * 

BEICA DE JOS 2459 2253 166 141 25 33 25 8 7 

BERENI 1188 1142 36 24 12 5 * * 5 

BICHIȘ 715 678 24 21 3 13 * * - 

BOGATA 1845 1801 39 36 3 5 5 - - 

BRÂNCOVENEȘTI 3559 3457 81 60 21 18 14 4 3 

BREAZA 2197 2141 50 33 17 5 * * * 

CEUAȘU DE CÂMPIE 5992 5803 160 134 26 24 21 3 5 

CHEȚANI 2468 2356 40 * * 69 52 17 3 

CHIBED 1730 1673 29 23 6 15 11 4 13 

CHIHERU DE JOS 1762 1692 60 52 8 10 * * - 

COROISÂNMARTIN 1330 1307 22 19 3 - - - * 

CORUNCA 4407 3937 452 423 29 17 * * * 

COZMA 515 492 21 11 10 * - * - 

CRACIUNEȘTI 4338 4121 181 146 35 31 * * 5 

CRAIEȘTI 755 738 15 12 3 * - * - 

CRISTEȘTI 5592 5424 156 137 19 10 * * * 

CUCERDEA 1293 1266 17 12 5 8 * * * 

CUCI 1734 1654 61 56 5 19 14 5 - 

DANEȘ 4743 4670 30 * * 18 14 4 25 

DEDA 3933 3831 69 48 21 33 21 12 - 

EREMITU 3952 3864 59 41 18 27 17 10 * 

ERNEI 5843 5663 153 125 28 15 11 4 12 

FÂNTÂNELE 4854 4748 38 25 13 17 14 3 51 

FARAGAU 1687 1669 12 8 4 6 * * - 

GALEȘTI 2271 2207 32 27 5 3 3 - 29 

GANEȘTI 3131 3074 48 40 8 9 4 5 - 

GHEORGHE DOJA 3101 2980 102 80 22 5 * * 14 

GHINDARI 3034 2952 36 25 11 42 20 22 4 

GLODENI 3678 3549 118 90 28 6 * * 5 

GORNEȘTI 5072 4992 70 50 20 5 * * 5 

GREBENIȘU DE CÂMPIE 1681 1672 7 * * * * - - 

GURGHIU 5530 5475 39 28 11 8 * * 8 

HODAC 4942 4931 9 * * * * - - 

HODOȘA 1179 1105 57 43 14 16 8 8 * 

IBANEȘTI 4049 4011 33 21 12 4 * * * 

ICLANZEL 1902 1766 107 67 40 26 12 14 3 

IDECIU DE JOS 1998 1958 33 23 10 5 * * * 

LIVEZENI 4610 4142 440 403 37 24 16 8 4 

LUNCA 2078 2032 33 30 3 12 * * * 

LUNCA BRADULUI 1666 1638 20 11 9 7 * * * 

MADARAȘ 1475 1453 19 9 10 3 3 - - 

MAGHERANI 1332 1222 70 48 22 24 20 4 16 

MICA 4821 4782 29 24 5 5 * * 5 
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MIHEȘU DE CÂMPIE 2140 2091 24 21 3 23 12 11 * 

NADEȘ 2864 2808 33 25 8 18 11 7 5 

NEAUA 1231 1213 15 9 6 * * - * 

OGRA 2442 2423 16 * * 3 3 - - 

PANET 5725 5661 51 40 11 3 * * 10 

PAPIU ILARIAN 827 819 7 * * * * - - 

PASARENI 1758 1729 27 18 9 * * - - 

PETELEA 3088 3078 10 10 - - - - - 

POGACEAUA 1890 1856 29 18 11 4 * * * 

RÂCIU 3289 3203 75 68 7 10 7 3 * 

RASTOLIȚA 1729 1687 26 13 13 16 7 9 - 

RUȘII-MUNȚI 1827 1800 20 11 9 5 * * * 

SÂNCRAIU DE MUREȘ 10403 9554 759 659 100 68 47 21 22 

SÂNGEORGIU DE MUREȘ 9688 9208 400 359 41 59 39 20 21 

SÂNGER 2133 2089 33 22 11 10 7 3 * 

SÂNPAUL 4320 4244 58 51 7 12 * * 6 

SÂNPETRU DE CÂMPIE 2723 2667 37 33 4 19 19 - - 

SÂNTANA DE MUREȘ 6612 6047 523 483 40 40 28 12 * 

SARAȚENI 1625 1598 19 16 3 6 6 - * 

SASCHIZ 2080 2009 35 23 12 32 13 19 4 

ȘAULIA 1892 1848 36 24 12 6 * * * 

ȘINCAI 1499 1435 48 35 13 16 12 4 - 

SOLOVASTRU 3205 3138 51 39 12 15 8 7 * 

STÂNCENI 1325 1286 15 6 9 21 18 3 3 

SUPLAC 2047 1922 103 77 26 19 15 4 3 

SUSENI 2357 2317 34 30 4 5 * * * 

TAURENI 919 902 6 6 - 11 * * - 

VALEA LARGA 2834 2820 4 * * 6 6 - 4 

VÂNATORI 4131 4053 59 51 8 13 5 8 6 

VARGATA 1681 1649 25 18 7 6 * * * 

VATAVA 1709 1663 29 20 9 15 11 4 * 

VEȚCA 753 724 17 * * 10 * * * 

VIIȘOARA 1802 1715 32 16 16 19 * * 36 

VOIVODENI 1575 1515 50 27 23 9 * * * 

ZAGAR 1080 1066 9 * * 5 * * - 

ZAU DE CÂMPIE 3108 3092 8 3 5 7 * * * 

 

Sursa: Populația României pe localități, după localități 

 

2.1.2 Situația economică 
 

Cunoașterea tipurilor şi mărimii agenţilor economici (din sectorul public şi privat) din aria de 

cuprindere a școlii, este necesară pentru a putea estima dacă angajaţilor li se va cere să aibă deprinderi 

multiple. 

Statisticile economice referitore la Regiunea Centru indică un relativ echilibru al sectoarelor: primar, 

secundar și terţiar. Comparativ cu structura PIB naţional, în cadrul Regiunii Centru este mult mai bine 

reprezentată industria (35%) faţă de 28% la nivel naţional; agricultura are o pondere apropiată de cea 

înregistrată la nivel naţional, iar serviciile sunt reprezentate  mai slab. 

 

Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judeţului” în judeţul Mureş caracteristica principală a economiei o 

reprezintă industria. Dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezintă însă o prioritate pentru 

economia judeţului: construcţii, materiale de construcţii, protecţia mediului, agricultura şi industria 

alimentară, silvicultura, turismul, industria uşoară, telecomunicaţiile, transporturile, producerea 

energiei, mica industrie. 
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Județul Mureş asigură pondere semnificativă în VAB, peste nivelul naţional şi regional, a industriei 

(inclusiv energie electrică și termică, gaze și apă, salubritate, gestionarea deșeurilor) - 36% (a doua 

poziție în regiune) și a activităților din agricultură, vânătoare și silvicultură, pescuit și piscicultură 

(6,6%). Ponderea construcțiilor (6,4%) este apropiată de cea la nivel regional. Dintre servicii (51%), se 

detaşează, cu o pondere mai mare decât la nivel național și regional, activitățile din Comerţ cu ridicata 

și cu amănuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor și a bunurilor personale și de uz 

gospodăresc, hoteluri și restaurante, transport și depozitare (17,5%), iar activitățile culturale şi 

recreative; reparații produse de uz casnic şi alte servicii (3,6%) au cea mai mare pondere din regiune.  

 

• Schimbările majore cu care se confruntă oraşul Sovata şi zona   sunt următoarele: 

- Restructurarea industriei şi reducerea activităţilor la unităţile economice: Reducerea numărului de 

angajaţi ale unităţilor de prelucrarea lemnului, Fabrica de Lapte  a fost privatizată, iar dintre unităţile de 

industrie uşoară (croitorie, tricotaje) o parte au fost privatizate, restul şi-au încetat activitatea. În aceste 

unităţi şi-au desfăşurat activitatea o mare parte din populaţia activă a oraşului. 

- Activităţile industriale în declin au fost substituite cu dezvoltarea de alte activităţi industriale, realizate 

fie prin restructurarea unităţilor economice deja existente, fie prin înfiinţarea de I.M.M.-uri, unităţilor 

comerciale. 

- Unităţile privatizate lucrează cu un număr mai mic de angajaţi, dar cu un nivel de pregătire 

profesională mai pretenţioasă. Din această cauză mulţi  şi-au pierdut locul de muncă sau sunt nevoiţi să 

se reprofileze ori să-şi completeze studiile. Este un fenomen îngrijorător părăsirea localității (fenomenul 

se manifestă atât în orașul Sovata cât și în localitățile limitrofe). 

- A crescut ponderea serviciilor, iar în cadrul acestora cel  al comerţului, tranzacţiilor imobiliare şi 

activităţilor de servicii pentru firme, precum şi al serviciilor turistice. Au fost construite în ultimii ani 

foarte multe pensiuni și hoteluri.  

- În oraş există un număr de aproape 500 persoane juridice contribuabile. Domeniile de activitate 

prezente în oraş şi în zonă sunt următoarele:         

-Agricultură, piscicultură, silvicultură 

-Industrie, 

• Industrie prelucrătoare 

• Industrie extractivă 

•  Energie electrică, termică, gaze, apă 

-Construcţii 

-Servicii, comerţ 

• Hoteluri restaurante 

-Transport, depozitare, comunicaţii 

- Intermedieri financiare 

- Tranzacţii imobiliare, servicii de cadastru 

- Administraţie publică  
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- Educaţie 

- Sănătate şi asistenţă socială 

- Alte activităţi de servicii colective, sociale şi personale. 

Analizând numărul de unităţi pe domenii, constatăm că ponderea lor diferă, cel mai bine 

reprezentate sunt serviciile, comerţul,  turismul şi industria de prelucrare a lemnului.  

Pe lângă pregătirea profesională, adică competenţele specifice activităţilor pe care le desfăşoară, firmele 

private solicită absolvenţilor la încadrarea în muncă din ce în ce mai multe competenţe cum ar fi  

competenţe de comunicare,  competenţe de operare pe calculator etc. 

Având în vedere considerentele anterioare se impune ca pe viitor nevoile de calificare să fie 

reconsiderate şi să se pună un accent deosebit pe activitatea de formare profesională a adulţilor prin 

identificarea nevoilor de calificare existente în zonă precum şi a competenţelor solicitate de către 

angajatori. 

În ultima perioadă, pe piața muncii din România, se resimte tot mai acut un deficit de competențe şi/sau 

personal calificat, mai ales în sectoarele economice cu dezvoltare rapidă în domeniile de specializare 

inteligentă şi în noile domenii de activitate/sectoare emergente. Sectoare economice precum ITC, 

mecatronica, industria auto sau chiar turismul, importante pentru economia Regiunii Centru, încep să 

ducă lipsă de forță de muncă bine pregătită și ca urmare a unei corelări insuficiente între oferta 

educațională și nevoile actuale ale piaței muncii (sursa: Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027 

(adrcentru.ro)) 

Domeniile prioritare de calificare în zona Sovata, pentru perioada 2024-2028 sunt:  

1) Domeniul Servicii- turism, alimentaţie publică, comerţ, finanţe – bănci-  domeniu de prioritate nr.1 

atât în PLAI, cât şi în PRAI. Prioritatea este motivată de faptul că nu există unitate şcolară cu  

acest domeniu în planul de şcolarizare în zonă, iar competenţele forţei de muncă existente 

actualmente în domeniu nu sunt la nivelul cerinţelor actuale. 

2) Domeniul Prelucrarea lemnului-  constituie prioritatea nr.2  în P.R.A.I. Se motivează prin cererea 

de forţă de muncă din unităţile de prelucrare a lemnului aflate in proprietatea privata.  

❖ La nivel regional activitatea de cercetare-dezvoltare sunt concentrate în judeţele Braşov, Sibiu şi 

Mureş care însumează cca. 92% din numărul de cercetători, respectiv cca. 96% din totalul 

cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional – situație care trimite la cerințele de asumare a 

unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regională. 

➢ Nevoia relansării activităţii de cercetare-dezvoltare şi de creştere a legăturii cu mediul economic 

şi nevoile acestuia.  

❖ Tendinţa de creştere a ponderii serviciilor şi a construcţiilor, în paralel cu scăderea ponderii 

industriei în formarea PIB şi a VAB judeţene.  

❖ Dinamica şi potenţialul întreprinderilor mici şi mijlocii (IMM) la nivel judeţean: 

• În paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severă a numărului de angajaţi 

în firmele mari, a crescut numărul de firme şi personalul IMM . 

https://www.adrcentru.ro/wp-content/uploads/2020/12/4.-Strategia-de-Dezvoltare-Regionala-2021-2027.pdf
https://www.adrcentru.ro/wp-content/uploads/2020/12/4.-Strategia-de-Dezvoltare-Regionala-2021-2027.pdf
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• Creşterea din ultimii ani la nivel judeţean a ratei antreprenoriale, exprimată prin numărul de 

IMM la 1000 locuitori şi a numărului mediu de angajaţi în sectorul IMM-urilor raportat la 100 

de locuitori. 

❖ Diversitatea activităţilor economice: 

➢ Serviciile: 

• Ocupă cea mai mare pondere în economia judeţeană, în  creştere constantă în ultimii ani şi 

devansând industria în formarea  PIB şi a VBA. În cadrul serviciilor se detaşează: 

• Comerţul– ambele cu potenţial mare de creştere în viitor. Se constată preponderenţa 

întreprinderilor mici care lucrează în comerţ, alături de o prezenţă în creştere a marilor 

lanţuri de magazine; 

• Importanţa în creştere a telecomunicaţiilor: accentul pe noile tehnologii în telefonia fixă şi 

mobilă care antrenează schimbări în conţinutul unora dintre calificările necesare în domeniu 

(ex. competenţele IT pentru transferul integrat de date, voce şi imagine). 

➢ Industria:  

• Deşi marcat în trecut de restructurări masive, judeţul Mureş îşi păstrează un profil industrial 

semnificativ; 

•  În prezent pilonii principali ai industriei județului Mureș sunt industria energetică, 

industria chimică și farmaceutică, industria alimentară, industria mobilei; 

• În ultimii ani, o serie de firme multinaționale și-au deschis filiale locale și au realizat un 

volum semnificativ de investiții, contribuind astfel la revigorarea industriei județului. 

Domeniile spre care s-a îndreptat majoritatea investițiilor străine sunt industria auto și a 

componentelor auto, componente electrice și electrotehnice, industria ușoară; 

• Principalele ramuri industriale sunt: industria extractivă a gazului metan, industria de 

exploatare şi prelucrare a lemnului, producţia de mobilier şi instrumente muzicale, industria 

chimică şi producţia de medicamente, prelucrarea cauciucului şi maselor plastice, industria 

alimentară, industria textilă şi a încălţămintei, confecţii din textile, piele şi blană, industria 

altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlărie, cărămizi, ţigle, var, prefabricate 

pentru construcţii, alte materiale de construcţii, sticlă decorativă, porţelan, faianţă), 

metalurgie, industria de maşini, echipamente, aparate electrice. 

➢ Construcţiile  

• Sector în creştere ca pondere în formarea PIB, susţinut de dinamica investiţiilor în 

infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnică (alimentare cu energie electrică, apă, 

gaz, etc.), edilitară şi pentru afaceri si dezvoltarea sectorului imobiliar 

➢ Agricultura: 

• Pondere în PIB judeţean  peste media la nivel regional și național; 

• Judeţul  Mureşul are cea mai mare pondere în valoarea producţiei agricole regionale (25% în 

2010); 
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• Agricultură variată, condiţii favorabile creşterii animalelor, potenţial ridicat de dezvoltare 

pentru agricultura ecologică şi agroturism; 

• Nevoile de modernizare şi eficientizare a agriculturii din perspectiva aderării la UE; 

• Problematica complexă şi stringentă a ruralului montan din perspectiva socio-economică şi 

de mediu pentru o dezvoltare durabilă a localităţilor şi gospodăriilor ţărăneşti. 

➢ Silvicultura: 

• 31% din suprafata judeţului  este acoperita de păduri; 

• Judeţul Mureş detine 16,2 % din suprafaţa împădurită a regiuni; 

• Beneficiaza de importante resurse naturale 

➢ Mediul: 

• Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protecţia mediului  

 

IMPLICATIILE PENTRU ÎPT: 

➢ Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei - proporţional cu nevoile 

pieţei muncii - ponderea crescută a serviciilor, diversitatea activităţilor industriale, importanţa 

construcţiilor şi nevoile de dezvoltare a agriculturii. 

➢ Calificări şi curriculum. Adaptările structurale din economie presupun competenţe adecvate şi 

o mobilitate ocupaţională sporită (inclusiv intersectorială) a forţei de muncă. 

Se desprind două direcţii de acţiune la nivel local: 

- Aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională;  

- Adaptări prin curriculum în dezvoltare locală (CDL). 

➢ Ponderea crescândă a IMM reclamă din partea ÎPT un răspuns adecvat la nevoile specifice 

IMM, de adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse, prin        

- Asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide; 

- Consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice 

economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing, etc.) ; 

- Promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi.  

➢ Ca răspuns la schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile străine şi 

cerinţele de competitivitate, trebuiesc avute în vedere: 

- Creşterea nivelului de calificare; 

- Importanţa competenţelor cheie; 

- Limbile străine; 



15 

 

- Formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, 

tehnici de vânzare; 

- Colaborarea între şcoli pentru calificările care presupun competenţe combinate, de exemplu: 

tehnice şi comerciale/economice, tehnice - artistice – IT (design, grafică, publicitate, pagini 

web) etc. 

- Formarea continuă a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile 

➢ Ca răspuns la cerinţele de mediu pe baza standardelor UE: 

- Calitate în pregătirea pentru calificările specializate pentru ecologie şi protecţie mediului pe 

baza standardelor de mediu ale UE;   

- Dezvoltarea unor competenţe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, indiferent de 

specialitate. 

➢ Parteneriatul şcoală-agenţi economici - indiferent de domeniul de pregătire, trebuie să 

reflecte: 

- diversitatea categoriilor de agenţi economici (pe clase de mărime, tipuri de capital, etc.) şi de 

activităţi producătoare de bunuri şi servicii. 

➢ Ruralul montan:  

Problematica complexă şi stringentă a ruralului montan din perspectiva socio-economică şi de 

mediu pentru o dezvoltare durabilă a localităţilor şi gospodăriilor ţărăneşti, în condiţiile în care 

zona montană acoperă aproape jumătate din suprafaţa judeţului, conduce la nevoia unui program 

coerent de măsuri în educaţie şi formare profesională, pe următoarele direcţii prioritare:  

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea în procesul decizional şi de planificare 

strategică în ÎPT a reprezentanţilor instituţiilor şi organizaţiilor relevante pentru ruralul 

montan. 

- Iniţierea/dezvoltarea unor şcoli pilot cu profil agromontan, înzestrate cu o bază materială 

adecvată: ferma didactică, ateliere şcoală şi laboratoare – organizate şi dotate corespunzător, 

din perspectiva agriculturii montane şi pluriactivităţii (cu o componentă de agroturism 

inclusă); facilităţi de tip campus. 

- Adecvarea sporită a conţinutului calificărilor la specificul agromontan local. 

- Completarea/adaptarea pregătirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea 

unor noţiuni generale privind economia ruralului montan, şi aspecte practice de gospodărie 

şi alimentaţie (la orele educaţie tehnologică / componenta de CDŞ). 

- Programe de formare continuă a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca  

competenţele specifice agriculturii montane.  

- Programe de orientare şi consiliere adaptate grupurilor ţintă din ruralul montan (elevi şi 

părinţi, tineri agricultori). 

De asemenea, se recomandă programe adecvate de informare şi instruire a producătorilor agricoli cu 

privire la:  
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- ameliorarea competitivităţii sectorului agricol, alimentar şi forestier din zona montană  

- ameliorarea calităţii producţiei şi a produselor, adaptarea la normele UE . 

- promovarea  produselor lor prin utilizarea logo-urilor acceptate de către UE (ex.: Produsul 

BIO, Produsul tradițional, Denumirea de origine a produsului–AOP, Identificarea geografica 

a produsului-IGP) 

 

 2.1.3 Piaţa muncii la nivel județean 

2.1.3.1  Evoluții și situația curentă. Principalii indicatori ai pieței muncii conform Balanței Forței 

de Muncă (BMF) 

 

În momentul de faţă, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piaţa forţei de muncă din România se 

utilizează două serii de date statistice diferite: Balanţa forţei de muncă (BFM ) şi Ancheta asupra forţei 

de muncă în gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele două serii de date nu sunt comparabili 

deoarece metodele de colectare, unele definiţii şi metode de calcul sunt diferite. Pe de altă parte, doar 

analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completă şi reală asupra pieţei muncii din 

România. 

 

BFM permite comparabilitatea teritorială, la nivel naţional, pe regiuni şi pe judeţe. AMIGO asigură 

comparabilitatea la nivel naţional între regiunile de dezvoltare şi compatibilitatea cu statistica europeană 

(EUROSTAT). 

Evoluția principalilor indicatori ai pieței muncii conform datelor din balanța forței de muncă (BFM) 

este prezentată în tabelul de mai jos. 

                      Tab.2.1. 

 

Sursa: INS Baze de date TEMPO-Online 

 

Din informațiile oferite de BFM  la nivelul județului Mureș se observă următoarele: 

 

Populația activă, populația ocupată: 

 

Din anul 2012 se observă o scădere continuă a populației active, diferența între anul 2016 și anul 2012 

fiind de 17 mii de persoane. 

Același fenomen se observă dacă analizăm evoluția populației ocupate, diferența între anul 2016 și anul 

2012 fiind de 12,8 mii persoane. 
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Rata de activitate, rata de ocupare: 

 

Rata de activitate în 2016 fața de 2015 a scăzut cu 1,5% iar față de 2014 cu 3%. 

Rata de ocupare a urmat o scădere în anii 2015 și 2016 fața de 2014 cu 0,9% respectiv 2,2%. 

Luând în considerare datele statistice furnizate de INS orașul Sovata are 10551 locuitori din care bărbați 

5131 și 5420 femei. Acest număr este în continuă scădere din cauza situației economice, a 

perspectivelor de câștig etc.   

Fluctuaţiile demografice influenţează cifrele de şcolarizare ale unităţilor de învăţământ; 

Oferta educaţională (profilurile şi specializările în care şcolile asigură formarea) este dependentă de 

modificările pe piaţa muncii şi în sistemul de absorbţie profesională; aşteptările comunităţii de la 

şcoală; rolul sindicatelor şi a societăţii civile modifică obiectivele de dezvoltare instituţională; 
 

Cererea crescândă venită din partea comunităţii pentru educaţia adulţilor şi pentru programe de 

învăţare pe tot parcursul vieţii transformă unităţile de învăţământ în furnizori de servicii educaţionale. 
 

Plecarea părinţilor la muncă în străinătate este o problemă majoră, mulţi copii sunt lăsaţi în grija rudelor 

sau vecinilor. 

Educaţia nu mai este văzută ca un mijloc de promovare socială şi economică. 

Populația județului Mureș, după domiciliu la 1 iulie 2018, a fost de 593.607 persoane, în scădere cu 

3,04% față de anul 2004 (607551 persoane). La 1 iulie 2020, populația județului Mureș după domiciliu 

a fost de 589.072 persoane, în scădere cu 3,04% față de anul 2004 și cu 0,76% față de anul 2018. Pe 

lângă scăderea populației, un alt motiv de îngrijorare este degradarea continuă a structurii pe vârste, 

datorată procesului de îmbătrânire a populației, ceea ce semnifică faptul că grupele tinere de vârstă se 

vor diminua, în schimb cele de vârstă înaintată vor crește. Numărul persoanelor cu vârsta de până la 14 

ani va scădea continuu, ajungând conform prognozelor la 10,92% în anul 2050. Numărul vârstnicilor de 

peste 65 de ani va crește până la 30,60 % în anul 2050 

 

2.1.4 Educația 
 

În ultimii 10 ani rata natalității în orașul Sovata a scăzut cu aproximativ 25%, acest fapt se datorează 

mai multor factori: 

- îmbătrânirea populației 

- migrația masivă 

- schimbarea valorilor tradiționale 

- instabilitate economică 

În satele limitrofe, din care provin elevii liceului situația este și mai alarmantă pentru că în ultimii 10 

ani rata natalității a scăzut cu aproximativ 50 %.  
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Gradul de cuprindere al elevilor din zonă este destul de ridicat având în vedere faptul că liceul nostru 

oferă posibilități multiple în ceea ce priveștre pregătirea elevilor. Dispunem de clase cu profil teoretic, 

clase de liceu cu profil tehnologic, școală profesională (în diferite domenii) și nu în ultimul rând școală 

postliceală. 

Organizarea liceului ține cont de specificul economic și cultural al zonei precum și de opțiunile elevilor 

și părinților acestora.  

Având în vedere situația demografică numărul elevilor de la ciclul primar și gimnazial arată o scădere a 

numărului de elevi care vor urma învățământul liceal și profesional. 

 

2.1.4.1 Predare-învăţare 

Potrivit cerinţelor învăţământului modern, cadrul didactic din şcoala noastră este în acelaşi timp autor 

de curriculă, consilier, moderator, partener, evaluator şi model.  

• Existenţa programelor centrate pe activităţile elevului au determinat un anumit sens al 

schimbării în didactica fiecărei discipline. Orientarea modernă a strategiilor didactice permite 

elevului să exprime puncte de vedere proprii, să realizeze un schimb de idei cu ceilalţi, să 

argumenteze, să pună întrebări cu scopul de a înţelege, să coopereze în rezolvarea problemelor şi 

a sarcinilor de lucru.  

• La nivelul fiecărei discipline profesorii utilizează metode interactive de învăţare: modelarea, 

brainstorming, învăţarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucrul în echipă, 

demonstraţia, dezbaterea, conversaţia, exerciţiul etc. 

• Evaluarea vizează măsurarea şi aprecierea performanţelor, pune accent pe elementele de ordin 

calitativ, vizează progresul în învăţare. Printre metodele moderne de evaluare folosite de 

profesorii şcolii noastre amintim: proiectul, eseul structurat, teste cu itemi cu alegere (duală, 

multiplă), dezbaterea etc.  

• Avantajele acestor metode didactice moderne sunt: însuşirea obişnuinţei  muncii în echipă, 

legăturile interdisciplinare, dezvoltarea abilităţilor de comunicare, dezvoltarea capacităţii de 

decizie, respectarea termenelor stabilite prin proiectul didactic. 

• Un profund caracter interactiv şi interdisciplinar se asigură prin excursiile şi vizitele de studii 

realizate cu elevii. Aceste activităţi s-au finalizat cu realizarea unor panouri tematice, albume 

foto digitale, prezentări în Microsoft PowerPoint, expoziţii. Prin aplicarea metodelor interactive 

s-a remarcat o creştere a motivaţiei elevilor pentru participarea la astfel de activităţile didactice. 

• Profesorii sunt interesaţi de tehnicile şi metodele moderne de predare-învăţare şi participă 

constant la cursuri de formare continuă organizate de Casa Corpului Didactic Mureş, universităţi 

sau în diverse alte programe. 
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 2.1.4.2 Îndrumare şi consiliere 

Unul din obiectivele dezvoltării instituţionale ale şcolii îl constituie creşterea şanselor de inserţie socio-

profesională a tinerilor absolvenţi pentru industrie şi servicii.  

Orientarea şi consilierea vocaţională este foarte importantă în şcoală unde tinerii au nevoie de susţinere 

pentru dezvoltarea stimei de sine, depăşirea barierelor în calea învăţării, a menţinerii acestora în 

procesul de învăţare, a sentimentului de competenţă, a eficienţei, a flexibilităţii, a creativităţii şi a 

relaţionării pozitive cu aspiraţiile lor. Pornind de la aceste nevoi, în şcoală funcţionează un Cabinet de 

asistenţă psiho-pedagogică orientare şi consiliere vocaţională. 

În cadrul unităţii noastre şcolare este încadrat un consilier şcolar. 

 

2.1.5 Finanțare 
Școala este preocupată în permanență de atragerea fondurilor extrabugetare.  

Existența unor surse de venituri extrabugetare care permit îmbunătățirea bazei materiale, modernizarea 

spațiilor existente, efectuarea unor reparații curente. 

 

Participarea școlii la proiecte și programe de finanțare (proiectul ROSE), asigură îmbunătățirea bazei 

materiale precum finațarea unor activități extracurriculare și activităților didactice de sprijin. 

Stimularea elevilor cu rezultate deosebite la învățătură, premii în bani, excursii școlare, vizite de studiu 

etc. 

 

Finanțarea principală este de la bugetul de stat în conformitate cu legislația în vigoare. Din bugetul 

alocat se realizează remunerearea personalului și o parte din aprovizionare. Investițiile și marea parte a 

materialelor sunt realizate din bugetul local. 

 

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN   
 

RAPORTUL CONDUCERII ASUPRA ACTIVITĂŢII DESFĂŞURATE ÎN ANUL ŞCOLAR 2023-

2024 

 

 

I. Direcții și obiective 

Liceul Tehnologic ”Domokos Kazmer” din Sovata este  instituția de învățământ care susține 

educația  sub toate formele sale, orientată spre valorile perene ale societății. La noi în școală fiecare 

copil, fiecre  cadru didactic are șansa de a-și atinge propria excelență, într-un mediu  stimulativ. Suntem 

pregătiți pentru noile provocări ale societății, vrem să răspundem în mod adecvat noilor cerințe, 

standardelor transnaționale pe care le promovează societatea în care trăim. 

             Viziunea instituției: 

• specializarea pentru educaţie şi adaptarea cerinţelor societăţii cu un sistem funcţional şi 

coerent 
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• aprecierea  cotată ca unitate cu prestigiu în judeţ şi ţară şi ca urmare solicitată şi căutată pentru 

calitatea prestaţiei 

• constituirea unui “corp didactic“, urmărind împreună dezvoltarea atributelor indispensabile 

potenţialului uman: moralitatea, cetăţenia democratică, coeziunea socială, dorinţa de învăţare 

permanentă şi autodepăşirea, capacitatea de autoperfecţionare şi creaţie, conştiinţă ecologică 

centrată pe elev 

În raport cu această viziune am stabilit misiunea şcolii, ca raţiunea de a fi a unităţii şcolare, ca 

tendinţă de a ne apropia cât mai mult de viziune, lucru ce va fi oferit de către un corp profesoral de 

profesionişti: 

- resurse umane necesare societăţii şi comunităţii locale, apte integrării şi în concordanţă cu 

aspiraţiile de bunăstare, stabilitate şi coeziune socială  

- educaţie sănătoasă capabilă de a forma competenţe de adaptare într-un context nesigur şi 

problematic în perspectiva creşterii capacităţilor de competitivitate, de ocupare şi dezvoltare 

durabilă 

- temeinică pregătire de cultură generală şi de specialitate în diferite grade şi forme de pregătire 

- un mediu care să răspundă cerinţelor spirituale şi un cadru pentru dezvoltarea aptitudinilor 

personale prin oferta CDŞ - CDL şi activităţile organizate vizând formarea capacităţilor de 

anticipare, de comunicare, spirit critic, învăţare permanentă, coexistenţă într-un mediu 

multicultural, toleranţă şi solidaritate. 

 

Ținte strategice:   

 Dezvoltarea instituţională 

o Dezvoltarea propriei strategii prin diagnoză şi feed-back, prin planificarea acţiunilor, prin 
implementarea şi prin evaluare cu sens constructiv; 

o Motivare; 
o Sprijinirea iniţiativelor cadrelor didactice 
o Promovarea valorilor culturale 
o Iniţierea şi dezvoltarea parteneriatelor interinstituţionale, internaționale 
o Evaluare punând accent pe dezvoltare 
 

ASIGURAREA CALITĂŢII ÎNVĂŢĂMÂNTULUI  

Redimensionarea laturii educative intra, extracurriculare şi extraşcolare; educaţia non-formală şi 

informală la nivelul şcolii: 

➢ Monitorizarea şi evaluarea curriculumului naţional pentru aria curriculară Consiliere şi orientare 

➢ Dezvoltarea leadershipului, a spiritului antreprenorial, a creativităţii, a adaptabilităţii şi a 

transferabilităţii cunoştinţelor în situaţii noi 

➢ Educarea elevilor în spirit civic şi al valorilor societăţii democratice  

➢ Asigurarea respectării drepturilor copiilor şi tinerilor  

➢ Aplicarea şi monitorizarea aplicării Strategiei de reducere a fenomenului de violenţă în unităţile 

de învăţământ 

➢ Derularea programelor de prevenire şi combatere a abandonului şcolar, a consumului de drog şi 

alcool, a alimentaţiei nesănătoase 

➢ Promovarea şi valorificarea diversităţii culturale în educaţie: 

o susţinerea programelor educaţionale care promovează valorile interculturale  

o  introducerea educaţiei interculturale ca dimensiune transversală la nivel curricular 
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 Consolidarea capacităţilor instituţionale la nivel local pentru promovarea de programe de 

dezvoltare, pentru un management educaţional performant 

• Autoevaluare/ evaluare obiectivă: 
- surse şi instrumente pentru culegerea datelor 

- criterii şi indicatori de evaluare  

• Formarea şi dezvoltarea resurselor umane: 

- analiza de nevoi de formare  

- programe de formare acreditate 

- motivare  

 

OBIECTIVE GENERALE 

Obiectivele generale, stabilite prin planul managerial al instituției, care vizează activitatea 

desfăşurată în unitate, au fost următoarele: 

• Asigurarea calităţii proceselor de predare-învăţare-evaluare şi a serviciilor educaţionale în 

vederea atingerii standardelor de integrare europeană; 

• Fundamentarea actului educaţional pe baza nevoilor de dezvoltare personală şi profesională a 

elevilor; 

• Dezvoltarea învăţământului profesional şi tehnic în vederea inserţiei absolvenţilor pe piaţa 

muncii; 

• Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie prin proiecte şi programe de protecţie şi susţinere 

educaţională; 

• Investiţia în educaţie şi în formarea şi perfecţionarea continuă a personalului didactic şi a 

managerilor instituţiei şcolare; 

• Întărirea rolului şcolii prin gestionarea eficientă a resurselor umane şi materiale şi realizarea de 

activităţi extracurriculare şi programe de cooperare internaţională; 

• Dezvoltarea relaţiilor comunitare prin proiecte educaţionale şi proiecte de cooperare europeană; 

• Dezvoltarea unui management de calitate în învăţământ. 

 

Contextul legislativ  

Din punct de vedere legislativ şi organizatoric, învăţământul preuniversitar românesc este 

reglementat prin următoarele documente: 

 OM NR.4183/04.07.2022_ROFUIP 

- Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011 cu modificările şi completările ulterioare; 

- Codul de Etică pentru învățământul preuniversitar - proiect elaborat în temeiul în temeiul art. 10 

din Ordinul Ministrului Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului nr. 5550/2011 privind 

aprobarea Regulamentului de organizare și funcționare a Consiliului național de etică din 

învățământul preuniversitar 

- Hotărârile Guvernului României privind aprobarea Strategiei pe termen scurt şi mediu pentru 

formarea profesionala continua, 2005-2010 nr. 875/28.07.2005; 
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- Hotărârile Guvernului României referitoare la organizarea şi funcţionarea sistemului de 

învăţământ preuniversitar şi a unităţilor şcolare; 

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicată, cu modificările și completările ulterioare;  

- Ordinul ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului nr. 4.802/2010 privind 

organizarea şi desfăşurarea admiterii în învăţământul liceal de stat. Admiterea absolvenților 

clasei a VIII-a în învățământul profesional de stat pentru anul şcolar curs se desfășoară în 

conformitate cu Metodologia de organizare şi desfăşurare a admiterii în învăţământul 

profesional de stat, aprobată prin Ordinul ministrului educaţiei naționale şi cercetării ştiinţifice 

nr. 5068/2016. 

- Ordinul ministrului Educaţiei Naţionale nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea şi completarea 

Metodologiei-cadru de organizare şi funcţionare a consiliului de administraţie din unităţile de 

învăţământ preuniversitar, aprobată prin Ordinul ministrului Educaţiei Naţionale nr. 4.619/2014 

- LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 

privind asigurarea calităţii educaţiei. 

- Nota nr. 29415/12.02.2014 cu privire la: Lista olimpiadelor și concursurilor naționale, precum și 

lista competițiilor/concursurilor pentru care se acordă bursele de performanță și Lista 

olimpiadelor și concursurilor naționale precum și a competițiilor/concursurilor cultural - 

artistice, cu caracter sportiv sau cu caracter tehnico-științific, pentru care se acordă bursele de 

merit 

- NOTA privind Criteriile Generale de acordare a burselor elevilor din învățământul 

preuniversitar de stat; 

- O.M.E.N. nr. 5115/15.12.2014 cu privire la Regulamentul de organizare şi funcţionare a 

unităţilor de învăţământ preuniversitar  

- O.M.E.N. nr. 5547/06.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare şi desfăşurare a 

inspecţiei şcolare în sistemul de învăţământ preuniversitar; 

- O.M.Ed.C. nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unităţilor de 

învăţământ preuniversitar în vederea acreditării; 

- OMECS nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului 

elevilor în consiliul de administrație al unităților de învățământ preuniversitar din România 

4799/2010 privind organizarea și desfășurarea examenului de bacalaureat național – 2011, 

publicat în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 63/25.01.2011;  

- OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind înfiinţarea Consiliului Naţional pentru prevenirea şi 

combaterea violenţei în mediul şcolar. 

- OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului 

„Şcoală după şcoală”; 

- OMECTS nr. 5561/07.10.2011 cu privire la Metodologia privind formarea continuă a 

personalului din învăţământul preuniversitar, aprobată prin, publicat în Monitorul Oficial al 

României, Partea I, nr. 767/31.10.2011;  

- OMEN nr. 4619 de aprobare a metodologiei de functionare a CA al unitatilor de invatamant 

preuniversitar 
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- OMEN 5138/15 decembrie 2014 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare 

a examenului de promovare a personalului contractual 

- ORDIN M.E.C.S. nr.5232/14.09.2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predării 

disciplinei Religie în învățământul preuniversitar 

- Ordin nr. 3470/7.03.2012 pentru modificarea și completarea Anexei la Ordinul privind 

aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din învățământul preuniversitar de 

stat, aprobat cu numărul 5.576/2011 

- ORDIN nr. 3470/7.03.2012 pentru modificarea și completarea Anexei la Ordinul privind 

aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din învățământul preuniversitar de 

stat, aprobat cu numărul 5.576/2011 

- ORDIN nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanţă pentru evaluarea 

cadrelor didactice din învăţământul preuniversitar  

- Ordin nr. 5547 din 06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspecție a unităților de 

învățământ preuniversitar 

- Ordin nr. 5576/7.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordarea a burselor elevilor 

din învățământul preuniversitar de stat 

- Ordinul M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind 

reducerea fenomenului de violenţă în   unităţile de învăţământ preuniversitar. 

- Ordonanţa de urgenta privind asigurarea calităţii educaţiei nr. 75/12.07.2005; 

- Ordonanța Guvernului 27/2002 privind activitatea de soluționare a petițiilor cu modificările 

ulterioare si completarile ulterioare 

- Regulamentul privind actele de studii şi documentele şcolare în învăţământul preuniversitar 

aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 3502/3.03.2005; 

- Regulamentul privind regimul actelor de studii și al documentelor școlare gestionate de unitățile 

de învățământ preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr. 5565/07.10.2011, publicat în Monitorul 

Oficial al României, Partea I, nr. 767/31.10.2011;  

- Strategie de descentralizare a învăţământului preuniversitar aprobata prin Memorandum în 

Şedinţa de Guvern din 20 martie 2005; 

- Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Consiliului Naţional al Elevilor, aprobat prin 

OMENCȘ nr. 3838 din 23.05.2016 și cu Regulamentul Intern al Consiliului Național al Elevilor.  

 

PRINCIPII GENERALE 

La baza proiectării activităţii de management instituţional au stat următoarele principii: 

• Principiul priorităţii educaţiei; 

• Principiul flexibilităţii organizaţionale şi informaţionale; 

• Principiul complementarităţii formal- nonformal; 

• Principiul transparenţei; 

• Principiul cooperarii (cooperarea interinstituţională la nivel local, regional, naţional, 

internaţional); 

• Pricipiul educaţiei centrate pe valori; 
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• Principiul interculturalităţii. 

 

OBIECTIVE SPECIFICE: 

• Monitorizarea aplicării sistemului legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea și 

predictibilitatea sistemului de învățământ, precum și garantarea egalității de șanse la accesul la 

educație. 

• Asigurarea unei comunicări eficiente în vederea creşterii gradului de înţelegere şi participare la 

procesul de descentralizare; 

• Promovarea proiectelor pentru  îmbunătăţirea bazei materiale a şcolii; 

• Realizarea unei evaluări obiective a competenţelor pe baza standardelor existente, corelat cu 

acordarea calificativelor, sancţiunilor; 

• Constituirea şi dezvoltarea de parteneriate care să avantajeze ambii parteneri;  

• Stimularea învăţării permanente într-o societate educaţională; 

• Asigurarea educaţiei de bază în învăţământul obligatoriu;  

• Formarea unei atitudini pozitive faţă de şcoală, faţă de valorile morale, culturale, sociale, 

valorificarea eficientă a potenţialului uman; 

• Creşterea calităţii pregătirii manageriale , metodice şi profesionale a cadrelor didactice pentru 

realizarea calităţii în educaţie. 

• Crearea cadrului pentru desfăşurarea unui învăţământ de calitate prin eficientizarea administrării 

bazei materiale a şcolilor , ameliorarea şi dezvoltarea ambientului şcolar. Identificarea de 

oportunităţi de dezvoltare; 

• Creşterea prestigiului şcolii în comunitate şi validarea rolului şcolii de furnizor real şi eficient de 

servicii către comunitate; 

• Atragerea de parteneri comunitari capabili şi dornici să sprijine financiar şi logistic realizarea 

unei educaţii de calitate 

• Prevenirea și combaterea marginalizării și a excluziunii sociale prin cuprinderea în școală a 

tuturor copiilor cu cerințe educaționale speciale și din grupuri vulnerabile. 

• Monitorizarea impactului parteneriatelor şcolare asupra calităţii actului educaţional. 

 

  Școala a inceput în condiții optime, în condiţiile realizării integrale şi cu succes a planului de 

şcolarizare atât la liceu, postliceal, cât și la nivelul primar și gimnazial.  

Elevii admişi în liceu au medii de admitere bune, mediile de admitere fiind în creștere la fiecare 

profil, semn că instituția noastră reprezintă o alegere bună pentru elevi. 

Cadrele didactice calificate au fost încadrate, aproape la timp, în școala noastră (excepţie făcând 

profesorii de tehnologie și fizică). 

 Au fost asigurate condițiile materiale și financiare, astfel au fost efectuate reparaţiile esenţiale. 
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Considerăm că am asigurat realizarea calităţii actelor de învăţare şi îndeplinirea sarcinilor propuse, 

ceea ce vom demonstra prin documente amintite în acest raport și în rapoartele comisiilor metodice. 

Managementul şcolii a avut ca scop creşterea calităţii actului educativ fiind bazată pe diagnosticarea 

situaţiilor complexe, în urma căreia am proiectat, am organizat şi desfăşurat activităţile şcolare .  

Activitatea de planificare pentru toate compartimentele a asigurat desfăşurarea ordonată a activităţilor 

care au reuşit să-şi urmeze cursul prin planificarea precisă şi aplicată consecventă a tuturor activităţilor din 

orar, îndeplinindu-se majoritatea obiectivelor operaţionale.  

Activitatea organizatorică, desfăşurată pe baza planului general de muncă,  a ocupat un volum mare de 

muncă pentru elaborarea, dezbaterea şi aprobarea Regulamentului Intern, pentru încheierea contractelor de 

parteneriat, pentru aplicarea măsurilor de securitate impuse şcolilor de către minister. 

 S-a reuşit formarea echipelor de proiect, completarea statului personal de serviciu pentru angajaţii 

noi, planificarea de la începutul anului şcolar a serviciului pe şcoală a cadrelor didactice. 

Privind măsurile de securitate impuse şcolilor de către minister, școala noastră se află într-o situație destul 

de bună, accesul în școală este monitorizat, persoanele străine trebuie să se legitimizeze la intrarea în instituție. 

Profesorii de serviciu pe școală își îndeplinesc cu seriozitate sarcinile, astfel elevii nu mai părăsesc școala 

numai cu bilete de învoire semnate de profesorii diriginți, sau învățători. De asemenea s-a reușit suplinirea 

cadrelor didactice absente.  

Îndrumarea, controlul, monitorizarea şi evaluarea s-au exercitat prin verificarea documentelor de 

planificare, prin asistenţe la activităţi curriculare şi extracurriculare, prin aplicarea instrumentelor de 

lucru, iar asupra serviciului  contabil  financiar şi a celui administrativ  în permanenţă prin aplicarea 

controlului financiar preventiv. Îndrumarea şi controlul au avut ca principală ţintă activităţile desfăşurate de 

noii angajaţi. 

S-a continuat modul de anul trecut de monitorizare a concediilor, a învoirilor, a zilelor libere 

acordate de către directori, a persoanelor ce desfăşoară activităţi în zilele libere sau de sărbătoare. Am reuşit 

să aplicăm cu consecvenţă sistemul de  circulaţie a informaţiei, de evidenţă  şi evaluare  a activităţilor din 

şcoală prin noi instrumente de lucru. S-a continuat  metoda de anul trecut, a completării condicii de prezență, 

în așa fel încât să fie completat cu regularitate (acest demers s-a dovedit în continuare foarte eficient). 

Activităţile extracurriculare sunt monitorizate prin utilizarea fişei de raportare lunare completată şi înaintată 

de cadrele didactice. 

Planul de şcolarizare pentru anul şcolar viitor a fost obiectul dezbaterilor pentru a asigura o 

propunere optimă, în condiţiile asigurării mai multor meserii şi îndeplinirea dorinţelor părinţilor. În aceste 

condiţii am propus un plan de şcolarizare bazat pe modul de realizare a acestuia în anul precedent, pe 

opţiunea elevilor. De asemenea a stat în atenţie  perfecţionarea managerială şi formarea continuă prin 

colaborări interne şi externe. 

În anul  şcolar 2023-2024 fiecare clădire a avut Autorizaţie Sanitară.  
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ANALIZA SWOT A ACTIVITĂȚII INSTITUȚIEI  ÎN ANUL ȘCOLAR 2023-2024 

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN 

Diagnoza mediului intern 

Puncte tari Puncte slabe 

• Derularea programelor de formare / 

dezvoltare profesională; 

• Fundamentarea planului local de 

acţiune privind învăţământul 

profesional şi tehnic (PLAI ) 

• Existenţa documentelor de 

planificare strategică pe termen lung 

a ofertei de calificare, corelată la 

toate nivelurile decizionale: regional 

(PRAI, PLAI), unitate şcolară 

(PAS); 

• Generalizarea de învăţământ IPT a 

instrumentelor de asigurare a 

calităţii; 

• Colaborarea eficientă cu partenerii 

sociali 

• Derularea parteneriatelor educative, 

în special programe ”Hatartalan” cu 

instituții din Ungaria. 

• Aplicarea sistemului de credite 

profesionale transferabile la 

cursurile de formare, determinând o 

mai mare flexibilitate a sistemului de 

perfecţionare; 

• Existenţa unei baze de date privind 

populaţia şcolară, cadrele didactice, 

normarea, mişcările de personal, 

examenele naţionale, documente şi 

• Carenţe în domeniul colaborării între 

cadrele didactice în scopul realizării 

unor proiecte educaționale 

interdisciplinare 

• Interesul mai scăzut al cadrelor 

didactice cu vechime pentru  

participarea  la  cursuri  de  

formare continua 

• Neimplicarea tuturor cadrelor 

didactice în crearea unei imagini 

pozitive a şcolii 

• .Elevi care dovedesc lipsă de 

preocupare şi de interes pentru 

învăţătură  

• Înregistrarea unui număr  relative 

mare de absenţe nemotivate 

• Supraîncarcarea fişei postului a 

personalului de conducere, 

îndrumare şi control, cadre didactice 

în unităţile de învăţământ 
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situaţii contabile etc.; 

• Colaborarea eficientă şi promptă cu 

instituţiile administraţiei publice 

locale şi teritoriale 

• Implicarea si consultarea periodică a 

Consiliului Elevilor 

• Existenţa calculatorelor utilizate în 

activităţi administrative 

• Manageri şcolari cu experienţă, 

formaţi în management educaţional 

• Încadrarea la nivelul mediei pe ţară 

în ceea ce priveşte rezultatele 

elevilor la examenele naţionale-

Teste Naţionale şi Bacalaureat  

(incluzând rezultatele din toamnă în 

cazul Examenului de Bacalaureat). 

• Dotări cu calculatoare, conectare 

Internet (Am continuat pregătirile 

pentru proiectul ROSE) 

• Manifestarea unui interes deosebit 

pentru angrenarea şcolilor în 

proiecte de dezvoltare şcolară, 

parteneriate şi proiecte internaţionale 

• Număr mare de absolvenţi integraţi 

profesional şi social 

• Preocuparea conducerii unităţilor 

şcolare pentru utilizarea judicioasă a 

resurselor materiale şi financiare; 

• Gestionarea  bună a resurselor 

alocate pentru investiţii; 

• Optimizarea transportului şcolar prin  

microbuze şcolare; 

• Colaborarea eficientă cu instituţiile 
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publice şi partenerii sociali 

 

Diagnoza mediului extern 

Oportunități Amenințări 

 

• Strategia Ministerului Educaţiei 

Naționale, privind îmbunătăţirea 

calităţii şi eficienţei sistemelor de 

educaţie şi de formare profesională, 

facilitarea accesului tuturor la 

sistemele de educaţie şi de formare 

profesională, deschiderea sistemelor 

de educaţie şi de formare profesională 

către societate; 

• Participarea instituției ca partener la 

proiecte finanţate din fonduri 

structurale; 

• Disponibilitatea instituţiilor de 

învăţământ superior pentru formarea 

continuă a cadrelor didactice; 

• Colaborarea cu Poliţia, Jandarmeria, 

Direcţia Judeţeană de Sănătate 

Publică, Agenţia Judeţeană de 

Ocupare a Forţei de Muncă Mureş, 

Primăria Orașului Sovata, mass-media 

locală,etc.; 

• Existenţa proiectelor şi programelor 

pentru dezvoltarea în carieră; 

• Strategia I.Ş.J. Mureş de asigurare a 

accesului la educaţie a grupurilor 

dezavantajate; 

 

• Situaţia economică dificilă, 

diminuarea posibilităţilor financiare 

ale părinţilor; 

• Existenţa unei oferte tot mai scăzute 

pentru piaţa muncii; 

• Declinul demografic, reducerea 

efectivelor şcolar. 

• Unele disfuncționalități în receptarea 

si materializarea modificărilor 

legislative de către beneficiarii 

procesului de educație (elevi, părinți); 

• Inerţia, rutina susţinută de slabă 

motivare a unor cadre didactice pentru 

atingerea standardului profesional; 

• Interesul şi implicarea scăzută a unor 

părinţi în cunoaşterea şi rezolvarea 

problemelor şcolii; 

• Menţinerea la cote îngrijorătoare , a 

absenteismului în rândul elevilor 

 

Obiective prioritare şi obiective derivate 
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1. Asigurarea calităţii procesului instructiv –educativ în perspectiva pregătirii elevilor pentru 

o societate bazată pe comunicare şi cunoaştere 

• asigurarea calităţii curriculumului de specialitate, la nivelul curriculumului obligatoriu şi al 

curriculumului local / la decizia şcolii, îmbunătăţirea ofertei inter şi transcurriculare, pentru 

dezvoltarea competenţelor comunicative; personalizarea creativă a programelor şcolare şi a 

parcursurilor didactice;  

• asigurarea calităţii procesului instrucţional centrat pe elev şi orientat spre formarea 

competenţelor cognitive, acţionale, funcţionale, pragmatice; modernizarea strategiilor 

educaţionale, a metodelor de instruire şi a resurselor didactice;  

• focalizarea demersului didactic asupra dezvoltării competenţei ştiinţifice, în vederea asigurării 

succesului şcolar şi a reuşitei sociale; 

• promovarea dezvoltării durabile prin elaborarea şi derularea proiectelor judeţene / regionale, 

pentru realizarea unui management al calităţii totale, pentru îmbunătăţirea ofertei instrucţionale 

în domeniul disciplinei; 

• reproiectarea procedurilor de evaluare a competenţelor şi a cunoştinţelor elevilor, creşterea 

obiectivităţii actului de evaluare; 

• monitorizarea, evaluarea şi optimizarea calităţii procesului educaţional, prin aplicarea unor 

proceduri standardizate de evaluare a eficienţei activităţilor didactice şi prin asigurarea 

consilierii specializate: 

 

2. Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie, vizând creşterea ratei succesului şcolar 

• atragerea şi motivarea elevilor prin furnizarea unei oferte educaţionale curriculare şi 

extracurriculare în acord cu nevoile personale de instruire şi cu orizontul de aşteptare;  

• adecvarea serviciilor educaţionale şi a serviciilor de sprijin la nevoile elevilor capabili de 

performanţă înaltă, ale copiilor cu cerinţe speciale, ale altor segmente de populaţie şcolară; 

• aplicarea unor strategii şi metode formale şi informale pentru dezvoltarea competenţelor, a 

capacităţilor şi aptitudinilor generale şi specifice, pentru asigurarea achiziţiilor cognitive, a 

conţinuturilor ştiinţifice de specialitate de către elevi;  

• optimizarea instrumentelor de evaluare a progresului şcolar al elevilor, a competenţelor 

dobândite; 

• aplicarea unitară şi consecventă a standardelor de performanţă; elaborarea studiilor de caz 

asupra rezultatelor evaluării şi a planurilor operaţionale individuale, de grup sau instituţionale, 

vizând ameliorarea; 

• sprijinirea elevilor în atingerea performanţei şcolare la examenul de bacalaureat, la olimpiadele 

şi concursurile şcolare de specialitate; organizarea şi gestionarea corectă a tuturor formelor de 

evaluare naţională; 

• asigurarea accesului elevilor la resursele de învăţare (fond de carte, reţea media, CDI etc.), 

motivarea lor pentru a se implica în propria dezvoltare profesională şi personală. 
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3. Îmbunătăţirea nivelului de calificare şi sporirea performanţelor profesionale ale 

cadrelor didactice de specialitate 

• diagnosticarea nevoilor profesionale ale cadrelor didactice, prin aplicarea unor instrumente 

valide(chestionare, rapoarte de inspecţii, indicatori de eficienţă şi indicatori de rezultate etc.); 

• sporirea performanţelor profesionale ale personalului didactic, prin informare şi formare 

continuă, în scopul valorificării şi stimulării creativităţii profesionale, prin asigurarea unor 

servicii de consultanţă /de consiliere specializată, prin monitorizare, evaluare şi furnizare a 

feedbackului, în domeniile: curriculum, didactica disciplinei, managementul colectivului de 

elevi etc.;  

• asigurarea calităţii actului didactic cu focalizare pe schimburi de modele şi metode, pe criterii 

comune şi principii privind calitatea în formarea profesională continuă; 

• coordonarea unor proiecte/activităţi de formare continuă la nivel judeţean/local, urmărind 

aplicarea unui program al noilor didactici şi pedagogii şcolare, în cadrul dezvoltării unui 

învăţământ centrat pe elev; 

• aplicarea programelor naţionale de extindere a formării iniţiale prin forme de mentorat, prin 

stagii de abilitare curriculare etc.; 

• colaborarea cu furnizorii acreditaţi pentru formarea continuă şi construirea unei oferte 

diversificate de programe accesibile, adaptate nevoilor educaţionale locale şi judeţene; 

• facilitarea accesului profesorilor la programe naţionale şi internaţionale de formare continuă; 

• optimizarea managementului informaţiei, prin realizarea unei baze de date care să asigure 

accesul cadrelor didactice la resurse bibliografice şi resurse media pentru încurajarea self-

managementului; 

• monitorizarea eficienţei acestor programe şi aplicarea unor măsuri corective, vizând procedurile 

şi amplificarea efectelor în activitatea didactică. 

4. Promovarea reformei sistemice pentru compatibilizarea învăţământului românesc cu 

modele europene  

• armonizarea finalităţilor cu documentele Uniunii Europene (domeniul: A învăţa să înveţi); 

• susţinerea parteneriatelor educaţionale, a schimburilor interculturale care favorizează 

dezvoltarea competenţelor interlocutive, a conştiinţei culturale şi a celei identitare; 

• sprijinirea programelor judeţene care au ca scop transformarea şcolii în nucleu cultural al 

comunităţii, după modelul European. 

ABSENTEISMUL  

1. DEFINIRE, CARACTERIZARE, FORME, SEMNIFICAŢII 

• Absenteismul este o problemă socială, conduită evazionistă, cronică, care reflectă atitudinea 

structurată a lipsei de interes şi lipsei de încredre în educaţia şcolară. Fuga de la ore este o 

problemă predominant emoţională (evadare fizică şi psihologică din situaţia percepută ca 

traumatizantă). Formă de manifestare a devianţei şcolare (semnal tardiv al existenţei unor 
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probleme). Reducere a ataşamentului şi a integrării, identificare scăzută cu obiectivele şi 

aspiraţiile grupului. 

2. CAUZE 

a. Care ţin de personalitatea şi starea de sănătate a elevului:  

• motivaţie şcolară scăzută, lipsă de interes;  

• încredere scăzută în educaţia şcolară, oboseală, anxietate, autoeficacitate scăzută, imagine de 

sine deteriorată, sentimente de inferioritate, abilităţi sociale reduse, pasivitate; refuzul de a adera 

la o alegere făcută de alţii (reacţie la presiunea exercitată de dorinţele adulţilor). 

b. Care ţin de familie, condiţiile socio-economice ale familie:  

• sărăcia, stil parental indiferent, neglijent,  

• familii dizarmonice, părinţi foarte ocupaţi sau plecaţi în străinătate. 

c. Care ţin de contextul şcolar specific(inclusiv relaţia profesor-elev):  

• presiunea grupului, supraîncărcarea şcolară, comunicarea defectuasă elev-profesor (ironizarea, 

umilirea elevului), evaluarea subiectivă, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative 

percepute de elevi ca fiind nedrepte, frustrante, incompatibilitate între aspiraţii şi oferta 

educaţională a şcolii; formă de apărare –împotriva disciplinei excesiv de rigidă şi severă, politici 

proabsenteiste ale şcolii pentru clasele terminale . 

 

3. ÎN FUNCŢIE DE VÂRSTĂ 

a. La elevii mici-fuga de la şcoală poate fi o manifestare a ,,fobiei şcolare’’ 

• dependenţă crescută de părinţi, părinţi care valorizează excesiv educaţia şcolară; 

• stiluri parentale supraprotectoare, autoritare sau indiferenţă;  

• strategie defensivă faţă de colegii violenţi, eşecul şcolar, situaţii umilitoare; 

b. La elevii mari-fuga de la ore este rezultatul unei opţiuni (proces de deliberare, luare a 

deciziei) 

• frica de evaluare, de eşec, fobia / anxietatea social;  

• teama de a vorbi în public; 

• teama de a interacţiona cu persoane de sex opus;  

• teama de critică, teama de pedeapsă; teama de pierdere a statului în grup; 

• stimă de sine scăzută;  

Absenteismul generează insuccesul şcolar şi deseori conduce la depresie, consum de toxice legale şi 

ilegale, acte delictuale. De asemenea reprezintă un prim pas spre abandonul şcolar şi părăsirea timpurie 

a sistemului de educaţie. Ca urmare, absenteismul trebuie monitorizat, prevenit şi redus pe mai multe 

paliere. 
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Absenteismul s-a diminuat foarte mult pentru faptul că supravegherea elevilor se realizează cu 

foarte mare atenție, pauzele sunt decalate, profesorul de la clasă este tot timpul printre elevi. 

PROPUNERI PENTRU REDUCEREA ABSENTEISMUL ŞCOLAR 

Nr.Crt. Activitatea Data/Perioada Coordonatori Parteneri 

1 Constituirea comisiei 

pentru frecvență la nivel 

de școală 

Septembrie 2023 Conducerea 

școlii 

Consiliul de 

administrație, 

Consiliul 

părinților 

2 Implementarea planului de 

măsuri privind reducerea 

absenteismului 

Septembrie 2023-

Iunie 2024 

Conducerea 

școlii 

Diriginții 

Părinții, 

Psihologul 

școlar, 

Poliția locală, 

angajații școlii. 

3 Monitorizarea 

săptămânală a absențelor 

Cerere de învoire doar cu 

acceptul directorului și al 

dirigintelui 

Permanent  Conducerea 

școlii, 

Diriginții 

Părinții, 

Psihologul școlar 

4 Completarea fișei de 

monitorizare a absențelor 

Permanent (lunar) Conducerea 

școlii, 

 Diriginții 

Psihologul 

școlar, 

Consiliul 

părinților 

5 Înăsprirea controlului la 

porțile școlii pentru a nu 

pătrunde persoane 

neidentificate în incinta 

școlii și pentru a nu părăsi 

școala elevii înainte de 

încheierea  programului. 

Permanent Conducerea 

școlii 

Diriginții, 

Personalul școlii, 

Poliția locală 

6 Colaborarea cu psihologul 

școlar pentru a identifica 

Permanent Diriginții Psihologul 

școlar, Părinții 
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situațiile de risc 

7 Aplicarea unor chestionare 

în scris pentru 

identificarea situațiilor 

specifice 

Permanent Psihologul școlar Părinții 

8 Abordarea problemei 

absenteismului la orele de 

consiliere și orientare 

Permanent Diriginții Părinții, 

Psihologul școlar 

9 Stabilirea unui dialog 

permanent cu familia 

elevului 

Permanent Diriginții Părinții, 

Psihologul școlar 

10 Atenționarea elevului, 

înștințarea părinților la 10 

absențe nemotivate, 

consemnarea situației 

elevului la psihologul 

școlar. 

Permanent Diriginții Părinții, 

Psihologul școlar 

11 Desfășurarea unor lecții 

interesante, atractive 

pentru elevi 

Permanent Conducerea 

școlii, comisiile 

metodice 

Diriginții 

12 Analizarea periodică a 

absențelor, stabilirea 

cauzelor absenteismului 

Permanent((Lunar) Conducerea 

școlii 

Părinții, 

Diriginții, 

Psihologul școlar 

13 Confirmarea participării 

elevilor la activități 

deosebite care se 

desfășoară în timpul 

programului școlar 

Permanent Conducerea 

școlii 

Diriginții,  

Părinții 

14 Evitarea etichetării 

elevilor, urmărirea 

aplicării măsurilor în mod 

Permanent Conducerea 

școlii, Diriginții 

Psihologul 

școlar, Părinții 
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echidistant 

 

 

Programe comunitare şi parteneriate 

Contactele externe şi interne, cu un rol important în perfecţionarea activităţilor noastre, au fost 

întreţinute.  

S-au menţinut legăturile cu partenerii noştri, obţinând alţi parteneri prin încheierea protocoalelor de 

parteneriat. Astfel clasele a VII-a și a VIII-a au beneficiat de un parteneriat în  Ungaria.  

Relaţia cu publicul şi imagine 

Imaginea şcolii a fost promovată prin mijloace moderne, pe  Site-ul Web al şcolii. Pentru a preveni  

atitudini, manifestări, precum şi aspecte negative semnalate, considerăm că cea mai bună cale este acţiunea 

unitară, bazată pe litera şi spiritul regulamentelor, pe respectarea consecventă şi fermă a  prevederilor 

contractelor de parteneriat educaţional şi eliminarea compromisului. 

 

 

RAPORT DE ANALIZĂ A COMISIEI DIRIGINȚILOR 

Anul şcolar 2023– 2024  

 

Activitatea educativă şcolară şi extraşcolară la Liceul Tehnologic ”Domokos Kazmer”- Sovata a 

fost  complexă, s-a bazat pe o bună comunicare, activităţile desfăşurate au fost tratate cu seriozitate şi 

au fost implicați un număr mare de elevi, cadre didactice, părinţi şi reprezentanţi ai comunităţii locale. 

Pentru că pandemia abia a trecut, foarte multe activități s-au desfășurat online. 

Activitatea Ariei Curriculare “Consiliere si Orientare”a început odată cu constituirea comisiei 

diriginților la începutul anului școlar în ședința comisiei metodice în care au fost nom inalizați profesori 

diriginți ai claselor. 

S-au realizat documentele specifice  de planificare a  activităţii educative: Planul managerial, 

Programul activităţilor educative extraşcolare şi extracurriculare, Planificarea şedinţelor cu părinţii, 

în elaborarea acestora avându-se în vedere: 

- întocmirea documentelor de lucru a diriginţilor şi corelarea temelor propuse cu cerinţele 

claselor de elevi; 

- utilizarea unor strategii didactice, în cadrul orelor de dirigenţie, asfel încât elevul să se poată 

exprima, să fie ascultat şi îndrumat eficient; 

- implicarea tuturor diriginţilor în activităţi educative extraşcolare ( spectacole, concursuri, 

excursii, etc.) şi valorificarea acestora din punct de vedere educativ; 

- atragerea sprijinului părinţilor în vederea realizării unui parteneriat real şcoală-familie. 
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Activitatea extracurriculară şi extraşcolară s-a bazat pe Programul activităţilor educative, primit 

de la ISJ, la care s-au adaugat activităţile proprii. 

Pentru identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice și cu situații deosebite în familie, 

alături de comisia de disciplină și de psiho-pedagogul școlii, și-a adus aportul și comisia diriginților care a 

urmărit ca regulamentul școlar să fie cunoscut și respectat de toți diriginții, iar aceștia, la rândul lor, să 

facă cunoscute elevilor prevederile regulamentului dar și condițiile de acordare a burselor și a altor 

ajutoare bănești oferite elevilor aflați în dificultate (Burse sociale, Tichete sociale, Rechizite școlare ). 

Informarea și îndrumarea elevilor și a părinților acestora în vederea unei orientări socio-

profesionale și integrări sociale optime s-a concretizat în cuprinderea unor teme specifice în cadrul orelor 

de dirigenție și a ședințelor cu părinții, în popularizarea condițiilor de desfășurare a examenelor de sfârșit 

de ciclu școlar și a variantelor de subiecte publicate de minister, în distribuirea de materiale vizând oferta 

educațională, organizarea de întâlniri cu reprezentanți ai unor unități de învățământ postliceal, universitar. 

Cele mai importante activități extracurriculare coordonate la nivelul comisiei în acest an școlar 

au fost următoarele: 

Septembrie, 2023 

• Prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar –Parteneri: Poliţia, responsabil psiholog școlar 

Csegedi Orsolya  

Octombrie, 2023 

• Comemorarea Revoluţiei din 1956 - responsabil: prof. Gyenge Jozsef 

• Comemorarea Holocaustului-responsabili : Profesorii de istorie. 

• Ziua Internațională a Educației. 

Noiembrie, 2023 

• Programul "Ne priveşte pe toţi" – Parteneri: Departamentul droguri din cadrul IJP Mureş şi Centrul 

Antidrog Mureş - responsabil: director adj. Bogdan Simona Victoria 

• Programul ”Nu lăsa alcoolul să-ți fure libertatea”-Parteneri ISJ Mureș, CJARE Mureș, Poliția 

locală- responsabil  psiholog școlar Cegedi Orsolya 

• ,,Săptămâna fructelor donate”: învățătorii, diriginții 

  Decembrie, 2023 

• Ziua Naţională a României – Parteneri: Primăria – Responsabili: prof. Gyenge Jozsef,  director 

Kovacs Istvan,  director adj. Bogdan Simona Victoria 

• Nu esti singur!- acţiune pentru ajutarea elevilor cu părinţi plecaţi - responsabil: psihologul şcolar 

Cegedi Orolya 



36 

 

• ,,De Crăciun fii mai bun”, donarea de pachete pentru copiii de la orfelinatul ,,Sfântul Iosif”, 

Sovata: director Kovacs Istvan 

Ianuarie, 2023 

 

• ,,Unirea Principatelor Române”: profesori de istorie 

 

      Februarie 2023 

 

• Balul majoratului 

 

      Martie 2023 

 

• Comemorarea revoluției de la 1948 

 

    Aprilie 2023 

 

• Acțiune de voluntariat ”Și nouă ne pasă” 

 

   Mai 2023 

 

• Festivitate de absolvire 

 

Analiza SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 

• Experienţă în domeniul activităţii 

educative şcolare şi extraşcolare 

• Majoritatea profesorilor diriginți s-au 

implicat în derularea activităților 

școlare și extrașcolare. 

• Multitudinea și diversitatea 

activităților extrașcolare  în vederea 

afirmării personalității școlii în plan 

comunitar și internațional 

• Buna comunicare între diriginți 

• Implicarea într-un număr mare a 

diriginților în proiecte și programe  

• Diversitatea orelor de dirigenție 

• Relaţiile interpersonale (diriginte-elev, 

conducere-diriginți, profesori-părinţi, 

profesori-profesori etc.) existente 

favorizează crearea unui climat 

 

• Raportat la numărul total al elevilor 

din unele şcoli, numărul elevilor 

participanţi la activităţile extraşcolare 

este, uneori, redus 

• Lipsa spaţiului şi supraaglomerarea 

elevilor cu activităţi şcolare împiedică 

desfăşurarea unor activităţi 

extraşcolare 

• Introducerea orelor de Consiliere şi 

orientare la fiecare clasă, cu programa 

obligatorie, lasă puţine alternative 

diriginţilor pentru îndrumarea elevilor 

în funcţie de nevoile şi specificul 

claselor, pentru alegerea unor teme 

dorite de elevi spre dezbatere; 

• Puţine cadre didactice sunt implicate 

în viaţa clasei în afara orelor predate 
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educaţional deschis, stimulativ 

• Comisia diriginţilor organizează 

întâlniri cu reprezentanţi ai Poliţiei în 

scopul prevenirii delincvenţei juvenile 

• Întâlniri semestriale cu Comitetul 

consultativ al părinţilor, suplimentate 

de consultaţii individuale cu părinţii 

• Dezvoltarea relaţiei profesori-elevi-

părinţi se realizează şi prin 

intermediul serbărilor şcolare 

• Contactele cu diverse instituţii pentru 

realizarea unor activităţi 

extracurriculare precum : excursii, 

vizite la muzee, planetariu, vizionări 

de spectacole, acţiuni contabile cu 

cămine de bătrâni, orfelinate etc., 

introduc elevii în mediul comunitar şi 

contribuie la socializarea lor. 

• Stabilirea unor relații eficiente, stabile 

și durabile cu autoritatile locale 

(Primărie, Prefectura, Poliție) si cu 

agenții economici; 

• Structura activă și dinamică a unor 

membrii ai Comitetelor de Parinți pe 

școală și pe clase; 

• Colaborarea școlii cu instituții de 

învățământ superior de profil pentru 

stimularea continuării studiilor de 

către absolvenții de liceu și în vederea 

creșterii performanțelor școlare ; 

• Accesul școlii la programe europene 

ce promovează dezvoltarea relațiilor 

comunitare 

• Psihologul este cadru titular în școală 

• Disponibilitatea conducerii în a 

sprijini demersurile Consiliului 

elevilor; deschiderea spre nou; 

la disciplina respectivă; 

• Puţini diriginţi sunt implicaţi efectiv 

în viaţa comunităţii locale; 

• Familia nu este implicată suficient în 

activitatea de educare a copiilor;  

•  Slaba implicare a familiei în viața 

școlii și a comunității. 

• Starea materială precară a unor 

familii. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 
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• Sponzorizări și colaborări  cu 

comunitatea, autoritățile, ONG-uri, 

etc. 

• Angrenarea școlii în proiecte școlare 

naționale și internaționale. 

• Participarea la cursuri pentru diriginți 

( oferta CCD) 

• Colaborări cu noi parteneri  

• Implicarea părinților în proiectarea, 

organizarea și desfășurarea unor 

activități extrașcolare și 

extracurriculare 

• Numărul de întâlniri şi activităţi 

comune ale cadrelor didactice în afara 

orelor de curs favorizează 

împărtăşirea experienţei, creşterea 

coeziunii grupului, o comunicare mai 

bună 

• Întâlnirile frecvente de câte ori este 

cazul între cadrele didactice şi părinţii 

elevilor (şedinţele cu părinţii la 

nivelul clasei / şcolii, consultaţiil 

 

• Scăderea numărului de elevi, mai ales 

la grădiniță și în ciclul primar. 

• Inexistenţa unor repere morale solide 

în viaţa elevilor, deruta morală 

determinată de societate, mass media 

etc.; 

• Motivarea scăzută a cadrelor didactice 

din cauza slabei diferenţieri, 

neţinându-se cont de prestaţia 

fiecăruia la acordarea de stimulente 

salariale; 

• Criza de timp a părinţilor datorată 

situaţiei economice, conduce la o 

slabă supraveghere a copiilor şi la o 

redusă implicare în viaţa şcolii; 

• Inerția, rutina susținută de slaba 

motivare a unor cadre didactice 

 

 

                 

                                                                                                             Consilier educativ, 

                                                                                                           Bogdan Simona Victoria 

 

ANUL ŞCOLAR 2023-2024 

CATEDRA DE MATEMATICĂ ŞI INFORMATICĂ 

Componenţa catedrei de matematică:                       

Vass Ferencz  - primele 3 module 

Kovács Orsolya 

Portik Antal  - primele 3 module 

              Tóth Csongor           

Planificări: 

 Proiectare anuală şi planificările calendaristice au fost întocmite de către fiecare profesor prin 

consultare programelor şcolare, în conformitate cu noul curriculum naţional elaborat de MEC. La 

începutul anului şcolar au fost vizate de directorul unităţii şcolare. 
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Manuale: 

 Manualele alternative utilizate la clasele IX-X, liceu au fost distribuite în prima zi de şcoală, 

acestea existând în stocul bibliotecii şcolii. Lipsurile au fost acoperite din depozitul de cărţi de la Târgu 

Mureş, pe parcursul primelor săptămâni. 

La clasele XI-XII liceu profesorii au depus comenzi la edituri chiar în primele zile ale anului şcolar. 

Astfel, începând cu 9 sept. 2023 se utilizează următoarele manuale alternative: 

 clasa a IX-a:  Matematică, Editura Carminis, Bucureşti, 2004; 

                                  Matematika Editura Didactica si Pedagogica, RA 

 clasa a X-a:  Matematica Editura Matpress, Bucureşti, 2004; 

 clasa a XI-a: Matematica, Editura Teora , Abel  

 clasa a XII-a:Matematica, Editura Sigma, Editura Abel 

Orele de curs: 

 Orele de matematica au fost ţinute regulat, conform orarului elaborat. Nu au fost ore neţinute. 

Din fericire toate orele au fost ținute cu prezență fizică, cea ce a adus la o pregătire mai bună a elevilor. 

Experiența anilor trecuți ne-a învățat să folosim platformele și dotările tehnice într-o scară mai largă, cu 

toate că pregătirea elevilor s-a făcut cu prezență fizică am mai folosit Google Classroom pentru teme 

pentru acasă, fiind mai ușor de transmis elevilor respectiv verificarea temelor era mai ușoară.  

Pe lângă orele de curs au fost ținute și ore de pregătire pentru bacalaureat, pregătire pentru facultăți cu 

profil de matematică și ore pentru recuperarea materiei pentru elevi mai slabi la învățătură. Pe lângă 

orele plătite care au fost ținute de profesorii de matematică au fost multe ore de pregătire și din 

bunăvoința profesorilor. 

Rezultatele s-au văzut, la bacalaureat aproape toți elevii care s-au înscris au reușit la examenul de 

matematică, cea ce se întâmplă foarte rar din păcate.  

Ritmicitatea notării: 

 Notele au fost acordate elevilor pe tot parcursul anului în mod regulat şi sistematic. Din fericire 

în fiecare modul pregătirea elevilor au fost verificate și au obținut cel puțin 2 note in fiecare modul la 

profil mate-info, respectiv cel putin o nota la profile tehnologice, astfel nu au fost elevi neîncheiați din 

cauza neprezentării la ore. 

Metode de evaluare: 

 Pentru evaluarea cunoştinţelor s-au utilizat metodele cele mai diversificate. La  primul modul, 

la toate clasele s-a realizat evaluarea diagnostică, în vederea descoperirii lipsurilor şi luarea unor 

demersuri adecvate. 

Pe parcursul anului elevii au fost evaluaţi atât oral, cât şi în scris. S-au folosit următoarele metode de 

evaluare formativă: chestionarea orală curentă, teste de completare prin platforma Edus. Evaluările 

sumative s-au efectuat la sfârşitul capitolelor. La clasele a XI-a şi XII subiectele teste au fost elaborate 

asemenea subiectelor examenului de bacalaureat. 
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Pregătiri:            

 Încă de la începutul anului şcolar s-a elaborat un grafic al pregătirilor pentru examenul de 

bacalaureat. Elevii au fost pregătiţi săptămânal pentru proba scrisă la bacalaureat. Au fost ținute și 

pregătiri pentru performață pentru  concursuri de matematică.  

Elevii ramași corigenți la sfărșitul anului au promovat examenul de corigență, nu au rămas elevi 

repetenți. 

Puncte slabe: Promovabilitatea la bacalaureat era mare deoarece foarte mulți elevi nu vroiau să 

participe la examenul final. Punctul slab este nepăsarea elevilor față de învățare.  

Din păcate dotarea claselor este încă foarte slabă cu mici excepții. O clasă în care se preda 

matematică era bine dotată cu proiector și tablă inteligentă (fără soft), și cameră video performant, iar 

la celelalte clase folosirea proiectoarelor se putea realiza numai cu mutarea proiectorului de la o clasă 

la alta, cea ce necesita mult timp și mai multă răbdare din partea profesorilor. 

Lista manualelor folosite (ciclu gimnazial) 

● Clasa a V- a:  

Autor: Dorin Lint, Maranda Lint, Sorin Doru Noaghi, Maria Zaharia, Alina Carmen Birta 

ISBN: 9786063390579 

Editura: Litera 

Anul publicării: 2022 

● Clasa a Vl- a : 

Autor: Niculae Ghiciu, Emilia Iancu, Florentina Amalia Enea 

ISBN: 9786063116025 

Editura: Didactica si Pedagogica 

Anul publicării: 2022 

● Clasa a Vll- a : 

Autor: Mihaela Singer, Sorin Borodi, Vlad Copil, Emilia Iancu, Maria Popescu, Vicentiu 

Rusu, Cristian Voica 

ISBN: 9786067273953 

Editura: Editura Sigma Educational 

Anul publicării: 2020 

● Clasa a Vlll- a : 

 

Autor: Dorin Lint, Maranda Lint, Alina Carmen Birta, Sorin Doru Noaghi, Dan Zaharia, Maria Zaharia 

ISBN: 9786063370892 

https://www.librariadelfin.ro/autor/dorin-lint--i12024
https://www.librariadelfin.ro/autor/maranda-lint--i16239
https://www.librariadelfin.ro/autor/sorin-doru-noaghi--i40637
https://www.librariadelfin.ro/autor/maria-zaharia--i1819
https://www.librariadelfin.ro/autor/alina-carmen-birta--i40636
https://www.librariadelfin.ro/editura/litera--i171
https://www.librariadelfin.ro/autor/niculae-ghiciu--i8239
https://www.librariadelfin.ro/autor/emilia-iancu--i8452
https://www.librariadelfin.ro/autor/florentina-amalia-enea--i24467
https://www.librariadelfin.ro/editura/didactica-si-pedagogica--i11
https://www.librariadelfin.ro/autor/mihaela-singer--i1535
https://www.librariadelfin.ro/autor/sorin-borodi--i38216
https://www.librariadelfin.ro/autor/vlad-copil--i38994
https://www.librariadelfin.ro/autor/emilia-iancu--i8452
https://www.librariadelfin.ro/autor/maria-popescu--i2375
https://www.librariadelfin.ro/autor/vicentiu-rusu--i2376
https://www.librariadelfin.ro/autor/vicentiu-rusu--i2376
https://www.librariadelfin.ro/autor/cristian-voica--i1582
https://www.librariadelfin.ro/editura/editura-sigma-educational--i690
https://www.librariadelfin.ro/autor/dorin-lint--i12024
https://www.librariadelfin.ro/autor/maranda-lint--i16239
https://www.librariadelfin.ro/autor/alina-carmen-birta--i40636
https://www.librariadelfin.ro/autor/sorin-doru-noaghi--i40637
https://www.librariadelfin.ro/autor/dan-zaharia--i1636
https://www.librariadelfin.ro/autor/maria-zaharia--i1819
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Editura: Litera 

Anul publicării: 2021 

Promovabilitate : 

Clasa a V- a A:  100% 

Clasa a V- a B:  90% (2 corigenți promovați la examenul de corigență) 

Clasa a Vl- a A:  100% 

Clasa a Vl- a B:  66% (6 corigenți promovați la examenul de corigență) 

Clasa a Vll- a A:  90% (3 corigenți promovați la examenul de corigență) 

Clasa a Vlll- a A:  75% (2 corigenți promovați la examenul de corigență) 

Clasa a Vlll- a B: 87 % (3 corigenți promovați la examenul de corigență) 

Promovabilitate la Evaluarea Națională a elevilor de clasa a Vlll- a : 

Clasa a Vlll- a A:  100%  

Clasa a Vlll- a B:   95 % 

 

 

                                     Raport de activitate al catedrei de limba și literatura română  

                                                                   Anul 2023-2024 

                                                                                     

                                                                            

 

A. Componența catedrei: 

în anul școlar 2023-2024, componența catedrei de limba și literatură română era: 

1. Vajda Anna,profesor titular, gradul II 

2. Czellecz Andrea-Enikő- professor titular- gradul II 

3. Somogyi Szidonia-Judith-  titular , profesor titular-gradul  II  

4. Pop Doina –profesor titular-gradul II 

B.  Obiective specifice: 

Comisia metodică de Limbă şi comunicare şi-a propus să desfăşoare activităţi instructive şi 

educative care să conducă la rezultate eficiente în planul învăţării şi al rezultatelor deosebite la 

Evaluarea Naţională. Aceste activităţi au fost posibile datorită unor intervenţii competente ale cadrelor 

didactice, bazate pe : 

  1. Cunoaşterea colectivelor de elevi;  

https://www.librariadelfin.ro/editura/litera--i171
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2. Utilizarea unor metode de lucru optime, secondate de evaluări formative şi sumative cu un 

caracter compesator de natură ameliorativ-constructivă;  

3. Interes pentru perfecţionare şi autoperfecţionare;  

4. Dorinţa de îmbunatăţire a relației de comunicare cadru didactic- cadru didactic şi elev- cadru 

didactic;  

5. Motivaţie şi interes pentru adaptarea și dezvoltarea prestigiului organizației noastre furnizoare 

de educaţie; 

  6. Deschidere în a aplica strategii de lucru care să asigure înțelegerea noilor cunoştinte şi 

aplicarea lor în teme. 

În anul scolar 2023-2024  primele 2 module CATEDRA DE LIMBA ȘI LITERATURA ROMÂNĂ a 

avut în centrul activităţii obiective precum :  

- discutarea programei și a bibliografiei ;  

 - elaborarea testelor inițiale și finale;  

 - selectarea manualelor;  

 - asigurarea unui bogat material documentar; 

- evaluarea permanentă și pregătirea suplimentară a elevilor care susțin Evaluarea 

Națională și Bacalaureatul la disciplina Limba și literatura română (clasa a VIII-a  a VII-a,a XI-

a,clasa a XII -a); 

 -amelioarea rezultatelor obținute la Bacalaureat,Evaluare Națională; 

 S-au aplicat evaluări inițiale, semnalându-se greșelile frecvente , s-au propus și urmărit măsuri 

de ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor evaluări formative și sumative , s-au organizat și 

desfășurat programe de recuperare a materiei pentru elevii claselor V-VIII , IX-XII precum și un 

program de pregătire a elevilor clasei a VIII-a și a XII –a  pentru recuperarea/ consolidarea noțiunilor, 

în vederea susținerii Evaluării Naționale. 

Filonul fiecărei activităţi organizate de departamentul umanist a fost corelat cu :  

MISIUNEA ŞI POLITICA educativă a organizaţiei noastre de a furniza un program de învăţare 

eficient care să asigure evoluţii individuale şi de grup bazate pe calitate şi durabilitate; 

 DOMENII/ MONITORIZARE 

  Organizarea şi proiectarea unui curriculum personalizat în funcţie de colectiv, dar şi in funcţie 

de standardele de referinţă s-a concretizat în  întocmirea macroproiectării şi a proiectării didactice pe 

conţinuturi de învăţare, conform procedurilor de implementare a programei scolare.   

Elaborarea curriculumului pentru disciplinele şcolare. 

 PREGĂTIREA continuă a cadrelor didactice cu scopul adecvării parcursurilor instructiv-

educative concretizate in :  

ACTIVITĂŢI METODICE /COMISIE METODICĂ/CERC PEDAGOGIC 
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- suţinerea de referate,  

- participarea la concursuri regionale. 

-inspecțiile curente pentru obținerea gradelor didactice 

-participarea la cursurile organizate de CCD; 

PLANIFICĂRILE ACTIVITĂȚILOR METODICE 

ȘEDINȚE DE CATEDRĂ 

1. Modul I: 

Ordinea de zi:  

1) Analiza activităţii comisiei pe anul școlar 2023-2023 prezentarea raportului; 

2) Prezentarea planului managerial; 

3) Completarea fișelor de cadre didactice; 

4) Discuții despre testele inițiale, întocmirea si aplicarea acestora; 

5) Modalitatea de întocmire a raportului cerut de inspectorat in urma aplicării testelor inițiale; 

6) Masă rotundă -analiza programului nou ăn clasa a X-a pentru minorități -Czellecz Andrea; 

2. Modul 2: 

Ordinea de zi: 

 1) Adoptarea planului de activităţi pe baza propunerilor venite de la membriiComisiei legate de 

atragerea elevilor spre lectură; 

2) Discuţii purtate in cadrul catedrei urmate de organizarea si desfǎsurarea etapelor olimpiadei de 

limba si literatura românǎ;pregătirea elevilor pentru Evaluare Naţională si Bacalaureat; 

3)Evaluarea lecției deschise susținute de Pop Doina  în clasa a VIII-a - Înțelegerea textului multimodal 

4)Exerciții aplicative pentru Evaluare Națională-Czellecz Andrea; 

6) Proiecte organizate cu ocazia zilei naționale  1Decembrie-Pop Doina,Vajda Ana. 

3. Modul 3 

Ordinea de zi: 

3.Analiza ofertei de manual pentru anul școlar 2023-2024; 

4.Ziua Mihai Eminescu-proiecte, compuneri cu ocazia aniversării marelui poet -Pop Doina ; 

5.Discutarea pregătirii suplimentare pentru examenul de bacalaureat -profesoarele Somogyi Szidonia, 

Czellecz Andrea 

6..Proiecte  legate de ”Ziua îndrăgostiților ”-compuneri,scrisori personale; 

7.Testare sumativă la clasele a-VIII-a  și a XII-a (simularea testelor naţionale); 

8.Corectarea lucrărilor de simulare:Czellecz Andrea,Pop Doina , Somogyi Szidonia; 

9.Sintetizarea şi  compararea rezultatelor obtinute de fiecare colectiv de elevi; 

 4. Modul 4:  

 Ordinea de zi: 

  1.Participarea la cerccul pedagogic-tema:-metode,mijloace aplicate în clasele a X-a –secția maghiară; 
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  2.Participarea cadrelor didactice în cadrul cercului pedagogic ,lecție deschisă susținută de Albert 

Judith la Mătrici; 

  3. Masă rotundă-eficiența exercițiilor de ascultare la orele de limba și literatura română-toate cadrele 

didactice; 

5. Modul 5: 

4.Mijloace eficiente pentru ameliorarea rezultatelor la Evaluare națională și Bacalaureat; 

5Fișe de lucru privind înțelegerea textului nonliterar – masa rotundă;-toți membrii ;   

1.Realizarea testelor pentru elevii claselor a-VIII-a în vederea stabilirii  nivelului de pregătire pentru 

trecerea la ciclul gimnazial; 

2.Pregătiri pentru Evaluare Națională și Bacalureat- Somogyi Szidónia, Pop Doina, Czellecz Andrea; 

Planificarea activităţii si parcurgerea programelor școlare: 

Cadrele didactice de la catedra de limba și literatura română au întocmit planificările respectând 

programele în vigoare. Planificările  au fost predate pentru avizare în prima săptămână a anului școlar. 

Manuale școlare: 

Clasa a V-a Editura Corvin,secția maghiară,  Ed.Litera –secția română 

Clasa a VI-a-Editura EDP-secția maghiară, Ed.Litera –secția română 

Clasa a VII-a ,Editura Edp secția maghiară, Ed.Litera -secția română 

Clasa a VIII-a ,Editura Edp secția maghiară, Ed.Litera -secția română 

Clasa a IX-a,Editura EDP; 

Clasa a X-a,Editura EDP; 

Clasa a XI-a ,Editura Corint 

Clasa a XII-a ,Editura Corint 

Activitatea în Centrul de Documentare si Informare (CDI) sau Cabinet 

Multimedia (CM); 

Toate cadrele didactice s-au folosit de cabinetul de informatică pentru diferite proiecte ,vizionarea de 

filme regizate după operele canonice din manualele școlare. 

 Activităţi de predare-învăţare asistate de calculator (AC) 

Cadrele didactice  au folosit  calculatorul în procesul de predare-învățare. 

Evaluarea elevilor 

 Planificarea evaluărilor curente – se realizează de fiecare cadru didactic la 

nivelul clasei .La începutul anului școlar,s-au aplicat testele inițiale în conformitate cu 

metodologia si in formatul cerut ,realizând o analiză a acestora. 

Concursuri și olimpiade școlare: 
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Participarea olimpiada pe zonă care a avut  loc la  Sângeorgiu de Pădure ; 

Formare continuă si dezvoltare profesională: 

 - profesoara  Vajda Anna ,a susținut gradul I; 

-profesoara Czellecz Andrea-Enikő-Educația nonformală pentru generațiile Z și Alpha; 

                                              ANALIZA S.W.O.T 

   

PUNCTE TARI: 

toate cadrele didactice au elaborat, în conformitate cu programele scolare în 

vigoare, planificările calendaristice anuale si proiectarea unităţilor de învăţare 

toate acţiunile prevăzute în graficul de activităţi, realizat la începutul anului scolar 

împreună cu membrii catedrei, au fost realizate respectând termenii dinainte 

menţionaţi 

o foarte bună colaborare la nivelul comisiei metodice, profesorii dovedind spirit 

de echipă printr-un schimb permanent de informaţii 

formarea continuă a cadrelor didactice 

implicarea profesorilor si a elevilor in proiecte educationale 

foarte buna pregătire de specialitate si psihopedagogică a cadrelor didactice  

aplicarea unor metode si strategii moderne în actul învăţării-predării-evaluării 

relaţia afectivă profesori-elevi 

implicarea unor elevi în activităţi diverse: parteneriate, proiecte,serbari,concursuri 

pe diverse teme, creaţii proprii etc. 

realizarea activităţilor de evaluare a elevilor pe tot parcursul orelor 

implicarea cadrelor didactice în activităţi ale profilului: proiecte ,parteneriate , 

olimpiade, concursuri etc. 

organizarea unor activităţi de excepţie cu prilejul diverselor 

evenimente:, sărbătorile de Crăciun ,ziua lui Eminescu etc 

existenta unei biblioteci cu un fond de carte in concordant cu programa scolara si 

a unei bibliografii critice corespunzatoare scriitorilor studiati 

PUNCTE SLABE: 

neimplicarea elevilor în actul lecturii, pierderea gustului pentru lectură în favoarea 

folosirii permanente a calculatorului 

nestăpânirea, de către elevi, a unor concepte operaţionale, specifice fiecărei 

discipline, care să le permită aprofundarea literaturii române si universale, a 

noţiunilor de limbă si comunicare ori insuficienţa vocabularului 

absenţa competenţelor de comunicare într-o limbă modernă 

absenteismul repetat al unor elevi 

lipsa lecturii suplimentare 

scăderea interesului pentru actul învatarii 

insuficienta colaborare a parintilor cu scoala 

conditiile sociale precare ale familiilor afecteaza capacitatea elevilor 

programe scolare prea incarcate 

manifestari dese de indisciplina ale elevilor 

lipsa exprimarii corecte,a memoriei vizuale si auditive 

rezultate slabe la testarea initiala 

responsabilizarea elevilor in procesul instructiv-educativ 
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evaluarea cu indulgenta a unor elevi slab pregatiti in raport cu cerintele 

programelor 

progresul scolar individual si la nivel de clasa 

AMENINŢĂRI: 

scăderea treptată a gustului pentru actul lecturii 

lipsa de interes a elevilor pentru studiul literaturii române si a limbilor moderne 

constatarea unor bariere între profesor si elev în procesul comunicării didactice ca 

urmare a lipsei de cunoastere si aprofundare a conţinuturilor învăţării 

imposibilitatea materială a unor elevi de a-si procura manuale, ghiduri, culegeri, 

dicţionare etc. indispensabile procesului instructiv-educativ 

absenteismul 

lipsa de optimism a unor elevi în privinţa efectelor si beneficiilor pe care le 

asigură parcurgerea conţinuturilor învăţării 

nivelul de educație si timpul limitat sau dezinteresul parintilor determina o slaba 

implicare a acestora in viața scolii 

scăderea interesului pentru învatatura 

nivelul scăzut al vocabularului ca urmare a lipsei lecturii 

inexistenta unor repere morale in viața elevilor determinate de societate si de 

mass-media 

lipsa voinței si a motivației 

diferite tentații negative 

OPORTUNITĂŢI: 

realizarea unui climat afectiv în cadrul orelor de limbă română si limbi moderne 

asigurarea continuităţii profesorilor la clasa respectivă 

asigurarea unor condiţii corespunzătoare desfăsurării procesului instructiv -educativ 

asigurarea securităţii elevilor pe tot parcursul desfăsurării orelor 

existenţa unei biblioteci care permite accesul la lectură 

posibilitatea afirmării elevilor în cadrul unor activităţi / concursuri ale profilului 

respectiv 

implicarea cadrelor didactice în formarea unor competenţe de tip complex 

participarea cadrelor didactice la cursuri de perfecționare, organizate de CCD, 

precum si implicare activa in diferite proiecte 

 

 

Data:12.09 2024.                                                                                           Întocmit: 

                                                                                     

                                                                                                                    Czellecz Andrea 

 

 

RAPORT DE ACTIVITATE AL CATEDREI TEHNOLOGII 

ANUL ȘCOLAR 2023– 2024 
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Aria curriculară “Tehnologii” a Liceului Tehnologic ”Domokos Kázmér” este formată din 

specializări corespunzătoare profilelor TEHNIC şi SERVICII, în cadrul cărora îşi desfăşoară activitatea 

11 cadre didactice: 10  cadre didactice titulare, 1 cadru didactice necalificate. 

 Activitatea comisiei metodice a urmărit următoarele obiective:  

• Respectarea parcurgerii conţinuturilor conform planificărilor pe an şcolar;  

• Participarea la cursuri de perfectionare;  

• Diseminarea cursurilor la care au participat membrii comisiei metodice;  

• Creşterea nivelului de pregătire de specialitate la clasă, laborator şi instruire practică a elevilor;   

• Aplicarea metodelor moderne, active la predarea şi învăţarea disciplinelor de specialitate şi 

adaptarea la sistemul online de predare;  

• Monitorizarea defăşurarii activităţilor din cadrul programului de predare dar şi în afara acestuia 

(practica desfăşurată la agenţi economici);  

• Realizarea unei pregătiri cât mai eficiente în vederea susţinerii de către elevi a examenelor de 

certificare  a competentelor profesionale;  

• Proiectarea didactica cu accent pe creşterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate;   

• Organizarea mai buna a procesului instructiv –educative atat fizic cât şi online;  

• Organizarea de  activitati extrascolare si extracurriculare;  

• Organizarea şi desfăşurarea examenelor de certificare a competenţelor profesionale în 

învăţământul profesional şi tehnic  la clasele terminale.  

În mare parte aceste obiective au fost atinse.   

Activităţile ce au dus la atingerea obiectivelor propuse:  

1. Implementarea disciplinelor de specialitate: 

- Realizarea  planificărilor anuale şi semestriale în termenul stabilit;  

- Selectarea manualelor scolare;  

- -Asigurarea materialelor didactice necesare desfăşurarii procesului de învăţământ;  

- -Participarea cadrelor didactice la Consfătuiri, şedinţe de catedră;  

- -Îpărţirea sarcinilor membrilor catedrei; 

- Membrii comisei metodice au participat la elaborarea subiectelor si la sustinerea examenelor de 

diferenţe;  elaborarea subiectelor pentru Olimpiada , faza județeană 
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- Au fost elaborate programe CDL  pentru clasele a IXa si a Xa , a XI-a și a XII-a,de către 

profesorii de specialitate  

- Pregătirea condițiilor necesare desfășurării lecțiilor; 

- Gradul de sistematizare a conținutului lecțiilor; 

2. Pregătirea condițiilor necesare desfășurării orelor de instruire practică:  

- Efectuarea instructajelor de protecția a muncii;  

- Întocmirea fișelor de protecție a muncii și completarea acestora la zi;  

- -Existența condițiilor corespunzătoare de muncă (microclimat adecvat în ateliere și laboratoare 

de specialitate); 

- Organizarea colectivelor de elevi pentru dobândirea competențelor de lucru în echipă; 

- Asigurarea mijloacelor de învățământ necesare desfășurării lucrărilor practice 

- Încheierea convențiilor de practică ale elevilor pentru anul școlar 2022-2023 pentru stagiile de 

practică ale elevilor.  

 Activitatea de perfecţionare  s-a concretizat prin participarea cadrelor didactice din catedră la cercurl 

pedagogice desfăşurate în majoritatea cazurilor on-line c cât şi prin obţinerea de grade didactice.  

Analiza SWOT a activităţii comisiei metodice  

Puncte tari  

-  Dotarea corespunzătoare a cabinetelor de specialitate şi a unor ateliere-şcoală şi dezvoltarea 

parteneriatelor cu agenţii economici;  

- Încheierea de contracte cu agenţii economici pentru învăţamnatul profesional; 

-  A crescut interesul elevilor pentru modulele de specialitate datorită folosirii intensive de  către 

cadrele didactice de specialitate a metodelor activ – participative şi a utilizării unor resurse 

materiale corespunzătoare la unele specialitati  

-  Cadrele didactice de specialitate au participat la popularizarea ofertei scolare; 

-  Folosirea catalogulul electronic  

Puncte slabe 

-  Lipsa manualelor de specialitate  in limba maternal maghiară, 

- Implicarea familiei in procesul de educare al copiilor;   

-  Atragerea unui număr cât mai mare a elevilor pentru învăţământul profesional dar şi liceal 

pentru toate domeniile propuse;  

Ameninţări  
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-  Creşterea abandonului şcolar; 

-  Situaţia actuală a economiei puternic afectată de pandemie și criză economică;  

-  Lipsa locurilor de muncă în domeniu pentru absolvenţi;  

-  Dezinteres pentru continuarea studiilor;  

- Lipsa de interes a parinţilor pentru copii lor  

 

Aspecte pozitive Aspect negative Cause/ condiții 

Aplicarea corectă a curriculumului 

national 

Strategii didactice și metode de 

predare-învățare corespunzătoare 

Metode și instrumente de evaluare 

multiple și variate 

Rezultate foarte bune la examenul de 

certificare a competentelor 

profesionale –nivel  

Dotarea laboratoarelor şi atelierelor 

din domeniul industrie alimentara la 

standarde europene 

Oferta educaţională a şcolii este 

adaptată nevoilor de formare ale 

elevilor 

 Contractele-cadru încheiate cu 

agenţii economici dau posibilitatea   

desfăşurării instruirii practice la 

aceştia. 

Utilizarea catalogului electronic 

 

Interes redus al elevilor 

pentru studio 

Procent mic de elevi 

interesati de participarea la 

olimpiade si concursuri 

profesionale 

Rezultate nesatisfăcătoare 

ale foarte multor elevi 

Slaba implicare a familiilor 

elevilor in rezolvarea 

problemelor acestora, 

lasand intreaga 

responsabilitate in grija 

scolii 

Lipsa fondurilor de 

promovare 
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 Concluzie: Activitatea comisiei metodice s-a desfăşurat în bune condiţii, membrii comisiei 

preocupânduse pentru creşterea calităţii şi eficienţei procesului de învăţământ la modulele şi disciplinele 

de specialitatetate.    

 

PRIORITĂŢI  ALE  CATEDREI PENTRU TEHNOLOGII   PENTRU ANUL ŞCOLAR 

2024 – 2025 

 

1.  Asigurarea calității în activitatea școlii 

2.  Aplicarea învățării centrate pe elev 

3.  Dezvoltarea bazei didactico – materiale și atragerea de resurse financiare 

4.  Dezvoltarea resurselor umane ale școlii 

5.  Acordarea pentru toți elevii a unor servicii adecvate de orientare și consiliere 

psihopedagogică 

6. Eficientizarea relațiilor parteneriale existente și dezvoltarea de noi parteneriate pentru școală 

7. Stabilirea unor relaţii de lucru eficiente cu elevii;  

8. Proiectarea activităţii didactice în raport cu stilul de învăţare al elevilor;  

9. Sprijinirea elevilor cu lacune sau ritm lent de învăţare, prin pregătire suplimentară;  

10. Sprijinirea elevilor să participle la Olimpiada disciplinelor tehnologice, faza judeţeană;  

11. Pregătirea elevilor claselor terminale pentru susţinerea examenului de competenţe digitale şi 

examenul pentru certificarea competenţelor profesionale;  

12.Derularea graduală a activităţilor, de la simplu la complex, împărţirea sarcinii de învăţare în paşi 

mici de realizare, facilitând elevilor dobândirea abilităţilor practice conform SPP-urilor  

13. Utilizarea unor metode moderne de evaluare bazate pe executarea de lucrări practice,  proiecte, 

simulare, studiu de caz, referate, activităţi de învăţare care în prezent sunt folosite doar izolat şi de un 

număr mic de cadre didactice;  

14.Perfecţionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare şi perfecţionare. 

15.Realizarea și participarea la promovarea ofertei scolare pentru atragerea unui număr cât mai mare de 

elevi;  

16.Rrealizarea unui cadru de colaborare cât mai bun între toți membrii comisiei;  

17. Realizarea de suporturi de curs adecvate programelor şcolare;  
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18.Îmbunătățirea comunicării scoală-părinți, mai ales în cazul elevilor cu probleme;  

Responsabil  Comisie metodică                                         

Prof.  Biro Eniko 

 

Raport de activitate 

învățători 

anul scolar 2023-2024 

 

Pe parcursul anului școlar, activitatea învățătorilor s-a desfîșurat  în  ideea îmbunătățirii calitatii 

procesului de predare-învățare-evaluare.  

            Proiectarea activităţii la nivelul claselor s-a realizat cu scopul dezvoltării de competenţe, prin 

însuşirea de cunoştinţe pe baza abordării transdisciplinare si transcurriculare a conţinuturilor 

programelor şcolare. De asemenea , s-a ţinut cont de structura nouă a anului școlar, de noile 

reglementări elaborate, precum şi de recomandările primite din partea inspectorilor de specialitate. 

            Conceperea planificărilor calendaristice s-a făcut în funcţie de durata modulelor, au fost stabilite 

conform programei şcolare, respectând întocmai programa. Stabilirea obiectivelor şi a conţinuturilor 

activităţilor s-a făcut în concordanţă cu programa şi respectând particularităţile de vârstă ale elevilor, 

utilizând strategii interactive, participative. 

Fiecare cadru didactic a respectat şi s-a bazat pe unităţile de competenţă, urmărind indicatorii de 

performanţă, respectându-şi responsabilităţile la nivelul colectivului, 

           În lecţiile desfăşurate la clasă, învăţătorii au folosit tehnici de implicare individuală sau în grup a 

elevilor, lucrul în perechi sau în grupuri mici, care au condus la participarea efectivă a tuturor elevilor la 

activităţile desfăşurate, aceştia dobândind capacităţi de cooperare, de sprijin şi colaborare, de primire şi 

asumare de sarcini, de lucru în echipă, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a răspunderii 

individuale şi colective, a iniţiativei. 

           O atenţie deosebită s-a acordat continuării monitorizării elevilor cu probleme în învăţare din 

fiecare colectiv, implicându-i în activităţi didactice diverse în vederea participării active şi conştiente la 

propria formare, atât pe plan intelectual, dar şi afectiv şi psihic. 

Pentru a demara acţiunile de formare şi instruire la nivelul corespunzător, o atenţie deosebită s-a acordat 

probelor de evaluare iniţială la toate clasele. Evaluările au fost concepute, aplicate, şi analizate cu mare 

responsabilitate la nivelul fiecărui grup şi la nivelul comisiei. Analiza comparativă, dar şi concluziile 

ne-au ajutat în stabilirea unui set de acţiuni privind demersul didactic ulterior la nivel de colectiv şi 

individual, stabilindu-se programe şi conţinuturi pentru dezvoltare, ameliorare şi recuperare. 

Evaluarea rezultatelor şcolare s-a realizat prin folosirea celor trei tipuri de evaluare, dar şi apelând la 

strategii de evaluare alternativă. 

Aprecierea rezultatelor şcolare s-a făcut prin elaborarea descriptorilor de performanţă pentru unităţi de 

conţinut grupate în diverse moduri, încât să corespundă standardelor de performanţă, stabilirea probelor 

de evaluare conform obiectivelor, stabilirea ulterior (ca urmare a concluziilor în urma analizei acestora) 

a modalităţilor de ameliorare şi dezvoltare,  
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Elevii au fost notaţi obiectiv pe baza descriptorilor de performanţă bine definiţi, ritmic, în fiecare 

modul, rezultatele fiind consemnate de fiecare dată în catalogul electronic al clasei şi în carnetele 

elevilor.Invăţătorii au adoptat strategii de provocare şi dirijare a gândirii, strategii ce oferă condiţii 

optime pentru exersarea intelectului elevilor în direcţia flexibilităţii, creativităţii, inventivităţii, 

conducând la formarea unei gândiri moderne, algoritmice, modelatoare, problematice, pentru 

mobilizarea elevilor la un efort susţinut în procesul învăţării prin angajarea optimă a mecanismelor 

intelectuale ale acestora. 

           Toți învățătorii au participat la organizarea Evaluării Naționale la finalul clasei a II-a si a IV-a, la 

nivelul școlii. 

În cadrul activităţilor curriculare şi extracurriculare , acţiunea pedagogică s-a centrat în egală măsură pe 

formarea competenţelor, a capacităţilor intelectuale de bază, a atitudinilor şi comportamentelor 

dezirabile la elevi, calitatea acestor performanţe asigurându-se prin utilizarea preponderentă a metodelor 

interactive, activ – participative precum şi prin raportarea problematicii la experienţele copiilor. 

   Pregătirea specifică pentru activitatea de performanţă înaltă (concursuri şcolare): 

Activitățile au fost organizate sub formă de cercuri săptămânale,  în parte încadrate ca activităţi 

extracurriculare, precum şi ore de pregătire, evaluări şi simulări etc.  

În primele trei module al anului şcolar 2023-2024 s-au derulat o parte din concursurile zonale, 

conform graficului elaborat la începutul anului şcolar. 

Aceste concursuri zonale au fost precedate de faza pe clasă a acestor concursuri. 

Participarea la diferire concursuri și rezultatele obținute: 

- faza zonală a Concursului de recitare: - cl.III.B 4 elevi, 1 elev obținând Mențiune 

- faza zonală a Concursului de limba maghiară “Fürkész”:  

     - cl. II.B – 5 elevi, 3 elevi calificați la faza județeană 

         - cl. III.B – 3 elevi, 3 elevi calificați la faza județeană 

      - faza zonală a Concursului de matematică ,,Kobak,, - 5 elevi, 1 elev calificat la faza județeană, 

unde a obținut rezultate foarte bune, fiind invitat la Gala organizată de Inspectoratul Școlar Mureș 

elevilor din clasele primare cu rezultate deosebite dobândite la concursurile școlare. 

Colectivul de învățători al școlii a organizat în acest an școlar faza zonală a concursului de recitare 

elevilor din clasele a III-a din zona Sovata. 

Clasele 0-IV. au participat la o actiuni de caritate impreuna cu elevii si cadrele didactice din școală. 

Pentru dezvoltarea sensibilității copiilor față de probleme sociale, în “Săptămâna fructelor și a 

legumelor” au fost adunate legume și fructe pentru ajutorarea copiilor din Căminele de copii din 

localitate  

Clasele 0-IV. au participat cu lucrări realizate din dovleci la Festivalul dovleacului, organizat de 

Primăria orașului. La festival au fost expuse lucrările elevilor pregătite cu această ocazie.  

S-a  menţinut o relaţie permanentă între părinţi şi cadrele didactice pentru obţinerea unor 

rezultate deosebite la învăţătură şi disciplină. Pentru a menţine relaţia familie – şcoală, am oferit în 

cadrul şedinţelor cu părinţii, dar şi a celor de consiliere informaţii periodice şi chiar zilnice semnalându-

se orice neregulă de ambele părţi. Au avut loc audienţe și consultaţii pe probleme specifice (evaluări, 

concursuri etc.) cu părinţii. 
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Sovata, 12. 09. 2024 

 

 

 

 

                 Omul lipsit de educație nu știe să se folosească de libertatea sa.  

                                                                                                 (Immanuel Kant) 

 

Liceul Tehnologic  “Domokos Kázmér” Sovata 

Aria curriculară “Om şi societate” 

Analiza -SWOT 

An şcolar 2023-2024 

Aria curriculară “Om şi Societate”  a avut următoarea componenţă: 

 

Szabó Zsolt –geografie 

Bálint Nándor- istorie 

Szilágyi Zsolt-istorie 

Kovács István-ştiinţe socio- umane 

Tamás István-   Geografie 

Gyenge József-istorie 

Deák Erika- economie 

Csegedi Orsolya –psiholog şcolar (Profesor consilier) 

Kislaki Irma - religie reformată 

Nagy László- religie catolică 

Matei Ana Mihaela- religie ortodoxă 

Rezultate obţinute 

       Puncte tari 

              Testele iniţiale s-au dovedit de bun augur, mai ales pentru acei elevi care aveu unele lacune. 

Pregătirea suplimentară a elevilor se realiză în cunoştinţă de cauză, problemele punctulale au fost 

rezolvate cu ajutorul cursurilor remediale. Pentru examenul de bacalaureat elevii de la profilul servicii 

optează pentru disciplinele psihologie, logică și geografie. La examenul de bacalaureat s-au înregistrat 

următoarele rezultate:                   
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 - geografie (promovabilitate 89%)                                                                                             

 - psihologie ( promovabilitate 100 %)                                                                      

 -  logică, argumentare și comunicare  (promovabilitate 100%) 

Puncte slabe 

                 Chiar dacă în general rezultatele au fost bune nu trebuie să uităm de unele neajunsuri, acestea 

s-au concretizat prin numărul destul de mare  al elevilor declaraţi corigenţi. Motivarea şi pregătirealor 

lor este un scop pe care toţi profesorii din aria noastră încearcă să îl ducă la bun sfârşit. În primul rând 

rezultatele de la testele iniţiale au scos la iveală faptul că foarte multi elevi au probleme atunci când 

vine vorba de sinteze si comparaţii în cadrul unor exerciţii mai complexe. La unele clase media  a fost 

undeva in jurul notei 5 , sau chiar puţin peste 4. Aceste rezultate nu au rămas fară ecou, pentru că 

fiecare profesor a incercat să introducă in activitatea didactică măsuri corective. La examenul de 

bacalaureat rezultatele au fost bune dar și aici au fost unele note mici în ciuda eforturilor depuse. 

Oportunităţi 

Începând cu anul școlar precedent activitatea didactică s-a desfășurat pe module, această măsură 

a născut foarte multe controverse în rândul celor implicați în activitatea didactică. O altă măsură 

interesantă a fost renunțare la teze, teza fiind considerată o fosilă a evaluării. Din discuțiile avute cu 

profesorii din aria curriculară am căzut de acord asupra faptului că toate modificările aduse 

structurii anului școlar nu afectează bunul mers al educației dacă profesorii sunt devotați.   Sunt 

foarte mulţi elevi bine pregătiţi, cazul lor poate fi un bun exemplu pentru ceilalţi. Astfel    de elevi 

participă la  concursuri, în general cu succes, ei fiind motivaţi în această privinţă. Şcoala îi 

stimulează pe cei ce vor să participe la concursuri, ajutându-i în toate privinţele. 

Ameninţări 

               Societatea în care trăim oferă foarte multe exemple negatie, ele fiind la tot pasul, tinerii sunt 

bulversaţi, neputând cunoaşte adevăratele valori. Şcoala trebuie să-i ghideze înspre valorile adevărate 

care sunt indispensabile pentru ei. 

Curriculum, Cdl/CDȘ 

           Puncte tari 

                 Perspectivele sunt foarte  bune din punct de vedere curricular, pentru că există demersuri 

certe venite din  partea ministerului, menite să acorde mai multă libertate școlilor. Reorganizarea  

programei este oportună, mai ales pentru faptul că oferă o libertate  mai mare profesorului în ceea ce 

priveste organizarea activităţii propriu zise. În asemenea condiţii elevii vor fi abordaţi diferenţiat în 

adevaratul sens al cuvântului, urmărindu-se progresul fiecăruia. Tot în acest context se va modifica şi 

rolul şcolii in stabilirea ofertei opţionale, depăşindu-se astfel situaţiile in care opţionalele erau stabilite 

la nivel central. 

Puncte slabe. 

                Totuşi trebuie să existe anumite repere profesionale în acest sens, lucrurile pot degenera dacă 

persoanele abilitate nu respectă anumite exigenţe. Libertatea deosebită se poate manifesta şi din partea 

elevilor, ei pot opta pentru opţionale unde obţinerea notelor mari este facilă, neţinând cont  de alte 
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aspecte. Nu cred că este cazul să formulăm exemple, dar implementarea opționalului ”Literatură 

Universală”nu s-a bucrat de succes în rândul elevilor, plângându-se pentru faptul că este prea mult de 

învățat. 

      Oportunităţi 

                Nu trebuie să uitam de oportunităţile care apar în condiţiile în care oferta curriculară este mai 

variată. Dacă şcoala reuşeşte să comunice în mod eficient cu părţile implicate în actul educativ, atunci 

oferta educaţională poate fi optimizată. La noi in şcoală constatăm acest lucru, iar perspectivele  sunt 

foarte bune şi din acest punct de vedere.    

  Ameninţări 

              Oferta curriculară trebuie calibrată în aşa fel încât valorile de bază ale societăţii să fie 

reprezentate la un  nivel adecvat. O libertate prea mare poate degenera în unele cazuri, ofertele fiind 

total nepotrivite. Există modele și practici care nu se potrivesc în mediul școlar, acestea trebuie depășite 

. 

Resurse umane 

     Puncte tari 

              Resursele umane sunt cele mai importante în cadrul unei instituţii, fără acestea nu se poate face 

performanţă în adevăratul sens al cuvântului. Pregătirea profesională trebuie să fie ireproşabilă, iar 

măestria pedagogică trebuie să fie şi ea la înălţime. Entuziasmul şi dăruirea la locul de muncă este o 

caracteristică foarte des întâlnită în şcoala din Sovata. Participarea la cursuri de perfecționare este o 

oportunitate foarte bună pentru profesori, asfel ei pot ține pasul cu tot ceea ce este nou în procesul de 

învățământ. Anual organizăm la școala noastră asfel de cursuri, în mare parte profesorii participă la 

acestea. 

 

Puncte slabe 

               Neajunsurile sunt şi ele prezente in cadrul activitatii pe care o desfăşurăm, întrucât societatea 

în  care trăim nu permite aprofundarea relaţiilor care se manifestă între oameni. În unele situaţii 

comunicarea este defectuoasă, iar problema centrală este lipsa timpului şi problemele cotidiene. 

Oportunităţi 

             Programul de lucru şi preocupările similare fac ca profesorii să petreacă foarte mult timp 

impreună, iar acest fapt îi apropie, atât din punct de vedere profesional, cât şi din punct de vedere uman. 

La noi in şcoală constatăm acest lucru, relaţiile fiind mult mai bune decât la nivelul societăţii. Noile 

reglementari care vizează actul educativ oferă oportunităţi multiple, existând foarte multe programe de 

perfecţionare . 

                Ameninţări 

              Întâlnim foarte multe oferte de perfecţionare, dar unele dintre ele sunt inadecvate la situaţia în 

care se află un cadru didactic sau altul, asfel alegerea unui program potrivit este foarte important pentru 

fiecare profesor în parte. 
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Resurse materiale si  financiare 

                 Puncte tari 

                Fără resurse materiale şi financiare adecvate activitatea didactică se desfăşoară anevoios. 

Şcoala din Sovata dispune de o bază materială deosebită, având clădiri, laboratoare, echipamente 

adecvate şi un mediu ambiant deosebit. Există laboratoare foarte bine dotate, ( în cadrul ariei noastre) 

dispunem de laborator de geografie, de istorie şi de cabinetul psihologului şcolar.  

               Puncte slabe 

             Din păcate contextul economic general este dificil, multe proiecte sunt suspendate încă din 

faşă din lipsă de fonduri. Chiar şi investiţiile prioritare pot suferi, iar acest fapt se poate răsfrânge 

asupra şcolilor. 

             Oportunităţi 

În ciuda situaţiei dificile există oportunităţi în acest sens, dar acestea trebuie fructificate ca atare. 

Proiectele de finanţare sunt destul de greu de obţinut şi necesită o muncă asiduă din partea persoanelor 

implicate. Nu ne putem plânge din acest punct de vedere, pentru că baza existentă de la noi este un 

semn al unei activităţi ireproşabile. 

 

Ameninţări 

Lipsa finanţării adecvate va influenţa realizarea unor proiecte foarte importante.Unele proiecte 

începute sunt sistate din cauza lipsei de fonduri. Pierderile se pot analiza pe două planuri, pe de o parte  

prin nerealizarea proiectului, iar pe de altă parte prin pierderea investiţiilor anterioare. 

 

Relaţii comunitare 

Puncte tari 

 Între şcoală şi comunitatea din care face parte trebuie să fie o legătură foarte strânsă, bazată pe 

respect şi aprecierea activităţilor specifice. La Sovata există o legătură foarte strânsă în acest sens, foarte 

multe proiecte derulându-se în parteneriat. Autoritățile locale sprijină școala, este interesată de actul 

educației. În același timp putem să afirmăm faptul că elevii școlii noastre participă la numeroase 

manifestații ce se desfășoară pe plan local. 

Puncte slabe 

              Birocrația sufocantă ne împiedică să avem relații  adecvate în toate privințele. Putem vorbii de 

o permanentă amenințare birocratică care este prezentă în instituțiile din România, asfel problemele cu 

adevărat trec în plan secundar. 

Oportunităţi 

            Aproape orice proiect ce se derulează implică în mod direct sau în mod indirect şi autorităţile 

locale, asfel se realizează o mai bună colaborare între părţi.  În cazul proiectului ROSE am pregătit 

activitățile propriu zise consultându-ne cu autoritățile locale. Organele mass-media sunt şi ele foarte 

importe, întrucât oferă o imagine foarte clară asupra activităţii desfăşurate. Școala noastră colaborează 

foarte  bine cu postul local de televiziune. 
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Ameninţări 

           Comunicarea defectuoasă poate fi un impediment în realizarea legăturilor adecvate, multe 

probleme pot apărea atunci când unele situaţii nu sunt clarificate ca atare. Problemele interne cu care se 

confruntă instituţiile le izolează, acestea nefiind interesate să realizeze legături de cooperare. Poate o 

deschidere mai mare ar însemna un ajutor reciproc pentru fiecaree instituție. 

Comunicare in instituţie 

Puncte tari 

              Comunicarea adecvată se poate realiza și în condițiile în care timpul ne presează mereu. În 

școala noastră există o comunicare foarte bună la toate nivelurile, preocupările comune generează un 

orizont al comunicării la care participăm cu toții. 

Puncte slabe 

              Programul deosebit de încărcat, birocrația excesivă ne împiedică să comunicăm în mod 

adecvat, graba și problemele cu care ne confruntăm sunt în prin plan.  

Oportunităţi 

  Programul de lucru pe care îl avem în comun unii cu alţii ne apropie foarte mult, realizându-se 

atât o comunicare profesională, cât şi una pur umană. Latura umană este latura cea mai valoroasă a unui 

dascăl care dincolo de rigorile şi exigenţele activităţii generează valorile adevărate. În cele mai multe 

cazuri simțim faptul că trebuie să fim mai atenți cu cei din jurul nostru, să comunicăm în adevăratul 

sens al cuvântului. În momentul în care suntem conștienți de anumite fapte pe care le omitem sau le 

tratăm superficial suntem pe drumul cel bun, remedierea situației începe întotdeauna cu conștientizarea 

problemei. 

Ameninţări 

 Anumite expresii au devenit uzuale„lipsa timpului„, „problemele cotidiene„, „ volumul de 

muncă„, acestea ne asigură de faptul că suntem neputincioși în această privință, avem sentimentul că 

noi suntem victimele societății de astăzi . Lipsa de responsabilitate ne ajută să trecem peste vina proprie, 

peste problemele pentru care suntem direct răsunzători.  Comunicarea adevărată nu se realizează într –

un interval de timp considerat a fi adecvat, ci este o formă de existență al omului dincolo de anumite 

bariere .  

                                                                                                                     Prof. Kovács István 

 

 

 

Analiza Swot 

a Comisiei Metodice a profesorilor de Știinţe ale naturii de la Liceul Tehnologic  „Domokos 

Kázmér” Sovata 

perioada de analiză:  septembrie 2023-  iunie  2024 
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A: Rezultate obţinute (învăţătură, examene, olimpiade…..): 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

În acest an școlar elevii au studiat,pe module 

ceea ce a însemnat,că mediile s-au încheiat 

doar la sfârșitul anului.Nu aveau teze,notele s-

au obținut pe tot parcursul anului școlar. 

La sfârşitul anului şcolar 2023-2024 la biologie 

nici un elev nu a rămas corigent ,la chimie și 

fizică promovabilitatea era 100%. 

În acest an elevii din clasa a XII.A au ales 

biologia la bacalaureat.  

Notele și rezultatele obținute la examenul de 

bacalaureat reflectă activitatea  continuă la ore. 

Dintre materiile din domeniul        ”Științe ” 

biologia este materia pe care o aleg mulți elevi 

,ca disciplină opțională la bacalaureat, pentru 

că nu sunt multe probleme de rezolvat și este 

mult mai ușor de învățat decât celelalte două 

materii.                                              Elevii care 

au optat pentru această materie la bacalaureat 

au luat note de trecere,intre 10-7,00 Nivelul 

ridicat al bagajului de cunoştinţe au permis 

unui număr mare de elevi, ca după terminarea 

liceului să reuşească chiar prin examen de 

admitere şi nu numai cu media de bacalaureat 

să obţină la facultăţi locuri fără plată   . 

La baza acestor rezultate, pe lângă calitatea 

superioară a activităţii profesorilor din comisie 

stau experimentele efectuate în număr foarte 

mare, dar şi lucrările de laborator. Includerea 

activităţilor practice în procesul de învăţare, 

formează convingerea elevilor, excluzând un 

studiu dar  la nivel teoretic, îndrumând în 

acelaşi timp elevii spre cunoaşterea aplicaţiilor  

fenomenelor studiate. Experimentele constituie 

modalitatea sigură pentru formarea motivaţiei 

pentru studiu.                                                   

   Pentru că nu am avut semestre și nici teze  

,motivația pentru învățătură era mai scăzută. Foarte 

puțini elevi aleg,fizica sau chimia,la bacalaureat. 

Motivaţia redusă şi dezinteresul unor elevi.                                                                                    

Notele obţinute de un număr mare de elevi sunt mai 

slabe, depăşind puţin media 5. 

Fizica și chimia sunt  materii grele,care necesită multă 

muncă pentru însușirea cunoștințelor.Sunt puțini elevi 

care aleg ca materie de bacalaureat aceste două 

materii,deoarece sunt  multe exerciții grele ,de 

calculat, care necesită mai multă muncă pt. a însuși   

aceste cunoștințe. 

Biologia este mai ușoară și de aceea este aleasă de 

mulți ca disciplină de examen la bacalaureat. 
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OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

Utilizarea  accentuată a metodelor   mai potrivite 

in vederea activizării  elevilor. 

Este important formarea deprinderilor necesare 

pentru activităţi de studiu individual şi exersare. 

 

Nivelul de pregătire mediocru  al unor elevi după 

terminarea gimnaziului şi lipsa unor cunoştinţe de 

bază. 

Concepţia negativă a tinerilor privind studiul 

ştiinţelor naturii – acest lucru este considerat ca 

fiind ineficient în obţinerea veniturilor materiale 

dorite.                            

 

B: Curriculum – CDŞ – CDL: 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Curriculumul cuprinde cele mai importante 

fenomene şi legi ale ştiinţelor naturii precum 

aplicaţiile acestora. 

Orele de educaţie pentru sănătate au avut un aport 

deosebit în formarea atitudinii şi în educaţia 

elevilor pentru protejarea sănătăţii, pentru 

combaterea consumului de alcool, tutun şi 

droguri, pentru educaţia sexuală şi pregătirea 

tinerilor pentru viaţa de familie. 

 

Materia propusă în unele capitole de biologie este 

multă şi prea amănunţită. 

Anatomia în clasa a XI-a trebuie predată într-o oră 

pe săptămână ceea ce e aproape imposibil. In clasa 

a XII-a cu profil real ar fi nevoie de cel putin două 

ore pe săptămână pentru a se putea pregăti elevii 

pentru examenul de bacalaureat. 

Chimia se studiează in clasa aX-a la profil 

tehnologic într-o oră pe săptămână,care este foarte 

puţin pentru materia ce trebuie parcursă. 

Din clasa a XI-a - profil real ,chimia se studiază 

doar  intr-o  oră pe săptamâna, care este foarte  

puţin. Pentru că sunt materii grele,în care trebuie 

rezolvate și multe probleme ,nu sunt alese, doar de 

puțini la bacalaureat. Aleg ,doar cei care au nevoie 

mai departe de aceste materii.In clasele 

profesionale ,unde elevii vor să invețe o meserie 

,este foarte greu să înțeleagă aceste 

materii.Materiile lor sunt în mare parte cele de 

specialitate. Aceste materii sunt foarte grele pentru 

acești elevi. 

 

Studiul materiilor de ştiinţă ale naturii ar impune 

curriculum mult mai diferenţiat pentru clase 

teoretice respectiv de specializare unde există şi o 
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discrepanţă mare în nivelul de pregătire dar şi de 

nevoile ulterioare ale elevilor. 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

Reorganizarea ordinii capitolelor după opţiunea 

profesorului. 

Asigurarea unei elasticităţi în stabilirea 

obiectivelor propuse ca să fie adecvate nivelului 

de pregătire al clasei. 

Includerea ocazională a temelor indispensabile la 

înţelegerea lecţiilor studiate chiar dacă nu apar în 

curriculum. 

 

Scăderea accentuată a numărului de ore consacrate, 

fără revizuirea şi reducerea temelor din curriculum. 
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C: Resurse umane: 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Profesorii de fizică şi chimie din comisie sunt 

titulari şi au specializarea corespunzătoare. 

David Katalin are gradul didactic I 

Vadasz Csilla gradul didactic II, 

Kincses Enikő, Nyiri Eniko şi Antal Eva au 

definitivat. 

Profesorii asigură pregătirea suplimentară a 

elevilor pentru examene şi concursuri, şi 

organizează ore de consultaţie la solicitările 

elevilor. 

Elevii din clasa a XII-au fost pregătiți suplimentar 

în vederea ameliorării examenului de bacalaureat. 

Profesorii din această comisie sunt experimentaţi 

şi abordează metode moderne prin care elevul 

devine un partener în actul educativ. 

Formarea continuă a profesorilor este asigurată 

prin studiu individual, prezentare la examene de 

grad, participare la cursuri de perfecționare şi la 

activităţile comisiilor metodice prin referate, ore 

deschise şi dezbateri.  

Membrii comisiei efectuează regulat interasistenţe 

prin care contribuie la ridicarea calităţii procesului 

de învăţare. 

Toţi profesorii din această comisie întocmesc cu 

precizie şi exigenţă  documentele şcolare la datele 

impuse. 

Lipsa laborantului adeseori nu permite efectuarea 

experimentelor frontale mai ales la chimie, unde 

dozarea reactivelor necesită mult timp. 

 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 

Programele de formare continuă trebuie să fie 

abordate cu foarte multă seriozitate de către toţi 

membrii comisiei. 

 

În societatea actuală şcoala în unele familii nu mai 

reprezintă o prioritate. 
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D: Resurse materiale şi financiare: 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Înzestrarea laboratorului de fizică cu majoritatea 

aparatelor, instrumentelor de măsură şi modelelor 

necesare pentru realizarea experimentelor. 

Dotarea laboratorului de fizică, cu televizor, DVD 

player, aparat Video, calculator şi videoproiector. 

Cabinetul de biologie dispune de mulaje, placaje şi 

microscoape. 

În toate sălile utilizate pe durata activităţilor s-a 

asigurat iluminatul şi încălzirea optimă. 

Lipsa laboratorului de chimie și fizică pentu elevii 

de gimnaziu;ei necestă mult mai mult experiențele 

la aceste materii,pentru că lecțiile sunt mai 

interesante dacă sunt prezentate și prin experiment. 

 

 

 

 

E: Relaţii comunitare: 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Această comisie metodică are o relaţie strânsă de 

colaborare cu alte comisii din liceele din 

Sângeorgiu de Pădure , Miercurea Nirajului și cu 

alte școli aparținând zonei. 

Împreună organizăm activităţi metodice pentru a 

putea prelua reciproc din experienţele dobândite, 

prezentăm materialele didactice în vederea 

stabilizării oportunităţilor. 

Comisia Metodică colaborează cu succes cu 

Primăria Oraşului şi Comitetul de Părinţi în 

beneficiul elevilor.                       Cu ocazia 

concursurilor la care participă elevii fac cunoştinţe 

şi leagă prietenii ceea ce în viitor poate deveni un 

serios suport în evidenţierea şi dezvoltarea lor. 

Deoarece mulţi elevi care ajungând în facultăţi 

demonstrează priceperea şi pregătirea superioară, 

determină aprecierea deosebită a şcolii noastre de 

către profesorii universitari. 
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OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

Rezultatele obţinute de elevi şi absolvenţii de liceu 

sunt comunicate în fiecare an în ziarul local. 

Dacă în mentalitatea factorilor de răspundere şi a 

oamenilor în general nu se produce o schimbare 

radicală prin care învăţământul într-adevăr să 

devină o prioritate naţională s-ar putea întâmpla ca 

fiecare şcoală să fie nevoită să se descurce singur 

cu problemele sale.            Nepăsarea societăţii 

faţă de starea învăţământului şi a tineretului 

conduce la o situaţie în care profesorul este 

considerat singurul responsabil pentru eşecuri-ceea 

ce va descuraja profesorii şi va permite elevilor să 

devină din ce în ce mai agresivi şi mai 

incompatabili cu societatea. 
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F: Comunicare în instituţii: 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Comunicarea sinceră între membrii comisiei 

asigură nu numai abordarea obiectivă a 

problemelor ce se ivesc, dar şi soluţionarea lor 

operativă. 

Începând cu schimbul de material didactic până la 

discuţii personale pe teme de metodică şi 

pedagogie cu multe ocazii membrii comisiei caută 

şi găsesc calea obţinerii unor rezultate bune. 

Toţi profesorii din comisie realizează regulat 

interasistenţele programate. 

Uneori poate nu suntem suficient de atenţi unii cu 

alţii şi astfel scăpăm anumite momente de 

colaborare, care ar fi benefice în actul de învăţare. 

 

 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

Străduinţă pentru intensificarea şi diversificarea 

comunicării. 

 

 

 

 

Liceul Tehnologic “Domokos Kazmer” 

GRADINITA P.N. ILIEŞI 

Prof. înv. preşcolar:   Nagy Erika 

 

RAPORT   DE  ACTIVITATE  - ANUL  ŞCOLAR  2023-2024 

ÎNVĂŢĂMÂNT PREŞCOLAR 

 

În anul scolar 2023-2024, in grupa combinată din Ilieşi au fost inscrişi 9 preşcolari, dintre care 5 

fete si 4 băieţi. În cursul anului școlar nu au fost înregistraţi modificări privind componenţa grupei. În 

munca cu preşcolarii, am îmbinat în mod cât mai riguros cerinţele planificării cu nevoile şi cu 

posibilităţile prescolarilor din grupele de nivel I respectiv nivel II pe care le-am coordonat in cadrul 

Grăd. PN Ilieși.  

Pe parcursul anului şcolar 2023-2024, mi-am propus următoarele obiective: asigurarea calităţii 

actului educaţional, atât în activitatea desfășurată în sala de grupă, cât și în mediul online; parcurgerea 
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ritmică a conţinuturilor; folosirea unor platforme de învățare care să asigure și să faciliteze continuarea 

procesul instructiv- educativ în mediul online; utilizarea de strategii activ-participative; folosirea 

activităţii independente, diferenţiate; organizarea de activităţi extracurriculare; participarea la programe 

de perfecţionare individuale, conceperea şi elaborarea unor materiale funcţionale: proiecte didactice, 

portofolii, teste; colaborarea grădiniță-familie.  

Proiectarea activităţii la nivelul învăţământului preșcolar s-a realizat prin dezvoltarea de 

competenţe, prin însuşirea de cunoştinţe pe baza abordării integrate a conţinuturilor. De asemenea, s-a 

ţinut cont de noile reglementări elaborate de MEC, precum şi de recomandările primite din partea 

inspectorului de specialitate.  

Conceperea planificărilor calendaristice s-a făcut în funcţie de structura anului şcolar, împărţit în 

5 module. Stabilirea obiectivelor operaţionale şi a conţinuturilor activităţilor s-a făcut în concordanţă  

cu programa şi respectând particularităţile de vârstă ale elevilor, utilizând strategii interactive, 

participative. 

1.Proiecte tematice:  

Tema anuala: „Cand, cum si de ce se intampla?”: Proiectul „Viață sănătoasă, în corp sănătos” 

Tema anuala: „Cum este/a fost şi va fi pe pământ?”: Proiect intitulat:  “ Darurile toamnei” 

          “Varázslatos állatvilág” 

          “Bucuriile iernii”  

          “Primăvara cea voioasă” 

Tema anuala: Ce și cum vreau să fiu?: Proiect intitulat: „O meserie pentru fiecare!” 

Tema anuala: Cum exprimăm cea ce simțim?: Proiect:” Lumea poveștilor” 

Tema anuala:Cine și cum planifică/organizează o activitate? “Meșteșuguri populare” 

2. Activități extracurriculare 

S-au desfăşurat o serie de activităţi extraşcolare şi extracurriculare care au contribuit direct la atingerea 

obiectivelor curriculare, ale dezvoltării personale, instituţionale şi comunitare, în acord cu nevoile 

colectivului de elev. 

Septembrie: „A népmese napja”(Ziua poveștii populare maghiare) 

Octombrie: „Festivitatea dovleacului”  

Noiembrie: Să ocrotim mediul înconjurător – colectarea selectivă a deşeurilor 

Decembrie: Învățăm să dăruim 

Februarie: Ce ne face ferciți?” (Ziua râsului și a fericirii.) 

Martie: .”Economisim apa!” (Ziua mondială a apei), ”La teatru online” (Ziua mondială a teatrului – 27 

mar) 

Mai: .”Cartea, un dar de preț” (Ziua mondială a cărților pentru copii),  ”Minte sănătoasă într-un corp 

sănătos” (Ziua internațională a sportului - 18 mai) 

Iunie: Ziua copiilor 

Pe tot parcursul anului: Cufărul cu lecturi  

Relaţia cu elevii şi părinţii: Pentru obţinerea unor rezultate deosebite s-a menţinut o relaţie permanentă 

între părinţi şi cadrele didactice. Acest aspect al muncii educative s-a concretizat prin  şedinţe şi 

lectorate cu părinţii, organizate la nivelul grupei, consultaţii săptămânale cu părinţii care au solicitat. În 
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multe activităţi formativ - educative a fost implicată familia, ţinându-se cont de unele opinii formulate: 

serbări şcolare, excursii și  vizite. Printr-o colaborare eficienta cu familiile elevilor, am reuşit să nu 

înregistrăm la nivelul colectivului abateri grave de la normele de disciplină şi comportament.  Relația cu 

copii este una deschisă, aceștia fiind mereu încurajați să își exprime sentimentele și punctul de vedere.  

 

Puncte tari:   

 •   Existența unor device-uri necesare pentru a putea desfășura activitatea de predare-învățare, 

evaluare asigurate de școală: laptopuri,  xerox, imprimantă.  

• Învățare pentru centrarea actului educațional pe competențe și calitate. 

• Colaborarea strânsă între cadrele didactice și părinții elevilor care susțin tot actul 

educațional.  

• Existența unui climat destins, de colaborare între cadrele didactice. 

• Disponibilitatea și interesul crescut al elevilor și părinților pentru activitățile 

extracurriculare.  

Măsuri propuse pentru îmbunătăţirea activităţii: 

1. Individualizarea învățării prin dezvoltarea unor proiecte de dezvoltare personală atât pentru 

 copii care prezintă dificultăți în învățare cât și pentru cei capabili de performanță.  

2. Folosirea unor strategii pentru creșterea motivației  

3. Mai multe parteneriate cu comunitatea locală.  

4. Diversificarea activităților extrașcolare  

5. Achiziționarea de materiale didactice diverse pentru a sprijini, a diversifica și eficientiza 

activitatea didactică.  

Întocmit:  Nagy Erika 



68 

 

2.2.2 Curriculum.-utilizat în anul şcolar 2024-2025 

 

Nr.crt. Disciplina Clasa Nr.ordin/data Manual utilizat 

 Informatică IX.A-INFO OMECT nr. 3410/ 

16.03.2009 

Mariana Milosescu, Informatică, Lb. Maghiara, clasa a ix-a, Editura didactica si 

pedagogica 2004 

 Informatică IX.A-TIC OMECT nr. 3410/ 

16.03.2009 

Mariana milosescu, Tehnologia informației și a comunicațiilor, Lb. Maghiara, clasa 

a ix-a, Editura didactica si pedagogica 2004 

 Informatică IX. TIC MECT nr. 3410/ 16.03.2009 Editura didactica si pedagogica 2004, Mariana milosescu, Lb. Maghiara, clasa a ix-a 

 Informatică X.A-INFO OMECT nr. 

5099/09.09.2009 

Mioara Gheorghe, Contanta Năstase, Monica Tataram, Lb. Romana, Corint 2005 

 Informatică X. OMECT nr. 

5099/09.09.2009 

Mioara Gheorghe, Constanta Nastase, Monica Tataram, Lb. Romana, Corint 2005 

 Informatică X OMECT nr. 

5099/09.09.2009 

Daniela Oprescu, Cristina Eugenia Damacus, Ed.T3 

 Informatică XI –TIC OMECT nr. 

5099/09.09.2009 

Mioara Gheorghe, Contanta Năstase, Monica Tataram, Lb. Romana, Corint 2005 

 Informatică XI. OMECT nr. 

5099/09.09.2009 

Mariana milosescu, Informatică, Lb. Maghiara, clasa a XI-a, Editura didactica si 

pedagogica 2004 

 Informatică XII  OMECT nr. 

5099/09.09.2009 

Mariana milosescu, Informatică, Lb. Maghiara, clasa a XII-a, Editura didactica si 

pedagogica 2004 

 Informatică XII. OMECT nr. 

5099/09.09.2009 

Mariana milosescu, Informatică, Lb. Maghiara, clasa a XII-a, Editura didactica si 

pedagogica 2004 

 Matematică IX  M2 OME,CI 

nr.5099/09.09.09 

Marius Burtea, Georgeta Burtea,Ed. Carminis 

 Matematică IX  M1 OME,CI 

nr.5099/09.09.09 

C.Năstăsescu, I. Chiţescu ,Ed Didactică şi Pedagogică 

 Matematică IX  M2 OME,CI 

nr.5099/09.09.09 

C.Năstăsescu, I. Chiţescu ,Ed Didactică şi Pedagogică 

 Matematică X   M2 OMEC 

nr.4598/31,08,2004 

Mircea Ganga,Ed Mathpress 

 Matematică X   M1 OMEC 

nr.4598/31,08,2004 

Mircea Ganga,Ed Mathpress Ed Didactică şi Pedagogică 

 Matematică X. M2 OMEC 

nr.4598/31,08,2004 

Mircea Ganga,Ed Mathpress Ed Didactică şi Pedagogică 

 Matematică XI  M2 OME,CI 

nr.5099/09.09.09 

Gabriela Streinu-Cercel, Gabriela Constantinescu Ed.Sigma 
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 Matematică XII  M2 OMEC nr.5959/22.12.06 Ion D. Ion, Gabriela Streinu-Cercel Ed.Sigma 

 Matematică XI  M1 OMEC 

nr.3252/13.02.2006 

 

 Matematică XII  M2 OMEC nr.5959/22.12.06 Farkas Miklos, Ed.Abel 

 Matematică XII  M2 OMEC nr.5959/22.12.06 Kacso Ferenc, Ed.Abel 

 Matematică XIII. M2 OMEC nr.5959/22.12.06 Kacso Ferenc, Ed.Abel 

 Matematică IX , X OMECT nr. 

4598/31.08.2004 

Mihaela Singer, Cristian Voica, Petre Nachila, Nicolae Ghiciu Ed.Abel 

 Matematică XI. OMECT 3252/13.02.2006 Kacso Ferenc, Ed.Abel 

 Matematică XII. OMECT 3252/13.02.2006 Gondos Irma, Gergely Edit Jolan, Molnar Zsuzsanna Ed.Abel 

 Chimie IX. O.M.E.C.I. nr--/09.09.2009 Luminita Ursea, Elena Goicumu,Humanitas Educational 

 Chimie IX O.M.E.C.T.3458/09.03.2004, 

Modif.O.M.E.C.I. nr--

/09.09.2009 

Elena Alexandrescu,Viorica Zaharia LVS Crepuscul 

 Chimie X. O.M.E.C.T.4598/31.08.2004, 

Modif. O.M.E.C.I 

Nr--/09.09.2009(Anexa.nr.2) 

Luminita Vladescu,Corneliu Tarabasanu-Mihaila,Luminita Irinel Doicin ,Grup 

editorial Art 

 Chimie X. O.M.E.C.T.4598/31.08.2004, 

Modif. O.M.E.C.I 

Nr--/09.09.2009(Anexa.nr.2) 

Elena Alexandrescu ,Viorica Zaharia ,Mariana Nedelcu LVS Crepuscul 

 Chimie XI. O.M.E.CI nr.--

/09.09.2009(Anexa nr,2) 

Georgeta Tanasescu,Adalgiza Ciobanu Ed.Corint 

 Chimie XI. O.M.E.CI nr.--

/09.09.2009(Anexa nr,2) 

Elena Alexandrescu ,Viorica Zaharia ,Mariana Nedelcu LVL Crepuscul 

 Chimie XII. O.M.E.C nr.--

/09.09.2009(Anexa nr,2 

Sanda Fatu,Cornelia Grecescu,Lia Cojocaru,Veronica David, EDITURA ALL 

 Chimie XII. O.M.E.CI 

nr/09.09.2009(Anexa nr,2 

Georgeta Tanasescu,Adalgiza Ciobanu Ed.Corint 

 Geografie IX 

 

OMEC 3458/09.03.2004 Ioan Donisa, Angelica Donisa, Viorela Anastasia, Geografie generală, Ed.Didactica 

si Pedagogica R.A., (Corvin Kiado) 

 Geografie X. OMEC 4598/3141.08.2004 Silviu Negut, Mihai Ielenicz, Gabriela Apostol, Geografie, Humanitas Educational, 

 Geografie XI. OMEC 3252/13.02.2006 Silviu Negut, Mihai Ielenicz, Dan Balteanu, Geografie, Humanitas Educational 

 Geografie XII OMEC 5959/22.12.2006 Octavian Mandrut, Europa-Romania-Uniunea Europeana,Probleme Fundamentale, 

Ed.Didactica si Pedagogica R.A. 

 Istorie IX OMECT 3458/03.03.2004 Nicolae Dumitrescu,Mihai Manea,Ovidiu Cătălin, Ed.Didactică şi ped.,2004 

 Istorie X  OMECT 4598/31.08.2004  
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 Istorie XI 

XII  

OMECT 3252/13.01.2005 Sorin Danu, Cătălin Strat Ed. Humanitas Educaţional, 2006 

 Istorie XII 

XIII  

OMECT 5959/22.12.2006 Vasile Anul, Eugen Palade, Bogdan Teodorescu Ed.Corint,2007 

 Istorie X  OMECT 3552/03.04.2004 Valentin Băloţoiu Ed.Did şi Ped, 2004 

 Istorie XI  OMECT 3872/13.04.2005 -  

 Educaţie plastic X OMECT 4598/31.08.2004 -  

 Psihologie X OMECT 4598/31.08.2004 Elena Lupsa, Victor Bratu, Psihologie, Ed. Corvin Deva 

 Psihologie X 4598/31.08.2004 Doina Olga Stefanescu, Elena Balan, Cristea Stefan, Pszichologia, ed. T3 

 Filosofie XII  Omect 4598/22.12.2006 Eugenia olariu, doina angelica ed.cd press 

 Economie XI OMECT 3252/13.02.2006 Dorel Ailenei, Elena Bălan, Economie, Editura Humanitas Educational  

 Economie 

aplicată 

XI , XII  OMECT 5959/22.12.2006. Elena Balan, Delia Olaru, Angela Tesileanu, Economie aplicată, Humanitas 

Educational, București, 2007 

 Psihologie X  OMECT 4598/31.08.2004 Doina-Olga Ștefănescu, Cristina Stefan, Humanitas Educational 

 Logică și 

argumentare 

IX  OMECT 3458 / 9.09.2009 Elena Lupșa,Victor Bratu, Editura Corvin 

 Educatie 

antreprenorială 

X 

XI 

OMECT 4598/31.08.2004 Elena Lupsa ,Victor Bratu, Educație antreprenorială, Editura corvin 

 Limba germană 

Momnent Mal 1 

IX  3458/09 03 2004 Martin Muller, Paul Rusch, Theo Scherling, Edelgard Weiler , Lukas Wertenschlag 

,Ed Langenscheidt   

 Limba germană 

Momnent Mal 1 

X   4598/31 08 2004 Martin Muller, Paul rusch, Theo Scherling, Lukas Wertenschlag, Heinz Wilms Ed 

Langenscheidt   

 Limba germană 

Momnent Mal 2 

XI 3252/13 02 2006 Martin Muller, Paul Rusch, Theo Scherling, Reiner Schmidt, Lukas Wertenschlag, 

Heinz Wilms Ed. Langenscheidt 

 Limba germană 

Momnent Mal 2 

XII  5959/22 12 2006 Marin Muller, Paul Rusch, Theo Scherling, Reiner Schmidt, Lukas Wertenschlag, 

Heinz Wilms Ed. Langenscheidt 

 Limba germană X; XI  XIII 5198/01 11 2004 Jurgen Weigmann, Karl Heinz Bieler, Sylvie Schenk Deutsch Internation 1 editura 

All 2000 

 Limba și 

literatura 

română 

V-VIII OMENCS nr. 

3590/05.04.2016, Anexa 2 la 

OMEN nr. 3393/28.02.2017 

Hedwig Bartoll, Limba și literatura română pt. Școlile și secțiile cu predare în limba 

maghiară, Editura Corvin, Limba și literatura română pt. Școlile și secțiile cu predare 

în lb. Maghiară clasa a VI-a, EDP 

 Limba şi 

literatura 

română 

IX  OMECI 2009 Eugen Simion,Florina Rogalski,Daniel Cristea-Enache,Andrei Grigor 

Ed.Corint,2004 

 Limba şi 

literatura 

română 

X OMECI 2009 A.Costache, Fl. Ioniţă, 

A.Săvoiu,Grup Editorial Art 

 Limba şi 

literatura 

X. OMECI 2009 A.Costache, Fl. Ioniţă, 

A.Săvoiu,Grup Editorial Art 
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română 

 Limba şi 

literatura 

română 

XI  

XII , 

OMEC 3252/13.02.2006 A.Costache, Fl. Ioniţă, 

Grup Editorial Art 

 Limba şi 

literatura 

română 

XI  OMEC 3872/13.04.2005 A.Costache, Fl. Ioniţă, 

Grup Editorial Art 

 Limba şi 

literatura 

română 

XII. 

XIII. 

OMEC 5959/22.12.2006 A.Costache, Fl. Ioniţă, 

Grup Editorial Art 

 Fizică IX. OMECT 3458/09,03.2004 David Ovidiu Crocan, ED.sigma 

 Fizică X. OMECT4598/31.08.2004 Doina Turcitu,Dan Oniciuc,Adrian Cernăuţeanu,Gabriela Olaru Ed.Radical 

 Fizică XI. 

 

OMECT 3252/13.02.2006 Tellmann Jeno,Darvay Bela,Kovacs Zoltan 

Ed.Abel 

 Fizică XII. OMECT 5959/22.12.2006 Gabriela Cone Ed.Abel 

 Fizică XI. OMECT3872/13.04.2005 Gabriela Cone Ed.Abel 

 Upstream 

Intermediate 

IX OMEC nr3458/09.03.2004 Virginia Evans 

Jenny Dooley Express Publishing 

 Upstream 

Intermediate 

IX. OMEC nr4598/31.08.2004 Virginia Evans 

Jenny Dooley Express Publishing 

 Upstream 

Intermediate 

X. nr4598/31.08. 

2004 

Virginia Evans 

Jenny Dooley Express Publishing 

 Upstream 

Upper 

Intermediate B2 

XI. nr3488/23.03 

2006 

Bob Obee 

Virginia Evans Express Publishing 

 Upstream 

Advanced 

XII nr3568/21.06 

2007 

Bob Obee 

Virginia Evans Express Publishing 

 Magyar 

irodalom 

IX. 3913/2000 1. T 3,Orbán Gyöngyi , Sepsiszentgyörgy 

2. Ambrus Agnes, Bodo Anna, Studium Servicii 

 Magyar 

irodalom 

X. 5128/1999.21.12 Orbán Gyöngyi T3, Sepsiszentgyörgy 

 Magyar nyelv 

és irodalom 

XI. 5128/1999.21.12 Bara Katalin- Csutak Judit Corvin Kiadó, Déva 

 Magyar nyelv 

és irodalom 

XII. 5128/1999.21.12 Bara Katalin- Csutak Judit T3 Kiadó, Sepsiszentgyörgy 

 Magyar nyelv 

és irodalom 

IX. 4177/02.07.2004 Bodó Anna- Ambrus Ágnes Stúdium Könyvkiadó, Kolozsvár 

 Magyar nyelv 

és irodalom 

X. 3787.05.04.2005 Bodó Anna- Ambrus Ágnes Stúdium Könyvkiadó, Kolozsvár 
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 Bazele 

contabilității 

IX. turism și 

alimentație/comerț/ 

prof bucătar/prof 

ospătar 

OMENCS NR. 

4457/05.07.2016 

Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanța Brumar, Mariana Manole, Bazele 

contabilității, clasa a IX-a, Editura CD Press, București, 2018 

 Calitatea în 

turism și 

alimentați 

IX.turism și 

alimentație/prof. 

Bucătar/prof ospătar 

OMENCS NR. 

4457/05.07.2016 

1. Contanța Brumar, Viorica Bella Dorin, Mariana manole, Nicoleta Negoianu, 

Calitatea în turism și alimentație, filiera Tehnologică, Profil servicii, Domeniule 

pregătire profesională Turism și Alimentație, editura CD Press, 2020 

2. Gabriela Iordache, Calitatea în turism și alimentație, dom. De pregătire profes. 

Turism și alimentație, CD Press, 2020 

 Structuri de 

primire turistică 

IX.turism și 

alimentație/prof. 

Bucătar/prof. ospătar 

OMENCS NR. 

4457/05.07.2016 

Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanța Brumar, Mariana Manole, 

Structuri de primire turistică, clasa a IX-a, Editura CD Press, București, 2018 

 Procese de bază 

în alimentație 

IXturism și 

alimentație/prof. 

Bucătar/prof. ospătar 

OMENCS NR. 

4457/05.07.2016 

Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanța Brumar, Mariana Manole, 

Procese de bază în alimentație, clasa a IX-a, Editura CD Press, București, 2018 

 Economia 

întreprinderii 

IX comerț OMENCS NR. 

4457/05.07.2016 

Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanța Brumar, Mariana 

Manole,Economia întreprinderii, clasa a IX-a, Editura CD Press, București, 2018 

 Calitatea 

produselor și 

serviciilor 

IX. comerț OMENCS NR. 

4457/05.07.2016 

1. Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanța Brumar, Mariana Manole, 

Calitatea produselor și serviciilor, clasa a IX-a, Editura CD Press, București, 2018 

2. Tânțică Petru, Gabriela Iordache, Calitatea produselor și serviciilor, manual pentru 

clasa a IX-A, domeniul economic și comerț, CD Press, 2020 

 Etică și 

comunicare 

profesională 

X- tehnician în 

turism/tehnician în 

activități de 

comerț/prof. 

Bucătar/prof.ospătar, 

chelner vânzător în 

unități de alimentație 

OMEN nr. 3915/18.05.2017 1. Viorica Bella Dorin, Nicoleta Negoianu, Constanța Brumar, Mariana Manole, 

Etică și comunicare profesională, clasa a X-a, Editura CD Press, București, 2018 

2. Viorica bella Dorin, maual clasa a X-a, Profil servicii, Domeniul de pregătire 

profesională Economie, Comerț, și Turism și Alimentație, editura CD Press, 2020 

 Contabilitate 

generală 

X.tehnician în 

turism/tehnician în  

activități de 

comerț/prof. 

Bucătar/prof.ospătar, 

chelner vânzător în 

unități de alimentație 

OMEN nr. 3915/18.05.2017  Iuliana Bădilă, Aux. Curricular Contabilitate generală clasa a X-a, Sibiu, 2017 

 Protecția 

consumatorului 

X. tehnician în 

activități de comerț 

OMEN nr. 3915/18.05.2017  

 Patrimoniul 

turistic 

X.tehnician in 

turism 
OMENCSnr. 
3915/18.05.2017 

Sanda Vișinesc, Patrimoniul Turistic, Editura CD Press, 2017 
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 Sortimentul de 

preparate și 

băuturi 

X.prof bucătar/ 

prof.ospătar, chelner 

vânzător în unități 

de alimentație 

OMENCSnr. 
3915/18.05.2017 

C. Brumăr, E. Pascali, V.Capotă, M. Petre, A. Sansu, F. Lixandru, Turism și 

alimentație, clasa a X-a, Editura CD. Press, 2010 

 Sisteme de 

servire 

X.prof. bucătar/ 

prof.ospătar, chelner 

vânzător în unități 

de alimentație 

OMENCSnr. 
3915/18.05.2017 

C. Brumăr, E. Pascali, V.Capotă, M. Petre, A. Sansu, F. Lixandru, Turism și 

alimentație, clasa a X-a, Editura CD. Press, 2010 

 Administrarea 

firmei 

XI.tehnician în 

turism/tehnician în 

hotelărie/tehnician 

în activități de 

comerț 

OMEN nr. 3500/29.03.2018 1. Viorica Bella Dorin, Administrarea firmei, clasa a XI-a, Domenii de pregătire 

profesională, Economic, Comerț, Turism și alimentație, Editura CD Press, 2020, în 

conf. Cu programa școlară pentru clasa a XI-a, cuprinsă în anexa 2 la OMENCS nr, 

3501/29.03.2018 

 Marketing XI.tehnician în 

turism/Tehnician în 

hotelărie/ Tehnician 

în activități de 

comerț 

OMEN nr. 3500/29.03.2018 Viorica Bella Dorin, Iuliana Bechet, Marketing pentru clasa a XI-a, domeniul de 

pregătire profesională Comerț, economic, turism și alimentație, editura CD Press, 

2020 

 Contabilitate XI tehnician în 

turism/Tehnician în 

hotelărie/Tehnician 

în activități de 

comerț 

OMEN nr. 3500/29.03.2018 Iuliana Bădilă, Contabilitate, clasa a XI-a, Sibiu, 2018 

 Tehnologia 

comercială 

XI. Tehnician în 

activități de comerț 

OMEN nr. 3500/29.03.2018  

 Cazarea 

turiștilor 

XI. tehnician în 

hotelărie 

OMEN nr. 3500/29.03.2018  

 Activitatea 

agenției de 

turism 

XI. tehnician ăn 

turism 

OMEN nr. 3500/29.03.2018 Stefania Mihai, Valentina Capota, Carmen Ionesti, CD Press, București, 2012 

 Servicrea în 

restaurație 

XI. Ospătar chelner 

vânzător în unități 

de alimentație 

OMEN nr. 3500/29.03.2018  

 Organizarea 

meselor 

speciale 

XI Ospătar chelner 

vânzător în unități 

de alimentație 

OMEN nr. 3500/29.03.2018  

 Politici de 

marketing 

XII.Tehnician în 

turism/ tehnician în 

activități de comerț 

OMENCS nr. 

3500/29.03.2018 

Viorica-Bella Dorin, Iuliana Bechet, Politici de Marketing, Filieră Tehnologică, 

profil Servicii, Domenii de regătire profesională; Comerț, Economic, Turism și 

alimentație, Editura CD Press, 2020, în conf. Cu programa școlară pentru clasa a 



74 

 

XII-a, cuprinsă în anexa 2 la OMENCS nr, 3501/29.03.2018 

 Analiza 

economico-

fiannaciară 

XII. tehnician în 

turism/ tehnician în 

activități de comerț 

OMENCS nr. 

3500/29.03.2018 
Viorica Bella Dorin, Dorina-Iuliana rață Tarcan, Analiza economico-financiară, 

Filiera Tehnologică, profil servicii, Domenii de pregătire profesională: Comerț, 

Economic și Turism și Alimentație, Editura CD Press, 2020, în conf. Cu programa 

școlară pentru clasa a XII-a, cuprinsă în anexa 2 la OMENCS nr, 3501/29.03.2018 

 Negociere și 

contractare 

XII.tehnician în 

turism/ tehnician în 

activități de comerț 

OMENCS nr. 

3500/29.03.2018 
Negociere și contractare, manual pentru clasa a XII-a, domeniul de pregătire 

profesională Comerț, Economic și Turism, editura CD Press, 2020 

 Oferta de 

mărfuri 

XII OMENCS nr. 

3500/29.03.2018 
 

 Oferta agenției 

de turism 

XII tehnician ăn 

turism 

OMENCS nr. 

3500/29.03.2018 

 

 Calitatea 

produselor 

alimentare 

XII tehnician în 

activități de comerț 
 CDL : 

 I.Materii prime 

şi materiale 

tehnologice din 

industria 

lemnului 

IX. fabricarea 

produselordin lemn  

OMENCS 

nr:4457/05.07.2016, Anexa:6 

Fabricarea produselor din lemn Modul.1-Maria Pentilescu,Elvira Georgescu/Editura 

Economica-Preuniversitaria 

 II.Reprezentarea 

produselor 

simple din lemn 

IX. fabricarea 

produselor din lemn 

OMENCS 

nr:4457/05.07.2016, Anexa:6 
• Fabricarea produselor din  

lemn Modul.3-Maria Pentilescu, Elvira Georgescu/ Editura Economica-

Preuniversitaria-2001 

• Desen tehnic si ornamental in industria lemnului-St.Vrinceanu/Editura 

Didactica si Pedagogica-1995 

• Auxiliar curricular-Reprezentarea produselor de mobilier/ 2005 

 I.Uscarea 

cherestelei 

X. tâmpl OMEN nr:3915/18.05.2017 

Anexa:4 

• Tehnologia cherestelei-A.Grigorescu, A. Zamfira 

Editura Didactica si Pedagogica-2001 

Auxiliar curricular-Tehnologia cherestelei-2005 

 II.Tehnologia 

debitarii 

materialului 

lemnos 

X. tâmpl OMEN nr:3915/18.05.2017 

Anexa:4 

Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si Pedagogica-

1993 

 I.Panouri XI. tâmpl OMEN nr:3500/29.03.2018 • Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si 
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placate si rame Anexa:3 Pedagogica-1993 

Auxiliar curricular-Prelucrarea mecanica a reperelor din lemn masiv 

 II.Prelucrarea 

mecanica a 

panourilor si 

ramelor 

XI. tîmpl OMEN nr:3500/29.03.2018 

Anexa:3 

• Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si 

Pedagogica-1993 

Auxiliar curricular- Prelucrarea mecanica a panourilor si ramelor-2009 

 III.Tehnologia 

finisarii 

produselor din 

lemn 

XI. tîmpl OMEN nr:3500/29.03.2018 

Anexa:3 

• Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si 

Pedagogica-1993 

 

 IV.Montarea si 

ambalarea 

produselor din 

lemn 

XI. tîmpl OMEN nr:3500/29.03.2018 

Anexa:3 

• Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei-V. Nastase/ Editura Didactica si 

Pedagogica-1993 

 

 I.Pregatirea 

fabricatiei 

pentru mobilier 

tapitat 

XI.tapițer, plăpumar, 

saltelar 

OMEN nr:3500/29.03.2018 

Anexa:3 

• Materiale  si tehnologii modern pentru tapiterie-C.Dobre/ Editura tehnica-1981 

 

 II.Tehnologia 

de fabricare a 

mobilierului 

tapitat 

XI.tapițer, plăpumar, 

saltelar 

OMEN nr:3500/29.03.2018 

Anexa:3 

• Materiale  si tehnologii modern pentru tapiterie-C.Dobre/ Editura tehnica-1981 

 III.Tapiterii 

detasabile 

(saltele, saci de 

dormit, 

plapumi) 

XI.tapițer, plăpumar, 

saltelar 

OMEN nr:3500/29.03.2018 

Anexa:3 

• Auxiliar curricular- Tapiterii detasabile-2009 

 IV.Decorarea si 

capitonarea 

interioarelor 

XI.tapițer, plăpumar, 

saltelar 

OMEN nr:3500/29.03.2018 

Anexa:3 

Materiale  si tehnologii modern pentru tapiterie-C.Dobre/ Editura tehnica-1981 

    Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a IX-a în anul școlar 

2021-2022, aplicarea curriculumului la clasa a X-a în anul școlar 2022-2023 



76 

 

 

Planuri cadru și planurile de învățământ (dacă este cazul) utilizate în anul școlar 2024-2025 

Nr crt Nivel de învățământ și specializarea Nr plan cadru Plan de învățământ 

1.  Învățământ primar, linia română 3371/12.03.2013  

2.  Învățământ primar, linia maghiară 3371/12.03.2013  

3.  Învățământ gimnazial linia română 3590/05.04.2016  

4.  Învățământ gimnazial linia maghiară 3590/05.04.2016  

5.  Ciclul inferior al liceului, filiera teoretică- profil real, spec. Matematic-

informatică, Științe ale naturii intensiv engleză 

3410/16.03.2009  

6.  Ciclul inferior al liceului, filiera Teoretică Profil umnaist, specializarea 

Filologie, științe sociale, intensiv engleză 

3410/16.03.2009  

7.  Clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului- filiera tehnologică, 

specializarea Turism/Comerț 

3411/16.03.2009 4457/05.07.2016 

8.  Învățământ pentru clasa a IX-a, învățământ profesional de 3 ani 3152/24.02.2014 4457/05.07.2016 

9.  Ciclul inferior al liceului- filiera tehnologică clasa a X-a, învățământ 

de zi 

3081/27.01.2010 3915/15.05.2017 

10.  Învățământ pentru clasa a X-a, învățământ profesional de 3 ani 3152/24.02.2014 3915//18.05.2017 

3152/24.02.2014 

11.  Ciclul superior al liceului filiera teoretică- profil real spec. 

matematică-informatică, intensiv engleză 

3410/16.03.2009  

12.  Ciclul superior al liceului filiera tehnologică, calificarea profesională: 

tehnician în turism 

3412/16.03.2009 3500/29.03.2018 

13.  Ciclul superior al liceului- filiera Tehnologică, calificarea 

profesională, Tehnician în hotelărie, Tehnician în  activități de comerț 

3412/16.03.2009 3500/29.03.2018 

14.  Învățământ pentru clasa a X-a, învățământ profesional de 3 ani 3152/24.02.2014 3500/29.03.2018 
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15.  Ciclul superior al liceului filiera teoretică-profil real, specializarea 

matematică informatică intensiv engleză 

3410/16.03.2009  3500/29.03.2018 

16.  Ciclul superior al liceului filiera tehnologică, calificările profesionale, 

Tehnician în turism 

3412/16.03.2009  3500/29.03.2018 

17.  Ciclul superior al liceului rutele directă și progresivă de calificare 

profesională, Tehnician în turism, XII Seral 

3412/16.03.2009 3500/29.03.2018 

18.  Domeniul turism, calificarea; Agent de turism-ghid, durata 2 ani OMECT 

1847/29.08.2007 
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2.2.3 Resurse umane 
 

 

D1. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE 

 

Funcția Grad 

didactic 

Vechime 

la 

catedră 

Unitatea de 

învăţământ 

la care are 

norma de 

bază  

Unitatea de 

învăţământ la 

care este 

titular  

(dacă e cazul) 

Observaţii,  

dacă este 

cazul 

 

Director 

KOVÁCS 

ISTVÁN 

I 24 Liceul 

Tehnologic 

Domokos 

Kazmer 

Liceul 

Tehnologic 

Domokos 

Kazmer 

 

Director 

adjunct 

BOGDAN 

SIMONA 

 

I 39 Liceul 

Tehnologic 

Domokos 

Kazmer 

Liceul 

Tehnologic 

Domokos 

Kazmer 

 

 

TABEL NOMINAL CADRE DIDACTICE NIVEL GIMNAZIAL LICEAL 

ANUL ȘCOLAR 2023-2024 

 

Nr. 

crt 

Numele și prenumele Funcția Specilalitatea 

1.  KOVÁCS ISTVÁN DIRECTOR FILOSOFIE 

2.  BOGDAN SIMONA DIRECTOR 

ADJUNCT    

PROFESOR PENTRU 

INV. PRIMAR 

3.  ASZALOS HENRIETTA PROFESOR ISTORIE 

4.  ANGI ANGÉLA PROFESOR LB. ENGLEZĂ 

5.  ANTAL EVA PROFESOR BIOLOGIE 

6.  ANTAL KATALIN 

ERZSEBET 

PROFESOR INFORMATICĂ 

7.  BARTOS ELEKES IMRE PROFESOR ISTORIE 

8.  BALINT DELINKE PROFESOR LIMBA ENGLEZA 

9.  BÁNYAI BORBÁLA PROFESOR ED. MUZICALA 

10.  BERECZKI 

ZSUZSANNA 

BOGLÁRKA 

  

11.  BIRO ENIKO PROFESOR  TURISM 

12.  BOKOR TIBOR PROFESOR 

SUPL 

INSTR.PRACTICA 

PREL.LEMN 

13.  BUCUR TIMEA PROFESOR 

SUPL 

TURISM 

14.  CZELLECZ ANDREA-

ENIKŐ 

PROFESOR LB. ROMANA 

15.  CSOMA FERENC PROFESOR ED. FIZICA 

16.  DAVID KATALIN PROFESOR FIZICA 

17.  DEAK ERIKA PROFESOR ECONOMIE 

18.  DEMETER EVA PROFESOR TURISM 



79 

 

19.  GYENGE JOZSEF PROFESOR  ISTORIE 

20.  GYŐRFY GYÖNGYIKE PROFESOR TURISM 

21.  HAJDU ALETTA PROFESOR ED. PLASTICA 

22.  HĂDĂRIG TURCU 

CODRUŢA 

PROFESOR LB.ROMÂNĂ 

23.  ISZLAI MÓNIKA ERIKA PROFESOR FIZICĂ 

24.  KELEMEN MARIA 

MAGDOLNA 

PROFESOR LB.ENLEZA 

25.  KINCSES ENIKO PROFESOR CHIMIE 

26.  KIS-TODOR CSILLA PROFESOR TURISM 

27.  KOVACS ORSOLYA PROFESOR MATEMATICA 

28.  KOVACS TIMEA-

ERZSÉBET 

PROFESOR LB.MAGHIARA 

29.  LORINCZ SZABOLCS PROFESOR  TURISM 

30.  MADARAS MARGIT PROFESOR TURISM 

31.  MAGYAROSI SZENDE 

IBOLYA 

PROFESOR RELIGIE REF. 

32.  MATEI ANA MIHAELA PROFESOR RELIGIE 

33.  MARTON IMOLA PROFESOR LB. ENGLEZĂ 

34.  MARTON IZABELLA PROFESOR FIZICA 

35.  MIHALY IZOLDA PROFESOR COMERT 

36.  NAGY LASZLO PROFESOR RELIGIE 

37.  NYIRI ENIKÖ PROFESOR ED.TEHNOLOGICA 

38.  POP DOINA SILVIA PROFESOR LB.ROMANA 

39.  PORTIK ANTAL PROFESOR MATEMATICA 

40.  SIKÓ EMŐKE PROFESOR LB. ENGLEZĂ 

41.  SOMOGYI SZIDÓNIA-

JUDIT 

PROFESOR LB. ROMÂNĂ 

42.  SOOS LEVENTE PROFESOR ED.FIZICA 

43.  SOOS ZSIGMOND 

JOZSEF 

PROFESOR ED.FIZICA 

44.  SOOS ZSUZSANNA PROFESOR LB. MAGHIARA 

45.  SZABO ZSOLT PROFESOR GEOGRAFIE 

46.  SZOPOS BERNADETTE PROFESOR INFORMATICA 

47.  TAMÁS ISTVÁN-

ATTILA 

PROFESOR LB. GERMANĂ 

48.  TOTH CSONGOR 

JOZSEF 

PROFESOR MATEMATICA 

49.  VADÁSZ CSILLA PROFESOR BIOLOGIE 

50.  VAJDA ANNA PROFESOR LB.ROMANA 

51.  VASS KATALIN PROFESOR LB.MAGHIARA 

 

 

TABEL NOMINAL CADRE DIDACTICE NIVEL PRESCOLAR-PRIMAR 

Nr. crt Numele și prenumele Funcția 

1.  NAGY ERIKA PROF.INV PRESCOLAR 

2.  GYÖRFI ANDREA PROF.INV.PRIMAR 

3.  BIRO IZABELLA PROF.INV.PRIMAR 

4.  KISS ZSUZSÁNNA PROF.INV.PRIMAR 

5.  BERECZKI ZSUZSA BOGLARKA PROF.INV.PRIMAR 

6.  KOVÁCS ANNA  

7.  PÉTER HUBA PROF.INV.PRIMAR 
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8.  PÉTER KLARA ENIKŐ PROF.INV.PRIMAR 

9.  ZSOMBORI JUDITH PROF.INV.PRIMAR 

10.  POP SIMONA MARIA PROF.INV.PRIMAR 

 

 

 

D3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR 

Nr. 

crt 

Numele și prenumele Funcția 

1 BIRO ANNA CONTABIL SEF 

2 BOKOR MÁRIA SECRETAR SEF 

3 DÖMÖS ROZÁLIA SECRETAR 

4 GYÖRFI MARGIT   CONTABIL 

5 HAJDU JULIA 

MELINDA 

BIBLIOTECAR 

6 LŐRINCZI ERIKA  

0,50 

LABORANT 

7 LŐRINCZI MÁRIA ADMINISTRATOR 

PATRIMONIU 

8 CSRESZNYÉS 

MÁRIA-IMOLA 

ADMINISTRATOR 

PATRIMONIU 

9 MARTON MÁRIA PEDAGOG 

SCOLAR/SUPRAVEGHETOR 

NOAPTE 

10 TOLOKAN 

KIRALY MIKLOS 

INGINER 

  

             

           

D4. PERSONALUL NEDIDACTIC 

  

Nr. 

crt 

Numele și prenumele Funcția 

1 KÁDÁR ANGÉLLA INGRIJITOR 

2 BARTALIS SÁRA  0,50 INGRIJITOR 

3 BOKOR IREN  MUNCITOR/PAZNIC 

4 BOKOR ZSOFIA INGRIJITOR 

5 DEÁK JOLÁN INGRIJITOR 

6 DEMETER JULIÁNNA INGRIJITOR 

7 DOMOKOS JÁNOS MUNCITOR 

8 FÜLÖP MELINDA INGRIJITOR  

9 KACSO  SÁNDOR COND-.AUTO 

9 KERTÉSZ SIMION MUNCITOR 

10 KIS KATALIN ILONA INGRIJITOR 

11 KIRÁLY FERENC ELECRICIAN 

12 KOVACS JOZSEF  0,50 PAZNIC 

13 LÁZÁR ISTVÁN MUNCITOR 

14 LÖRINCZ TIBOR MUNCITOR 

15 LŐRINCZI ERIKA  0,50 MUNCITOR 

16 MÁRTON ATTILA PAZNIC 

17 MÁRTON EMESE INGRIJITOR 

18 PÁL JUDIT INGRIJITOR 
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19 PÁSZTOR GYÖRGY  PAZNIC 

20 PATAKI GIZELLA INGRIJITOR 

21 PATAKI LEVENTE PAZNIC 

22 SZÁSZ PIROSKA INGRIJITOR 

23 TÓFALVI  MÁRTA INGRIJITOR 

 

 

2.2.4 Resurse materiale 
 

D) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ŞCOLARE 

 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Tipul  şi numărul documentului 

de deţinere  

Număr spaţii Suprafaţa (mp) 

1. Săli de clasă /grupă Extr.CF.nr:51782 37 1379,38 

2. Cabinete* Extr.CF.nr:51782 8 273 

3. Laboratoare* Extr.CF.nr:51782 7 421,86 

4. Ateliere* Extr.CF. nr:51805 3 350 

5. Sală şi / sau teren  

de educaţie fizică şi sport* 

Extr.CF.nr:51782/ 

Extr.CF.nr:51305/str.Bisericii/ 

Extr.CF.nr:4006/Sc.Gen. 

3 2013,75 

6.  Spaţii de joacă *    

TOTAL  4437,99 

 

* DACĂ ESTE CAZUL 

 

Unitatea  funcţionează  cu un număr de ……1………… schimburi, durata orei de curs/ activităţilor didactice fiind de 

…50……………minute, iar a pauzelor/ activităţilor recreative  fiind de…10…..minute. 

 

E) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE AUXILIARE 

 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Tipul  şi numărul documentului de 

deţinere  

Număr 

spaţii 

Suprafaţa 

(mp) 

1. Bibliotecă şcolară / centru de 

informare şi documentare 

Extr.CF.nr:51305 1/1 72/35,52 

2. Sală pentru servit masa* Extr.CF.nr:51305 1 82.6 

3. Dormitor * Extr.CF.nr:51305/str.Pietrisului 6 126,3 

4. Bucătărie * Extr.CF.nr:51305 1 44,8 

5. Spălătorie * Extr.CF.nr:51305/ str. Pietrisului 1 12.6 

6. Spaţii sanitare Extr.CF.nr:51305/ Extr.CF.nr:51782/ 

Extr.CF.nr:4006 

18 220.52 

7. Spaţii depozitare materiale Extr.CF.nr:51305/ Extr.CF.nr:51782/ 9 121,7 



82 

 

didactice Extr.CF.nr:4006 

TOTAL 32 716,04 

 

 

 

 

F) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ADMINISTRATIVE 

 

 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Tipul  şi numărul documentului de 

deţinere  

Număr 

spaţii 

Suprafaţa 

(mp) 

1. Secretariat Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006 3 44.8 

2. Spaţiu destinat echipei 

manageriale 

Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006 5 80.12 

3. Contabilitate * Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006 1 19.14 

4. Casierie  * Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006   

5. Birou administraţie* Extr.CF.nr:51782/ Extr.CF.nr:4006 1 14.5 

TOTAL 10 155.56 

 

2.2.5 Parteneriate   
 

Şcoala este o instituţie în care toată lumea învaţă – profesorii lucrează în echipă cu elevii şi cu 

membrii comunităţii . Cuvântul „comunitate” înseamnă de obicei un sat, un cartier . Comunitatea 

poate să însemne de asemenea un grup de oameni care au interese sau probleme comune şi care 

doresc să le împărtăşească.  

Experienţa unei şcoli care a dezvoltat, în cursul ultimilor ani, colaborarea cu partenerii din 

comunităţile locale arată că această colaborare poate aduce şcolii beneficii semnificative. 

Sprijinul părinţilor: 

▪ susţinerea unor activităţi de igienizare, întreţinere, renovare a unităţii şcolare; 

▪ participarea la activităţile extraşcolare, evenimente culturale, acţiuni în folosul 

comunităţii; 

▪ avansarea unor opinii, sugestii, propuneri legate de îmbunătăţirea activităţilor; 

▪ asigurarea unor sponsorizări şi a unor resurse necesare pentru derularea unor 

activităţi. 

Suportul autorităţilor locale: 

▪ asigurarea unor resurse materiale şi financiare pentru unitatea şcolară; 

▪ trecerea în folosinţa şcolii a unor terenuri agricole şi spaţii/construcţii; 

▪ facilitarea unor donaţii şi sponsorizări, orientate în special către dotarea materială; 

▪ participarea la organizarea şi desfăşurarea unor activităţi culturale şi sportive; 

▪ facilitarea unor parteneriate interne şi externe. 

Oportunităţi create de ONG-uri: 

▪ promovarea principiului egalităţii şanselor educaţionale la nivel comunitar, 

susţinerea drepturilor tinerei generaţii, promovarea unor măsuri pentru protejarea 

minorilor; 

▪ consilierea familiei, formarea unor formatori, formarea de mediatori şi facilitatori; 
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▪ sensibilizarea lumii economico-financiare şi a reprezentanţilor mass media în raport 

cu educaţia; 

▪ promovarea imaginii şcolii în comunitatea locală; 

▪ facilitarea unor parteneriate şi dezvoltarea de reţele; 

▪ asigurarea unor donaţii şi sponsorizări pentru acţiuni ale şcolii; 

▪ identificarea de nevoi comunitare şi atragerea de resurse din comunitate. 

Facilităţi create de agenţii economici 

▪ participarea la activităţi de întreţinere şi renovare a şcolii; 

▪ susţinerea unor activităţi culturale, sportive şi/ sau în folosul comunităţii; 

▪ obţinerea unor sponsorizări pentru şcoală şi asigurarea resurselor pentru activităţi; 

▪ facilitarea unor donaţii şi sponsorizări, orientate în special către dotarea materială; 

▪ alocarea unor spaţii la dispoziţia unităţilor de învăţământ. 

 

Ca direcţii de stimulare a parteneriatului şcoală- comunitate identificate la nivelul unităţii 

noastre sunt: 

1. deschiderea conducerii şcolii către colaborarea cu comunitatea şi implicarea ei efectivă în 

atragerea de parteneri ce pot susţine şcoala şi proiectele ei; 

2. includerea activităţilor de parteneriat cu comunitatea în strategia şcolii pentru orizontul lung de 

timp şi în planurile sale operaţionale; 

3. multiplicarea şi diversificarea acţiunilor ce pot să faciliteze inter-cunoaşterea între membrii 

comunităţii şcolare şi cei ai comunităţii locale; 

4. organizarea unor activităţi extraşcolare centrate pe valorificarea şi dezvoltarea aptitudinilor / 

talentelor la care să participe şi membrii ai comunităţii cu competenţe în domeniu; 

5. schimbarea atitudinilor anacronice prezente la nivelul unităţii de învăţământ şi formarea 

resurselor umane ale şcolii pentru parteneriat; 

6. responsabilizarea şi implicarea comitetelor de părinţi în medierea şi dezvoltarea relaţiilor dintre 

şcoală şi comunitatea sa locală; 

7. identificarea partenerilor interesaţi şi capabili să susţină dezvoltarea educaţiei şi instituirea unui 

dialog real pe baza obiectivelor comune; 

8. valorificarea legăturilor tradiţionale cu parteneri din comunitate şi realizarea unor mecanisme 

care să asigure continuitate şi stabilitate în domeniul parteneriatului; 

9. formularea de către şcoală a unor oferte clare de parteneriat adresată categoriilor şi instituţiilor 

din comunitate; 

10. stabilirea unor modalităţi concrete de parteneriat cu comunitatea şi definirea condiţiilor de 

încheiere şi derulare a parteneriatului; 

11. identificarea nevoilor de educaţie din comunitate şi diversificarea ofertei de servicii 

educaţionale pe care unitatea de învăţământ poate să le asigure; 

12. constituirea unor asociaţii cu profil educaţional care să cuprindă în egală măsură membrii ai 

comunităţii şcolare şi membrii ai comunităţii locale; 

13. diversificarea modalităţilor de informare ce se adresează comunităţii (referitor la 

proiectele/activităţile şcolare şi la formele de colaborare). 

 

Pentru adoptarea unor măsuri eficiente în domeniul parteneriatului cu comunitatea, managerii 

unităţilor de învăţământ trebuie să cunoască: 

▪ prevederile legislative referitoare la parteneriatul cu comunitatea ; 

▪ categoriile de parteneri pe care şcoala îi poate găsi în cadrul comunităţii locale; 

▪ nevoile concrete pe care comunitatea le are în domeniul educaţiei; 

▪ modalităţile de sensibilizare şi atragere a categoriilor şi instituţiilor din comunitate; 

▪ formele concrete în care se poate realiza parteneriatul. 

 

Acţionând în aceste direcţii, unitatea şcolară poate dezvolta un parteneriat autentic şi durabil cu 

comunitatea sa locală. În calitate de manager, puteţi facilita acest proces asigurând implicarea 
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membrilor comunităţii şcolare şi valorificarea experienţei de care dispun colegii dumneavoastră 

în domeniul comunicării şi colaborării. 

 

Transformarea unităţii de învăţământ într-un iniţiator activ în domeniul parteneriatului cu 

comunitatea presupune adoptarea unor strategii specifice la nivelul şcolii şi formarea resurselor 

sale umane în acest domeniu. În acest context, primul pas câtre un parteneriat autentic este 

practicarea unui management participativ şi centrarea asupra elevului, ca membru al comunităţii 

sale. Relaţia partenerială ,,şcoală – comunitate“ constituie un element cu semnificaţii majore din 

perspectiva asigurării unui învăţământ de calitate. Sprijinul reciproc pe care şcoala şi comunitatea 

pot să şi-l ofere în cadrul parteneriatului educaţional poate da soluţii atât problemelor cu care se 

confruntă şcoala, cât şi problemelor comunităţii. 

 

Pornind de la aceste premise, fiecare şcoală trebuie să se centreze pe sensibilizarea şi atragerea 

tututror categoriilor şi instituţiilor care sunt interesate în educaţia de calitate: familiile elevilor, 

autorităţile locale, organizaţiile nonguvernamentale, agenţii economici. 

• Liceul Tehnologic „Domokos Kazmer” lucrează în parteneriat cu asociaţiile şi fundaţiile  

din localitate pentru dezvoltarea şcolii şi a oraşului ca Asociaţia PRO SCOLA, Centrul de 

Perfecţionare Teleki, Asociaţia Pro Sovata etc. 

• Şcoala noastră are relaţii de parteneriat cu şcoli din țară și străinătate ca Şcoala Generală şi 

Medie „Romaesély” din Szolnok, Şcoala Generală şi Medie „ Sepsi Zsombor”  din Szikszó 

Ungaria, Grupul Şcolar „ Karacs Ferenc” Püspökladány Ungaria, Grup Şcolar „Székely 

Károly” Miercurea Ciuc, Liceul Tehnologic Széchenyi István Liceul Tehnologic 

Szombathely Ungaria, Liceul teoretic Bolyai Farkas, Colegiul Váci Mihály Encs, Liceul 

Tehnologic Szentgyörgyi Albert Györ etc.  
 

 2.3 ANALIZA SWOT  
 

I. Resurse umane  

 

Puncte tari Puncte slabe 

 

• Existenţa unui corp profesoral activ, 

implicaţi în activităţi de formare 

continuă;  

• Existența la nivelul școlii a 

formatorilor locali și a profesorilor 

metodiști;  

• Buna colaborare între serviciul 

secretariat-contabilitate şi cadrele 

didactice;  

• Atragerea un număr mare de elevi, cu 

potenţial intelectual ridicat, datorită 

prestigiului şcolii şi ofertei curriculare;  

• Număr tot mai mare de profesori 

implicaţi în activităţi de colaborare 

internă şi externă;  

• Activităţi extraşcolare diversificate, 

funcţie de interesele elevilor.  

• implicarea în actul decizional a unui 

număr relativ mare de cadre didactice;  

• Personal didactic amplu (dificultăţi de 

comunicare şi, uneori, neîncadrarea în 

termenele de transmitere a datelor) 

• Fluctuaţie de personal la anumite 

catedre datorată şi instabilităţii unor 

profesori suplinitori;  

• Lipsa de interes a unor cadre didactice 

privind activităţile extracurriculare ;  

• Lipsa de interes a unor cadre didactice 

privind activităţile extracurriculare ;  

• Slaba motivare materială a 

profesorilor;  

• existenţa a circa 40% elevi proveniţi 

din mediul rural cu carenţe în educaţia 

de bază; 

• programul încă excesiv informaţional 

şi bugetul limitat de timp al elevilor; 

• absenteismul unor elevi;  

• nu toţi elevii sunt antrenaţi în 

activităţile şcolii;  
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• nivelul bun de pregătire al elevilor 

admişi în clasa a IX-a; 

• inserţia socio-profesională bună a 

absolvenţilor. 

 

• bariere de comunicare în relaţia 

profesorelev, profesor – părinţi; 

• existenţa unor elevi problemă; 

• dezinteresul unor părinţi faţă de 

educaţia propriilor copii. 

Oportunități Amenințări 
• Posibilitatea selectării unor cadre 

didactice bine pregătite profesional;  

• Standardele înalte privind activităţile 

didactice şi rezultatele bune ale elevilor 

asigură prezenţa unei populaţii şcolare 

cu nivel intelectual ridicat;  

• Varietatea cursurilor de 

formare/perfecționare; 

• Disponibilitatea multor părinți de a se 

implica în viața școlii, de a participa 

activ la activitățile educative, actul 

decizional, programe etc.; 

•  implicarea unor elevi în problemele 

specifice vârstei şi şcolii   

• dorinţa unor elevi de a atinge 

performanţe;  

• existenţa  unor  programe  de  formare  şi 

informare a părinţilor;   
 

• instabilitate economică şi socială - 

lipsa de motivaţie a unor cadre 

didactice;  

• Scăderea populaţiei de vârstă şcolară; 

• Aportul mass-mediei la creşterea 

violenţei fizice şi verbale în rândul 

tinerilor;  

• Scăderea motivaţiei elevilor pentru 

studiu, ca urmare a perturbărilor apărute 

în sistemul de valori ale societăţii;  

• posibilitatea creşterii ratei abandonului 

şcolar în condiţiile socio-politice 

actuale; 

• diminuarea populaţiei şcolare; 

•  plecarea părinţilor să lucreze în 

străinătate, cu sau fără copii; 

• lipsa unui mediu familial adecvat 

pentru unii adolescenţi 

 

II. Curriculum 

 

Puncte tari Puncte slabe 
 

• Fundamentarea planului local de acţiune 

privind învăţământul profesional şi tehnic 

(PLAI ) 

• Existenţa documentelor de planificare 

strategică pe termen lung a ofertei de 

calificare, corelată la toate nivelurile 

decizionale: regional (PRAI, PLAI), unitate 

şcolară (PAS); 

• Documentarea şi aplicarea corectă a 

Curriculumului Naţional la clasă  

•  Parcurgerea integrală a programelor şcolare 

pe bază de planificări adecvate 

•  Utilizarea manualelor şi auxiliarelor 

curriculare aprobate  

•  Elaborarea CDŞ prin consultare cu elevii şi 

cadrele didactice  

• Ofertă specifică de activităţi extracurriculare 

incluse în CDŞ 

• existenţa şi aplicarea planului - cadru 

pentru fiecare ciclu de şcolaritate;  

• scheme orare realizate eficient de Comisia 

de Curriculum;   
• existenţa proiectului curricular al şcolii 

 

• programe şcolare încărcate; 

• Orientarea preponderentă a CDŞ spre 

echilibrarea alocărilor orare din planurile 

de învăţământ  

•  Accent pe abordarea teoretică şi 

monodisciplinară  

• Formalism în elaborarea planificărilor şi a 

altor documente interne 

•  Utilizarea redusă a instruirii asistate de 

calculator în aplicarea Curriculumului 

Naţional la clasă 
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centrat pe nevoile comunităţii locale (a 
pieţei de muncă), pentru o mai bună 
inserţie socio - profesională a 
absolvenţilor; 

 

Oportunități Amenințări 
 

• Curriculum Naţional modern, conform 

orientărilor agreate la nivel european 

•  Ofertă bogată de auxiliare curriculare pentru 

toate disciplinele  

• Ofertă de formare pentru abilitarea curriculară 

existentă la nivel local 

 

• Instabilitatea programelor şcolare 

• Încărcarea excesivă a programelor şcolare 

•  Limite în resursele materiale, financiare şi 

informaţionale necesare 

• Număr redus de manuale alternative şi 

calitatea acestora 
 

III. Resurse materiale şi financiare 

 

Puncte tari Puncte slabe 
 

• baza materială corespunzătoare capabilă să 
asigure un învăţământ eficient, formativ-
performant;  

• local propriu cu destinaţie specifică;  
• baza materială există şi este funcţională (în 

concordanţă cu specificul şcolii);  
• existența reţelei de informatizare la nivelul 

liceului, amenajată conform standardelor 
actuale (toate calculatoarele din şcoală 
sunt legate la reţea şi conectate la 
Internet);  

• resurse informatizate existente;  
• existenţa la biblioteca şcolii a fondului de 

carte necesar funcţionării optime, în 
beneficiul elevilor şi cadrelor didactice;  

• preocuparea conduceri unităţii şcolare în 
dezvoltarea bazei materiale;  

 

 

• Situaţia economică dificilă, diminuarea 

posibilităţilor financiare ale părinţilor; 

• Existenţa unei oferte tot mai scăzute 

pentru piaţa muncii; 

• Distribuţie inegală a iniţiativei la 

nivelul personalului, elevilor şi 

părinţilor privind dezvoltarea şi 

conservarea bazei materiale 

• Insuficientă utilizare în procesul 

didactic a materialelor existente 

Oportunități Amenințări 

 

• Interes şi sprijin din partea comunităţii 

locale pentru îmbunătăţirea condiţiilor 

educaţionale 

•  Posibilităţi de obţinere de finanţări directe 

de la bugetul statului şi fondurile 

structurale pentru dotări şi investiţii pe 

bază de proiecte 

• Descentralizarea administraţiei şi 

finanţării învăţământului preuniversitar 

 

 

 

• Limite în asigurarea resurselor 

financiare necesare finalizării unor 

proiecte 

• Capacitate instituţională redusă în 

managementul de proiect 

•  Modificări frecvente ale legislaţiei 

• Mediu financiar rigid şi ostil 

• Uzura morală rapidă a tehnicii de 

calcul 

 

IV. Relaţiile cu comunitatea 

Puncte tari Puncte slabe 

 

• Interesul părinţilor pentru calitatea 

 

• Gradul ridicat de încărcare a 
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educaţiei oferite în şcoală 

•  Interes din partea elevilor şi cadrelor 

didactice pentru o relaţie activă şi 

profitabilă cu reprezentanţii comunităţii 

locale  

• Existenţa unui număr de activităţi 

consacrate implicând parteneriat 

instituţional 

• constituirea la nivelul şcolii a 

parteneriatului social cu diferite instituţii 

locale; 

 

programului elevilor (număr mare de 

ore pe săptămână) 

• Absenţa unui cadru instituţional 

adecvat (protocoale) privind 

colaborarea cu instituţiile de cultură şi 

artă de la nivel local 

• Circulaţia deficitară a informaţiei la 

nivelul unor compartimente din şcoală 

Oportunități Amenințări 

 

• Existenţa unor oferte locale importante 

privind activităţile educative pentru elevi  

• Număr important de absolvenţi ai unităţii 

de învăţământ în poziţii-cheie din 

comunitatea locală 

 

 

 

• Limite în asigurarea resurselor 

financiare şi materiale necesare 

•  Lipsa de interes a instituţiilor de 

cultură şi artă în realizarea unui cadru 

instituţional de colaborare cu unităţile 

de învăţământ 

 

Diagnoza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E 

POLITIC ECONOMIC 

• politicile 

educaţionale sunt în curs de redefinire şi 

restructurare;  

• sprijinul 

acordat de către Primărie proiectelor și 

acțiunilor școlare și extrașcolare  

• politica de 

coeziune şi integrare europeană  

 

• situație 

economică dificilă, neechilibrată;  

• zona în care 

se află liceul este una turistică, 

majoritatea  populaţiei din zona se 

situează in zona medie și sub medie a 

câştigurilor realizate, 

• agentii 

economici nu sunt suficient de sensibili 

la nevoile financiare ale şcolii  

• politica de 

finanţare pe baza de proiecte şi 

programe a UE  

 

SOCIAL TEHNOLOGIC 

• şomaj ridicat  

• plecarea părinţilor la muncă în străinătate ,  

mulţi copii lăsaţi în grija rudelor sau 

vecinilor datorită migrării forţei de muncă 

în alte ţări 

• educaţia nu este văzută ca un mijloc de 

promovare socială şi economică  

• reducerea populaţiei şcolare  

• slaba 

implicare a comunității în procesul de 

educație și sprijinirea unităților de 

învățământ, 

 

• globalizarea  

• pătrunderea tehnologiei moderne 

întâmpină dificultăţie financiare  

• unităţile şcolare nu dezvoltă suficient 

servicii de educare a adulţilor pe domenii 

de activitate 

• interes prea scăzut pentru utilizarea 

tehnologiei informaţiei în scopul 

dezvoltării relaţiilor inter-instituţionale  
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ECOLOGIC 

 

• fiind un oraș cu potențial turistic(fără activități turistice 

deosebite), orașul Sovata nu înregistrează indicatori de poluare la calitatea aerului, factor ce 

influențează starea generală de sănătate și confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.   

• în şcoala noastră nu se realizează activităţi de mică producţie 

care să afecteze mediul. 

 
 

2. 4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITĂ ÎMBUNĂTĂȚIRE 
 

Țintele strategice care reprezintă intenţiile majore care vor fi realizate în vederea creşterii 

prestigiului şcolii şi întăririi personalităţii ei. 

 

T1. Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii ca efect al formării ca manageri şcolari, ca o 

condiţie prioritară atingerii celorlalte ţinte strategice 

T2.  Creşterea calităţii proceselor de învăţare predare şi a serviciilor educaţionale este impus de 

noul context economic şi social, de perspectivele Uniunii europeană şi presupune performanţe 

superioare. Deci este nevoie de o transformare permanentă a corpului didactic într-unul de 

profesionişti în educaţie. 

T3. Asigurarea unui nivel superior al  calităţii vieţii şcolare din nevoia de aliniere la standardele 

europene şi de a răspunde pretenţiilor comunităţii. 

T4. Dezvoltarea sistemului informaţional şi al informatizării în vederea adaptării elevilor şi 

profesorilor la regulile şi ritmurile societăţii informatizate 

T5.Modernizarea şi dezvoltarea bazei materiale ca suport fizic strict necesar în atingerea celorlalte 

ţinte formulate 

T6. Participarea la programele comunitare în domeniul educaţiei şi formării profesionale; 

dezvoltarea  parteneriatelor existente şi înfiinţarea altor noi parteneriate în vederea armonizării 

demersurilor educative în concordanţă cu Normele Europene 

 

Ţinta Aspectele sale 

1. Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii Menţinerea nivelului motivării  

 Monitorizarea şi evaluarea rezultatelor activităţilor 

 Eficientizarea procesului decisional 

 Raţionalizarea delegării de sarcini  

 Promovarea activităţilor în echipe 

 Menţinerea unui nivel înalt în vederea obţinerii unor calificative foarte bune în evaluarea 

instituţională 

2. Creşterea calităţii proceselor de învăţare predare şi a serviciilor educaţionale Oferta 

curriculară a şcolii 

 Metode practicate în procesul de învăţământ 

 Metode de educaţie 

 Evaluarea performanţelor şcolare 

 Consolidarea statutului social al cadrului didactic 

 Formarea continuă a cadrelor didactice, profesionalizarea carierei 

 Asigurarea calităţii în învăţământul tehnic şi professional 

3. Asigurarea unui nivel superior al calităţii vieţii şcolare Asigurarea unui climat de 

siguranţă fizică şi libertate spirituală pentru elevii şcolii   

 Reducerea absenteismului și al abandonului școlar 

 Calitatea spaţiului şcolar 

 Mediul educaţional  
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 Oferta extracurriculară 

 Relaţii inter-personale 

 Promovarea spiritului de disciplină  

4. Dezvoltarea sistemului informaţional şi al informatizării Instituţionalizarea circuitul 

informational 

 Instrumente care facilitează circulaţia informaţiei 

 Valorificarea informaţiei 

 Dezvoltarea dotării cu  tehnică de calcul  

 Extinderea utilizării tehnicii de calcul la toate tipurile de activitate 

 Dotarea fiecărei sală de clasă cu calculator 

5. Îmbunătăţirea calitativă şi completarea bazei materiale Dezvoltări, investiţii  

 Reparaţii,  dotări 

 Resurse financiare 

 Participarea la proiecte din Fonduri europene 

6. Participarea la programele comunitare în domeniul educaţiei şi formării profesionale; 

dezvoltarea unor parteneriate Participare  la programe ”Fără frontiere”(Szikszó,Tata, 

Encs,Nyírbátor,Győr,Kecskemét, Eger, Budapesta) 

 Participare la programul ERASMUS +(Portugalia) 

 Participare la proiecte multiculturale oferite de alte ţări europene 

 Dezvoltarea parteneriatelor interne şi internaţionale existente  

 Identificarea unor noi parteneri în educaţie 

 Identificarea de noi programe  

 Participarea la proiectul Formarea continuă a profesorilor în cadrul programului Consiliului 

Europei 

 

OPȚIUNILE STRATEGICE 

Opţiunile strategice reprezintă țintele strategice pe dezvoltarea unuia sau mai multor domenii 

funcţionale: cea curriculară(C), a resurselor umane(RU), cel de atragere a resurselor 

financiare(RF), a bazei materiale(BM), a relaţiilor comunitare(RC) 

În formularea opţiunilor strategice se vor specifica prin simbolurile în paranteze, domeniile 

funcţionale la care se referă opţiunea. 

 

Referitor la ţinta: Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii, formulăm următoarele 

opţiuni strategice: 

• Informarea şi formarea corpului profesoral asupra aspectelor  managementului la nivelul 

şcolii vizând: (C; RU) 

- Eficientizarea procesului decizional 

- Raţionalizarea delegării de sarcini 

- Promovarea activităţilor în echipe 

• Actualizarea instrumentelor utilizate pentru monitorizarea şi evaluarea rezultatelor 

activităţilor şi înregistrarea lor, de către profesori, în baze de date (RF; BM) 

• Menţinerea nivelului motivării angajaţilor pentru participarea lor activă şi afectivă la 

activitatea şcolii (RC) 

 

Referitor la ţinta: Creşterea calităţii proceselor de învăţare predare şi a serviciilor 

educaţionale, formulăm următoarele opţiuni strategice: 

• Îmbunătăţirea ofertei curriculare a şcolii pentru: 

- asigurarea unei bune educaţii în vederea adaptării la mediul social în continuă schimbare 

(C) 

- a asigura servicii de orientare şcolară şi de consiliere pentru elevi (RU) 

• Informarea şi formarea corpului profesoral asupra: (RU; C) 

- Metode practicate în procesul de învăţământ 
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- Metode de educaţie 

- Evaluarea performanţelor şcolare vizând pregătirea elevilor centrată pe competenţe şi 

educaţia având în centru elevul şi personalitatea acestuia 

• Consolidarea statutului social al cadrului didactic prin:  

- identificarea de resurse financiare în vederea remunerării activităţilor suplimentare (RU; 

RF) 

- încurajarea participării la proiecte finanţate (RC) 

• asigurarea îmbunătăţirii calităţii procesului de pregătire profesională la învăţământul 

profesional şi tehnic în vederea creşterii şanselor de integrare socio-profesionale şi a dezvoltării 

capacităţilor de învăţare permanentă(C; RU) 

• Asigurarea logistică pentru susţinerea demersului didactic şi educativ (BM; RF) 

• Formarea continuă a cadrelor didactice, profesionalizarea carierei prin: 

- Încurajarea personalului didactic în identificarea şi participarea la programe de formare 

continuă a personalului didactic (RU) 

- Organizarea în şcoală a activităţilor metodice de formare continuă vizând conţinuturi şi 

metode care facilitează dobândirea competenţelor personale şi sociale de către elevi. (C) 

 

Referitor la ţinta: Asigurarea unui nivel superior al calităţii vieţii şcolare, formulăm 

următoarele opţiuni strategice: 

• Dezvoltarea mediului educaţional astfel încât să nevoilor comunităţii şi necesităţii alinierii 

la standardele europene prin: 

- Asigurarea unui climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală pentru elevii şcolii  (RU; 

RC) 

- Atragerea unor proiecte/programe cu ajutorul cărora să se diminueze abandonul și 

absenteismul școlar (RU; RC) 

- Promovarea spiritului de disciplină (C; RU; RC) 

- Diversificarea ofertei extracurriculare (C) 

• Îmbunătăţirea calităţii spaţiului şcolar prin: (RF; BM) 

- Reproiectarea esteticii exterioare şi interioare a clădirilor şi a dotărilor 

- Procurarea mobilierului în încăperile unde sunt învechite 

- Crearea condiţiilor de siguranţă pentru desfăşurarea activităţilor (de protecţia muncii şi PSI) 

şi condiţii de habitat 

 

Referitor la ţinta: Dezvoltarea sistemului informaţional şi al informatizării, formulăm 

următoarele opţiuni strategice: 

• Instituţionalizarea circuitul informaţional actualizând instrumentele utilizate pentru 

monitorizarea şi evaluarea rezultatelor activităţilor şi înregistrarea lor, de către profesori, în baze de 

date (RU; RF; BM) 

• Dezvoltarea şi modernizarea dotării cu tehnică de calcul a tuturor domeniilor (cabinete, 

bibliotecă, administraţie, sala profesoral , săli de clasă) (BM; RF) 

• Valorificarea informaţiei din bazele de date în activitatea managerială (RU) 

Indicatori de realizare  

 

• Fişele de evaluare la sfârşit de an pentru personalul angajat  

• Raportul de evaluare interna ARACIP  

• Finalităţi ale parteneriatelor derulate  

• Gradul de implicare a Consiliului de Administraţie în luarea deciziilor şi rezolvarea 

sarcinilor  

• Modul de cheltuire a bugetului proiectat  

• Fonduri extrabugetare obţinute şi probleme rezolvate cu acestea  

• Calitatea şi numărul de implicări şi participări la cursuri de formare continuă, diseminarea 

acestora şi utilizarea abilităţilor dobândite în activitatea didactică  
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• Respectarea termenelor de execuţie a unor obiective  

• Realizarea diversităţii activităţilor opţionale alese şi realizate 

• Documentele de proiectare şi evidenţele 

 

Referitor la ţinta: Îmbunătăţirea calitativă şi completarea bazei materiale, formulăm 

următoarele opţiuni strategice: 

• Dezvoltări, investiţii vizând: (RF) 

- Redimensionarea spaţiilor de învăţământ  

- Compartimentarea sălii de mese II pentru creştere eficienţei acesteia 

- Trecerea etapizată la sistem propriu de încălzire centrală pe corpuri de clădiri 

- Înlocuirea tâmplăriei metalice în vederea diminuării pierderilor de energie termică 

- Realizarea unui teren sintetic prevăzut cu pistă de alergare. 

• Reparaţii,  dotări la următoarele obiective: (RF) 

- Instalaţii sanitare în şcoală, cantină, internat 

- Instalaţii electrice internat 

- Mobilier în cabinete, laboratoare, săli de curs 

• Atragerea de resurse financiare prin: (RF) 

- Antrenarea personalului şcolii spre realizarea de proiecte finanţate din resurse extrabugetare 

(RU) 

- Realizarea de venituri proprii (închirierea spaţiilor disponibile, producţie proprie de 

material didactic, taxe) 

- Realizarea de proiecte finanţate de buget local  

- Realizarea de proiecte finanţate de organizaţii, asociaţii din ţară sau din afara ei 

- Implementarea proiectului ROSE 

- Implementarea proiectului Erasmus + 

- Sponsorizări ale agenţilor economici 

- Comitetul de părinţi 

- Colaborări cu partenerii 
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PARTEA A 3-A - PLAN OPERAȚIONAL 2024-2025 
3.1 OFERTA MANAGERIALĂ- PREZENTAREA PLANULUI OPERAȚIONAL-

2024-2025 

 
 

 
 
 

ARGUMENT 
 

 
 

În conceperea ofertei manageriale, pentru anul şcolar 2024-2025, am avut în vedere direcţiile 

reformei învăţământului rezultate din documentele M.E., planul de dezvoltare al şcolii şi analiza 

SWOT. Prin acest plan, dorim să fim în concordanţă cu viziunea şi misiunea şcolii, cu cerinţele 

Legii privind asigurarea calităţii în educaţie, cu Recomandarea Parlamentului European si al 

Consiliului Uniunii Europene privind competenţele-cheie din perspectiva învăţării pe tot parcursul 

vieţii şi să atingem idealul educaţional, legiferat în Legea educaţiei. Urmărim să dezvoltăm un 

cadru propice dobândirii de informaţii şi de formare a competenţelor care să-i ajute pe elevi să se 

descurce în orice situaţie, să facă faţă schimbărilor, în vederea dezvoltării proceselor cognitive, de 

adaptare la schimbare, de achiziţionare a deprinderilor şi abilităţilor de învăţare pe tot parcursul 

vieţii, încurajându-le gândirea critică şi comportamentul autonom şi responsabil. 

În acest context, iată câteva din priorităţile politicii educaţionale ce urmează a fi implementate în 

sistemul de învăţământ preuniversitar: 
 

• Descentralizarea sistemului de învăţământ: 

✓   eficientizarea activităţii şi creşterea performanţelor instituţiilor educaţionale; 

✓   democratizarea sistemului educaţional; 

✓   asigurarea transparenţei actului managerial; 

✓   asigurarea accesului şi echităţii în educaţie; 

✓   stimularea inovaţiei, a responsabilităţii profesionale şi a răspunderii publice. 
 

• Asigurarea calităţii în activitatea de educaţie, ceea ce presupune: 

✓   Proiectarea, organizarea şi realizarea efectivă a rezultatelor aşteptate ale învăţăturii conform 

curriculumu-lui educaţional; 

✓   monitorizarea continuă a progresului în parcursul educaţional cu accent pe adaosurile 

progresive ale învăţării; 

✓   evaluarea internă a rezultatelor; 

✓   evaluarea externă a rezultatelor. 
 

•   Sporirea accesului tuturor copiilor la o educaţie de calitate si la creșterea ratei de succes 

școlar: 
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✓    reducerea absenteismului; 

✓    evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a învăţării; 
 

• Formarea şi perfecţionarea cadrelor didactice: 

✓   formarea directorilor şi a cadrelor didactice pe probleme de evaluare şi asigurarea calităţii; 

✓   perfecţionarea cadrelor didactice prin grade didactice şi masterate; 

✓   alte programe ale ISJ şi CCD pentru toate cadrele didactice. 
 

 
VIZIUNE,  MISIUNE 
 
Liceul Tehnologic ”Domokos Kazmer” din Sovata este o instituție care susține o educație în 

mișcare,orientată spre valori democratice care dau fiecărui copil,tânăr și cadru didactic șansa de a 

atinge propria excelență, într-un mediu confortabil și stimulativ, ca să devină un cetățean capabil de a 

răspunde adecvat societății mereu în schimbare. 

 
Viziunea 

 
Liceul Tehnologic “Domokos Kazmer” dorește să mențină calitatea procesului educațional pe care l-a 

dobândit ca fiind o unitate cu prestigiu în judeţ şi ţară şi ca urmare, solicitată şi căutată pentru calitatea 

prestaţiei, urmărind promovarea unui învățământ de calitate, modern și flexibil, stimularea creativității, 

munca în echipă, asigurarea unei bune comunicări strategice interinstiționale, dezvoltarea 

competențelor profesionale, care vor oferi un model educațional viabil. 
 
 
 
 

Misiunea 
 

Considerăm că educația este un factor strategic pentru viitorul României. Misiunea întregii instituții 

este aceea de a asigura un cadru motivant, stimulativ, care să conducă la un învățământ de calitate, prin 

valorificarea propriilor resurse umane și materiale. În vederea consolidării rolului școlii, ca principală 

instituție de educație și învățământ, instituția va acționa inovativ pentru o abordare integrată a 

învățării, pentru susținerea dezvoltării actului educațional, a competențelor profesionale și a 

promovării performanțelor. 
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DIAGNOZĂ (analiza SWOT) 
 

Diagnoza mediului intern 

 
 

Puncte tari Puncte slabe 

 
• Existenţa unui corp profesoral activ, 

implicaţi în activităţi de formare continuă; 

• Existența  la  nivelul  școlii  a  

formatorilor  locali  și  a profesorilor metodiști; 

•   Buna colaborare între serviciul secretariat-

contabilitate şi 

cadrele didactice; 

• Atragerea un număr mare de elevi, cu 

potenţial intelectual ridicat, datorită prestigiului 

şcolii şi ofertei curriculare; 

• Număr tot mai mare de profesori 

implicaţi în activităţi de colaborare internă şi 

externă; 

•   Activităţi extraşcolare diversificate, în 

funcţie de interesele 

elevilor. 

•   implicarea în actul decizional a unui număr 

relativ mare de 

cadre didactice; 

•   nivelul bun de pregătire al elevilor admişi în 

clasa a IX-a; 

•   inserţia socio-profesională bună a 

absolvenţilor. 

•   Personal didactic amplu (dificultăţi 

de comunicare şi, uneori, 

neîncadrarea în termenele de transmitere a 

datelor); 

•   Fluctuaţie de personal la anumite 

catedre datorată şi instabilităţii 

unor profesori suplinitori; 

•   Lipsa  de  interes  a  unor  cadre  

didactice  privind  activităţile 

extracurriculare; 

•   Slaba motivare materială a 

profesorilor; 

• existenţa a circa 40% elevi 

proveniţi din mediul rural cu carenţe în 

educaţia de bază; 

•   programul încă excesiv informaţional 

şi bugetul limitat de timp 

al elevilor; 

•   absenteismul unor elevi; 

•   nu toţi elevii sunt antrenaţi în 

activităţile şcolii; 

•   bariere de comunicare în relaţia 

profesor-elev, profesor – părinţi; 

•   existenţa unor elevi problemă; 

•   dezinteresul unor părinţi faţă de 

educaţia propriilor copii. 

Oportunități Amenințări 
•   Posibilitatea selectării unor cadre didactice 

bine pregătite 

profesional; 

• Standardele înalte privind activităţile 

didactice şi rezultatele bune ale elevilor asigură 

prezenţa unei populaţii şcolare cu nivel intelectual 

ridicat; 

•   Varietatea cursurilor de formare/perfecționare; 

• Disponibilitatea multor părinți de a se 

implica în viața școlii, de a participa activ la 

activitățile educative, actul decizional, programe 

etc.; 

•    implicarea unor elevi în problemele specifice 

vârstei şi şcolii 

 
•   dorinţa unor elevi de a atinge performanţe; 

• existenţa   unor   programe   de   

formare   şi informare a părinţilor; 

•   instabilitate economică şi socială - 

lipsa de motivaţie a unor 

cadre didactice; 

•   Scăderea populaţiei de vârstă şcolară; 

•   Aportul  mass-mediei  la  creşterea  
violenţei  fizice  şi  verbale  în 

rândul tinerilor; 

• Scăderea motivaţiei elevilor pentru 

studiu, ca urmare a perturbărilor apărute în 

sistemul de valori ale societăţii; 

• posibilitatea creşterii ratei 

abandonului şcolar în condiţiile socio- 

politice actuale; 

•   diminuarea populaţiei şcolare; 

•    plecarea părinţilor să lucreze în 

străinătate, cu sau fără copii; 

•   lipsa unui mediu familial adecvat 

pentru unii adolescenţi 
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II.       Curriculum 
 

Puncte tari Puncte slabe 

 
• Fundamentarea planului local de acţiune 

privind învăţământul profesional şi tehnic (PLAI ); 

• Existenţa documentelor de planificare 

strategică pe termen lung a ofertei de calificare, corelată 

la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI, PLAI), 

unitate şcolară (PAS); 

• Documentarea şi aplicarea corectă a 

Curriculumului Naţional la clasă; 

•  Parcurgerea  integrală  a  programelor  

şcolare  pe  bază  de planificări adecvate; 

•    Utilizarea manualelor şi auxiliarelor curriculare 

aprobate; 

•    Elaborarea CDŞ prin consultare cu elevii şi cadrele 

didactice; 

•   Ofertă specifică de activităţi extracurriculare incluse 

în CDŞ; 

•   existenţa şi aplicarea planului - cadru pentru 

fiecare ciclu 

de şcolaritate; 

•   scheme orare realizate eficient de Comisia de 

Curriculum; 

• existenţa proiectului curricular al şcolii 
centrat pe nevoile comunităţii locale (a pieţei de 
muncă), pentru o mai bună inserţie socio - 
profesională a absolvenţilor. 

 
•   programe şcolare încărcate; 

• Orientarea preponderentă a CDŞ spre 

echilibrarea alocărilor orare din planurile de 

învăţământ; 

•    Accent pe abordarea teoretică şi 

monodisciplinară 

•   Formalism în elaborarea planificărilor şi a 

altor documente interne 

•    Utilizarea  redusă  a  instruirii  asistate  de  
calculator  în  aplicarea 

Curriculumului Naţional la clasă. 

Oportunități Amenințări 
 
•   Curriculum Naţional modern, conform orientărilor 

agreate la 
nivel european; 

•    Ofertă bogată de auxiliare curriculare pentru toate 

disciplinele; 

•   Ofertă de formare pentru abilitarea curriculară 

existentă la nivel 
local. 

 
•   Instabilitatea programelor şcolare; 

•   Încărcarea excesivă a programelor şcolare; 

•    Limite în resursele materiale, financiare şi 

informaţionale necesare; 

•   Număr redus de manuale alternative şi 

calitatea acestora.  

III.       Resurse materiale şi financiare 
 

Puncte tari Puncte slabe 

• baza materială corespunzătoare capabilă 
să asigure un învăţământ eficient, formativ-
performant; 
•   local propriu cu destinaţie specifică; 

• Situaţia economică dificilă, 

diminuarea posibilităţilor financiare ale 

părinţilor; 
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• baza materială există şi este funcţională (în 
concordanţă cu specificul şcolii); 
• existența  reţelei  de  informatizare  la  
nivelul  liceului, amenajată conform standardelor 
actuale (toate calculatoarele din şcoală sunt legate 
la reţea şi conectate la Internet); 
•   resurse informatizate existente; 
• existenţa la biblioteca şcolii a fondului 
de carte necesar funcţionării optime, în beneficiul 
elevilor şi cadrelor didactice; 
•   preocuparea  conducerii  unităţii  şcolare  în  
dezvoltarea 
bazei materiale; 

•   Existenţa unei oferte tot mai scăzute pentru 

piaţa muncii; 

• Distribuţie inegală a iniţiativei la 

nivelul personalului, elevilor şi părinţilor 

privind dezvoltarea şi conservarea bazei 

materiale; 

•   Insuficientă   utilizare   în   procesul   

didactic   a   materialelor 

existente; 

Oportunități Amenințări 

 
• Interes  şi  sprijin  din  partea  comunităţii  

locale  pentru îmbunătăţirea condiţiilor 

educaţionale; 

•  Posibilităţi de obţinere de finanţări 

directe de la bugetul statului şi fondurile 

structurale pentru dotări şi investiţii pe bază de 

proiecte; 

•   Descentralizarea administraţiei şi finanţării 

învăţământului 

preuniversitar. 

 
•   Limite în asigurarea resurselor financiare 

necesare finalizării 

unor proiecte; 

•   Capacitate instituţională redusă în 

managementul de proiect 

•   Modificări frecvente ale legislaţiei; 

•   Mediu financiar rigid şi ostil; 

•   Uzura morală rapidă a tehnicii de calcul. 

 

IV.        Relaţiile cu comunitatea 
 
Puncte tari Puncte slabe 

 
• Interesul  părinţilor  pentru  calitatea  

educaţiei  oferite  în şcoală; 

•  Interes din partea elevilor şi 

cadrelor didactice pentru o relaţie activă şi 

profitabilă cu reprezentanţii comunităţii locale 

• Existenţa unui număr de activităţi 

consacrate implicând parteneriat instituţional 

 
• Gradul ridicat de încărcare a 

programului elevilor (număr mare de ore pe 

săptămână); 

• Absenţa unui cadru instituţional 

adecvat (protocoale) privind colaborarea cu 

instituţiile de cultură şi artă de la nivel local; 

• Circulaţia deficitară a informaţiei la 

nivelul unor compartimente din şcoală; 
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•   constituirea la nivelul şcolii a 

parteneriatului social cu 

diferite instituţii locale; 

 

Oportunități Amenințări 

 
•   Existenţa unor oferte locale importante 

privind activităţile 

educative pentru elevi; 

• Număr important de absolvenţi ai 

unităţii de învăţământ în poziţii-cheie din 

comunitatea locală; 

 
•   Limite în asigurarea resurselor financiare şi 

materiale necesare; 

•  Lipsa de interes a instituţiilor de 

cultură şi artă în realizarea unui cadru instituţional 

de colaborare cu unităţile de învăţământ; 

 

Diagnoza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E 
 

POLITIC ECONOMIC 

•   politicile  educaţionale  sunt  în  curs  

de  redefinire  şi 

restructurare; 

• sprijinul acordat de către Primărie 

proiectelor și acțiunilor școlare și 

extrașcolare; 

•   politica de coeziune şi integrare 

europeană; 

•   situație economică dificilă, neechilibrată; 

• zona  în  care  se  află  liceul  este  una  

turistică,  majoritatea populaţiei din zona se 

situează in zona medie și sub medie a câştigurilor 

realizate; 

•   agentii  economici  nu  sunt  suficient  de  

sensibili  la  nevoile 

financiare ale şcolii; 

•   politica de finanţare pe baza de proiecte şi 

programe a UE; 
SOCIAL TEHNOLOGIC 

•   şomaj ridicat; 

• plecarea părinţilor la muncă în 

străinătate ,  mulţi copii lăsaţi în grija rudelor 

sau vecinilor datorită migrării forţei de 

muncă în alte ţări; 

• educaţia nu este văzută ca un mijloc 

de promovare socială şi economică ; 

•   reducerea populaţiei şcolare; 

• slaba implicare a comunității în 

procesul de educație și sprijinirea unităților 

de învățământ, 

 
•   globalizarea; 

•   pătrunderea tehnologiei moderne întâmpină 

dificultăţi financiare; 

• unităţile şcolare nu dezvoltă 

suficient servicii de educare a adulţilor pe 

domenii de activitate 

• interes prea scăzut pentru utilizarea 

tehnologiei informaţiei în scopul dezvoltării 

relaţiilor inter-instituţionale; ECOLOGIC 
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• fiind un oraș cu potențial turistic(fără activități turistice deosebite), orașul Sovata nu  

înregistrează indicatori de poluare la calitatea aerului, factor ce influențează starea generală de sănătate și  

confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor; 

•   în şcoala noastră nu se realizează activităţi de mică producţie care să afecteze mediul. 
 
 

 

ŢINTELE STRATEGICE 

 
Prin proiectul de faţă (esenţa ofertei manageriale) se încearcă reuniunea într-o viziune integratoare  

politici şi iniţiative ale ME şi ISJ Mureş, misiunea şcolii, experienţa acumulată şi nevoile de dezvoltare.  

În vederea îndeplinirii misiunii asumate, în urma analizei diagnostice formulăm ţintele strategice care  

reprezintă intenţiile majore care vor fi realizate în vederea creşterii prestigiului şcolii şi întăririi personalităţii  

ei. 
 

 

T1. Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii ca efect al formării ca manageri şcolari, ca o condiţie  

prioritară atingerii celorlalte ţinte 

strategice 

T2.   Creşterea calităţii proceselor de învăţare predare şi a serviciilor educaţionale este impus de  

noul context economic şi social, de perspectivele Uniunii europeană şi presupune performanţe superioare. 

 Deci este nevoie de o transformare permanentă a corpului didactic într- unul de profesionişti în educaţie. 

T3. Asigurarea unui nivel superior al   calităţii vieţii şcolare din nevoia de aliniere la standardele  

europene şi de a răspunde pretenţiilor comunităţii. 

T4. Dezvoltarea sistemului informaţional şi al informatizării în vederea adaptării elevilor şi profesorilor 

 la regulile şi ritmurile societăţii 

informatizate 

T5.Modernizarea şi dezvoltarea bazei materiale ca suport fizic strict necesar în atingerea celorlalte ţinte  

formulate 

T6. Participarea la programele comunitare în domeniul educaţiei şi formării profesionale;  

dezvoltarea   parteneriatelor existente şi înfiinţarea altor noi parteneriate în vederea armonizării  

demersurilor educative în concordanţă cu Normele Europene 
 
 

Ţinta Aspectele sale 
 
 

1. 

Reconsiderarea 

managementului 

la nivelul şcolii 

Menţinerea nivelului motivării 

Monitorizarea şi evaluarea rezultatelor activităţilor 

Eficientizarea procesului decisional 

Raţionalizarea delegării de sarcini 

Promovarea activităţilor în echipe 

Menţinerea unui nivel înalt în vederea obţinerii unor calificative foarte bune 

în evaluarea instituţională 
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2.Creşterea 
calităţii 
proceselor de 
învăţare 
predare şi a 
serviciilor 
educaţionale 

Oferta curriculară a şcolii 

Metode practicate în procesul de învăţământ 

Metode de educaţie 

Evaluarea performanţelor şcolare 

Consolidarea statutului social al cadrului didactic 

Formarea continuă a cadrelor didactice, profesionalizarea carierei 
 

Asigurarea calităţii în învăţământul tehnic şi professional 

 

 
 

3. Asigurarea 

unui nivel 

superior al 

calităţii vieţii 

şcolare 

 

Asigurarea unui climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală pentru elevii 

şcolii 
Reducerea absenteismului și al abandonului școlar 

Calitatea spaţiului şcolar 

Mediul educaţional 

Oferta extracurriculară 

Relaţii inter-personale 

Promovarea spiritului de disciplină 

 
4. Dezvoltarea 

sistemului 

informaţional şi 

al informatizării 

Instituţionalizarea circuitul informational 

Instrumente care facilitează circulaţia informaţiei 

Valorificarea informaţiei 

Dezvoltarea dotării cu  tehnică de calcul 
 

Extinderea utilizării tehnicii de calcul la toate tipurile de activitate 

Dotarea fiecărei sală de clasă cu calculator 

5. 

Îmbunătăţirea 

calitativă şi 

completarea 

bazei materiale 

Dezvoltări, investiţii 

Reparaţii,  dotări 

 
Resurse financiare 

Căutarea de proiecte cu Fonduri europene 

 Reluarea programelor ”Fără frontiere”(Szikszó,Tata, 

Encs,Nyírbátor,Győr,Kecskemét, Eger, Budapesta) 
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6. Participarea la 

programele 

comunitare în 

domeniul 

educaţiei şi 

formării 

profesionale; 

dezvoltarea unor 

parteneriate 

 

 

Înscrierea la programe ERASMUS + 

 
Înscrierea la proiecte multiculturale oferite de alte ţări europene 

Dezvoltarea parteneriatelor interne şi internaţionale existente 

Identificarea unor noi parteneri în educaţie 

 
 

Identificarea de noi programe 

 
1.1.1.   OPȚIUNILE STRATEGICE 
 
Opţiunile strategice reprezintă țintele strategice pe dezvoltarea unuia sau mai multor domenii funcţionale:  

cea curriculară(C), a 

resurselor  umane(RU), cel de atragere a resurselor financiare(RF), a bazei materiale(BM), a relaţiilor  

comunitare(RC) 

În formularea opţiunilor strategice se vor specifica prin simbolurile în paranteze, domeniile funcţionale la  

care se referă opţiunea. Referitor la ţinta: Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii, formulăm  

următoarele opţiuni strategice: 

•   Informarea şi formarea corpului profesoral asupra aspectelor managementului la nivelul şcolii vizând:  

(C; RU) 

-   Eficientizarea procesului decizional 

-   Raţionalizarea delegării de sarcini 

-   Promovarea activităţilor în echipe 

•   Actualizarea instrumentelor utilizate pentru monitorizarea şi evaluarea rezultatelor activităţilor şi  

înregistrarea lor, de către profesori, în 

baze de date (RF; BM) 

•   Menţinerea nivelului motivării angajaţilor pentru participarea lor activă şi afectivă la activitatea şcolii (RC) 
 

 
 

Referitor la ţinta: Creşterea calităţii proceselor de învăţare predare şi a serviciilor educaţionale,  

formulăm următoarele opţiuni 

strategice: 

•   Îmbunătăţirea ofertei curriculare a şcolii pentru: 

-   asigurarea unei bune educaţii în vederea adaptării la mediul social în continuă schimbare (C) 

-   a asigura servicii de orientare şcolară şi de consiliere pentru elevi (RU) 

•   Informarea şi formarea corpului profesoral asupra: (RU; C) 
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-   Metode practicate în procesul de învăţământ 

-   Metode de educaţie 

-   Evaluarea  performanţelor  şcolare  vizând  pregătirea  elevilor  centrată  pe  competenţe  şi  educaţia   

având  în  centru  elevul  şi 

personalitatea acestuia 

•   Consolidarea statutului social al cadrului didactic prin: 

-   identificarea de resurse financiare în vederea remunerării activităţilor suplimentare (RU; RF) 

-   încurajarea participării la proiecte finanţate (RC) 

• Asigurarea îmbunătăţirii calităţii procesului de pregătire profesională la învăţământul profesional şi tehnic  

în vederea creşterii şanselor de integrare socio-profesionale şi a dezvoltării capacităţilor de învăţare permanentă  

(C; RU) 

•   Asigurarea logistică pentru susţinerea demersului didactic şi educativ (BM; RF) 

•   Formarea continuă a cadrelor didactice, profesionalizarea carierei prin: 

-   Încurajarea personalului didactic în identificarea şi participarea la programe de formare continuă a  

personalului didactic (RU) 

- Organizarea în şcoală a activităţilor metodice de formare continuă vizând conţinuturi şi  

metode care facilitează dobândirea competenţelor personale şi sociale de către elevi. (C) 

 
Referitor la ţinta: Asigurarea unui nivel superior al calităţii vieţii şcolare, formulăm următoarele opţiuni  

strategice: 

•   Dezvoltarea mediului educaţional astfel încât să răspundă nevoilor comunităţii şi necesităţii alinierii la  

standardele europene prin: 

-   Asigurarea unui climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală pentru elevii şcolii  (RU; RC) 

-   Atragerea unor proiecte/programe cu ajutorul cărora să se diminueze abandonul și absenteismul școlar  

(RU; RC) 

-   Promovarea spiritului de disciplină (C; RU; RC) 

-   Diversificarea ofertei extracurriculare (C) 

•   Îmbunătăţirea calităţii spaţiului şcolar prin: (RF; BM) 

-   Reproiectarea esteticii exterioare şi interioare a clădirilor şi a dotărilor 

-   Procurarea mobilierului în încăperile unde sunt învechite 

-   Crearea condiţiilor de siguranţă pentru desfăşurarea activităţilor (de protecţia muncii şi PSI) şi condiţii de  

habitat 

 
Referitor la ţinta: Dezvoltarea sistemului informaţional şi al informatizării, formulăm următoarele opţiuni 

 strategice: 

• Instituţionalizarea circuitul informaţional actualizând instrumentele utilizate pentru monitorizarea  

şi evaluarea rezultatelor activităţilor şi înregistrarea lor, de către profesori, în baze de date (RU; RF; BM) 

• Dezvoltarea şi modernizarea dotării cu tehnică de calcul a tuturor domeniilor (cabinete, bibliotecă,  

administraţie, sala profesorală , săli de clasă) (BM; RF) 

•   Valorificarea informaţiei din bazele de date în activitatea managerială (RU) 
 
Indicatori de realizare 

 
•   Fişele de evaluare la sfârşit de an pentru personalul angajat 
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•   Raportul de evaluare interna ARACIP 

•   Finalităţi ale parteneriatelor derulate 

•   Gradul de implicare al Consiliului de Administraţie în luarea deciziilor şi rezolvarea sarcinilor 

•   Modul de cheltuire a bugetului proiectat 

•   Fonduri extrabugetare obţinute şi probleme rezolvate cu acestea 

•   Calitatea şi numărul de implicări şi participări la cursuri de formare continuă, diseminarea acestora şi  

utilizarea abilităţilor dobândite în activitatea didactică 

•   Respectarea termenelor de execuţie a unor obiective 

•   Realizarea diversităţii activităţilor opţionale alese şi realizate 

•   Documentele de proiectare şi evidenţele 

 
Referitor la ţinta: Îmbunătăţirea calitativă şi completarea bazei materiale, formulăm următoarele  

opţiuni strategice: 

•   Dezvoltări, investiţii vizând: (RF) 

-   Redimensionarea spaţiilor de învăţământ 

-   Compartimentarea sălii de mese II pentru creştere eficienţei acesteia 

-   Trecerea etapizată la sistem propriu de încălzire centrală pe corpuri de clădiri 

-   Înlocuirea tâmplăriei metalice în vederea diminuării pierderilor de energie termică 

-   Realizarea unui teren sintetic prevăzut cu pistă de alergare. 

•   Reparaţii,  dotări la următoarele obiective: (RF) 

-   Instalaţii sanitare în cantină, internat 

-   Instalaţii electrice internat 

-   Mobilier în cabinete, laboratoare, săli de curs 

•   Atragerea de resurse financiare prin: (RF) 

-   Antrenarea personalului şcolii spre realizarea de proiecte finanţate din resurse extrabugetare (RU) 

-   Realizarea de venituri proprii (închirierea spaţiilor disponibile, producţie proprie de material didactic, taxe) 

-   Realizarea de proiecte finanţate de buget local 

-   Realizarea de proiecte finanţate de organizaţii, asociaţii din ţară sau din afara ei 

-   Derularea proiectului ROSE 

-   Înscrierea la  proiecte Erasmus + 

-   Sponsorizări ale agenţilor economici 

-   Comitetul de părinţi 

-   Colaborări cu parteneri 
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Monitorizare și evaluare 

 
Planul operațional va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate didactică şi  

managerială şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi. Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se  

va interveni în stabilirea priorităţilor la un moment dat. 

Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională se vor regăsi în analiza managerială  

semestrială şi vor fi aduse în discuţia Consiliului Profesoral al şcolii. 

Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm şi  

la care ne raportăm: elevii, părinţii, cadrele didactice şi nedidactice, comunitatea locală şi partenerii de 

 proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii. 
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PLAN OPERAŢIONAL –anul școlar 2024-2025 
 
 

 
  

DOMENII 
 
OBIECTIVE 

 
ETAPE 

RESURSE 
EDUCAŢIONALE 

 
TERMEN 

 
RESPONSABI 

LI 

 
INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

 
0 

 
1 

 
2 

 
3 

R.U. 
4 

R.M. 
5 

R.F. 
6 

R.I. 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

1. P R O 
E 

I E C T 

A R E 

Analiza şi 

diagnoza 
activităţii 

manageriale şi 

educaţionale; 
Realizarea 

documentelor de 

planificare a 
activităţii 

manageriale 

1.1. Realizarea 

analizei şi a diagnozei 
activităţii 

desfăşurate în 
unitate 

Echipa managerială 

CP CA 
- Plan buget Normele 

legislative 
septembrie Director 

Director.adjunct 
C.A 

Realizarea obiectivelor 

stabilite în planul 
managerial 

1.2. Finalizarea 
orarului de 
funcţionare 

C. orar Instrumentele de 

lucru 
- Planuri –cadru 

C.D.Ș 
septembrie Director Realizarea unui program 

echilibrat, ţinând cont de 
curba de efort. 

1.3. Organizarea 

serviciului pe şcoală 
Echipa managerială 

C. orar 
Instrumentele de 

lucru 
- ROI Septembrie Director 

Administrator 
Asigurarea   permanenţei 

şi disciplinei în şcoală 

1.4. Analiza şi 
diagnoza activităţii 

desfăşurate în 

comisiile şi catedrele 
metodice 

Responsabilii de 
catedre 

Cadre didactice 

Instrumentele de 
lucru 

- Rapoarte de 
autoevaluare 

Septembrie Responsabilii de 
comisii şi 

catedre 

Realizarea obiectivelor 
stabilite  pentru  anul 

şcolar şi stabilirea celor noi 

1.5. Elaborarea 
programului 

managerial pentru 

anul şcolar şi a 
celorlalte documente 

manageriale 

Director Director 
adjunct Consilier 

educativ 

Instrumentele de 
lucru 

- Legislaţia 
Analiza 

complexă a 

comunităţii 

Septembrie Director Director 
adjunct Consilier 

educativ 

Corelarea cu strategia 
I.S.J., cu criteriile de 

evaluare, cu nevoile 
specifice ale comunităţii 
locale 

1.6 Elaborarea/ 
Completarea 

proiectului de 

dezvoltare 
instituţională pe 

termen scurt şi a 

planurilor 
operaţionale 

aferente 

Director 
Director.adjunct 

Consilier educativ 

Instrumentele de 
lucru 

Plan buget Legislaţia 
Analize 

Septembrie Director Director 
adjunct Consilier 

educativ 

Eficientizarea   activităţii 
unităţii şcolare 

1.7. Proiectarea 

activităţii comisiilor şi 
catedrelor metodice 

Responsabilii de 

comisii şi catedre 
Instrumentele de 

lucru 
- Programul 

managerial 
Septembrie Responsabilii de 

comisii şi 
catedre 

Corelarea cu programul 

managerial al unităţii, cu 
criterii de evaluare, cu 

nevoile specifice ale 

comunităţii locale 
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1.8. Planificarea 
parcurgerii materiei 

pe unităţi de 
învăţământ la toate 

disciplinele 

Toate cadrele 
didactice 

Instrumentele de 
lucru 

- Planuri cadru 

Programe 
Septembrie Toate cadrele 

didactice 
În conformitate cu noile 
programe şcolare şi 

noutăţile    transmise    la 
Consfătuiri 
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   1.9. Proiectarea 

asistenţelor la clasă 
Director 

Responsabilii de 
catedre 

Instrumentele de 

lucru 
- Orar 

Planificări 
Septembrie Director Ritmicitatea asistenţelor 

1.10. Întocmirea 

planului de 

şcolarizare 

Director 

Director adjunct 
Instrumentele de 

lucru 
- Recensământ 

Analize ale 

comunităţii 

Jumătatea anului 

școlar 
Director Director 

adjunct Comisia 

de asigurare a 
calității 

Consiliul 
Profesoral 

Consiliul de 

administrație 

Realizarea        politicilor 

educaţionale 

1.11 Elaborare 

programului de 

activităţi 
extracurriculare 

Cadre didactice Instrumentele de 

lucru 
- Programe 

Ghiduri 

metodologice 

Septembrie Cons. educativ Dezvoltarea aptitudinilor 

1.12 Elaborarea 

programelor de 

recuperare şi 
dezvoltare 

Toate cadrele 

didactice 
Instrumentele de 

lucru 
- Analiza testelor 

iniţiale 
Periodic 
Conform 
graficelor 

Director 

Adjunct 

Responsabilii de 
catedre 

Îmbunătăţirea 

/menţinerea rezultatelor 

1.13 Iniţierea 

programelor de 
consiliere şi 

orientare 

vocaţională 

Consilier educativ 
Psiholog  școlar 

Diriginţi 

Instrumentele de 

lucru 
- Broşuri Teste 

Chestionare 
Periodic 
Conform 
graficelor 

Consilier 
educativ Psiholog 

școlar 

Eficientizarea   orientării 

şcolare 

1.15 Elaborarea de 

proiecte privind 
diminuarea 

absenteismului 

Cadrele didactice 

Diriginti Psiholog 
școlar 

Instrumentele de 

lucru 
- Catalogul Periodic Director 

Consilier 
Educativ 

Diminuarea  /  eradicarea 

fenomenului 

1.16 Realizarea 

proiectului de buget şi 

a proiectului de 
achiziţii 

Director 

Contabil 
Instrumentele de 

lucru 
- Normele 

legislative 
Anual 

Lunar 
Director Îmbunătăţirea stării 

mnateriale a unităţii 

şcolare 

1.17 Elaborarea de 
proiecte 

internaţionale 

Cadre didactice Normele 
legislative 

Granturile 

Alocate 
Site-uri 
educationale 

Conform 
graficului 

Director Director 
adjunct Consilier 

Educativ 

Iniţierea  acestui  gen  de 

colaborare 

1.18 Elaborarea de 

proiecte de 

parteneriat la nivel 
local şi naţional 

Cadre didactice Instrumentele de 

lucru 
- Ghiduri Anual Director Director 

adjunct Consilier 

Educativ 

Deschiderea  şcolii  către 

comunitate 
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1.19 Elaborarea 
programelor de lucru 

pe calculator pe  

niveluri de vârstă,  în 
cadrul cursurilor 
suplimentare de 

informatică 

  - Programe 

Planuri cadru 

Ghid 
metodologic 

Conform 
graficului 

Consilier 
Educativ 

Introducerea  noţiunilor de 
informatică încă din ciclul 
primar 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
2 O R G 

A N I Z 

A R 
E 

Eficientizarea 

demersului 

managerial 
 
 
 

Organizare în 

vederea atingerii 

standardelor şi a 
finalităţilor 

execuţiei 

bugetare 

 
Extinderea şi 

eficientizarea 

parteneriatului 

educaţional 

2.1 Elaborarea 

tematicii şi a 

graficelor pentru 

şedinţele 

consiliului 

profesoral  şi de 

administraţie 

Director 

Director adjunct 
Instrumentele de 

lucru 
- Normele 

legislative 

Documentele/ 

Ghiduri 

manageriale 

Conform 

graficului 
Director 

Director 

adjunct 

Corelarea                 cu 

obiectivele activităţii 

2.2 Întocmirea 

planului şi a 

graficului de 

asistenţă la ore 

Responsabilii de 

Catedră 
Director 

Director adjunct 

Instrumentele de 

lucru 
- Orar 

Planificari 
Conform 

graficului 
Director 

Director 

adjunct 

Corelarea  cu  criteriile 

de selecţie 

2.3Organizarea şi 

desfăşurarea 

asistenţelor la 

clasă 

Responsabilii de 

catedră 

Director Director 

adjunct Comisia 

de asigurare a 

calității 

Instrumentele de 

lucru 
- Programe 

şcolare 

Plnificări/ 

Proiectare pe 

unităţi de 

învăţare 

Conform 

graficului 
Director 

Responsabilii 

de catedre 

Respectarea 

metodologiei            de 

evaluare 

2.4 Asigurarea 
calităţii 

demersului 

didactic 

Comisia de 
asigurare a 

calității 

Instrumentele de 
lucru 

- Programe 
şcolare ROI 

Normele 

legislative 

Permanent Comisia de 
asigurare a 

calității 

Formarea / dezvoltarea 
abilităţilor conform 

standardelor 

2.5 Constituirea de 

echipe de lucru 

pentru realizarea 

proiectelor de 

colaborare şi 

programelor 

opţionale 

Responsabilii de 

catedră Consiliul 

de administrație 

Instrumentele de 

lucru 
- Normele 

legislative 
Sem.I Director 

Responsabili 

echipe 

Coeziunea echipelor 

2.6 Repartizarea 

sarcinilor în 
funcţie de 

specificul unităţii 

şi de aria 
responsabilităţilor 

Director 

Director. adjunct 
Instrumentele de 

lucru 
- Normele 

legislative 
Permanent Director 

Director. 

Adjunct 

Întocmirea            fişei 

postului 

2.7 Participarea la 

cursurile de 

formare 

Cadre didactice Mijloace de 

învățământ 

TIC 

Videoproiector 

- Oferta de 

formare 

(CCD, ISJ, 

UNIV. etc) 

Conform 

graficului 
Responsbil 

formare 

continuă 

Profesionalizarea 

activităţii didactice 
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2.8 Realizarea 

proiectului de 

încadrare a şcolii 

Director 

Director adjunct 
Instrumentele de 

lucru 
- Normele 

legislative 
Periodic Director 

Director 

adjunct 

Încadrarea                cu 

personalul necesar 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

   2.9.Realizarea 

recensământului 

elevilor de vârstă 

preşcolară şi 

prezentarea ofertei 

educaţionale 
pentru liceu 

Cadre didactice Instrumentele de 

lucru 
- Studiu de caz Periodic Director 

Cadre 

didactice 

Cuprinderea tuturor 

copiilor în forme de 

învăţământ 

2.10 Organizarea 

simulărilor 

pt.Examenele 

nationale 

Director 

Director adjunct 

Responsabilii 

Comisiilor 

implicate 

Coli de xerox 

Lipici 
XXXRON Bareme şi 

criterii de 

evaluare 

manuale 

culegeri 

Periodic Director 

Cadre 

didactice 

Stimularea 

aptitudinilor              şi 

capacităţilor 

2.11 Organizarea 

unei bune OSP 

prin 

popularizarea 
ofertelor 

educative şi 

legătura cu 

cabinetul de 

asistenţă 

psihopedagogică 

Diriginţii claselor a 

VIII-a 

Responsabil OSP 

Postere 

Site-ul şcolii 

Pliante 

- Ghiduri 

Ofertele 

liceelor 
Ghidul 

absolventului 

Periodic 

Conform 

programului 

Responsabil 

OSP 

Diriginţii 

claselor 
a VIII-a 

Integrarea cu succes în 

următoarea  treaptă  de 

şcolarizare 

2.12 Organizarea 

examenului de 

BACALAUREAT 

Director 
Director adjunct 

Xerox Xxxx Ron Ghidul 

absolventului 
Februarie-mai Director 

Director 

adjunct 

Desfăşurarea  în  bune 

condiţii a examenelor 

2.13 Organizarea 
şi desfăşurarea 

programelor de 

recuperare şi 

dezvoltare 

Cadre didactice 
Elevi 

Fise 
Manuale 

Culegeri 

- Fișe 
Manuale 

Culegeri 

Conform 

graficelor 
Responsabilii 

de catedre 
Creşterea 

promovabilităţii 

2.14 Organizarea 

şi desfăşurarea 

olimpiadelor – 
faza pe şcoală 

Cadre didactice 

implicate 
Fișe 

Manuale 

Culegeri 

Xxxx Ron Regulamente 

de organizare 
Conform 

graficelor MEN 
Director 

Responsabilii 

de catedre 

Stimularea competiţiei 

2.15 Organizarea 

de întâlniri 
metodice pentru 

consultare şi 

sprijin acordat 
debutanților 

Responsabilii de 

catedre 
Cadre didactice 

vizate 

Instrumentele de 

lucru 
- Planuri 

Programe 

Proiete de 

lecţii 

Conform 

Graficelor 
C.M 

Director 

Responsabilii 

de catedre 

Formare  continuă 
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2.16 

Implementarea 

proiectelor 

privind 
diminuarea 

Diriginţi 

 
învăţători 

Instrumentele de 

lucru 

 
Corespondenţa 

- Catalog 

ROI 
Conform 

programului 
Director 

adjunct 

Diriginţi 

Învăţători 

Reducerea             ratei 

fenomenelor 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

   absenteismului şi 
abandonului 

       

2.17 Procurarea şi 

distribuirea în 

şcoală a 

documentelor 

curriculare, a 

manualelor, a 

auxiliarelor 

curriculare, a 

cărţilor, 

aparaturii, 

materialului 

didactic 

Responsabilii 

De catedre 

Administrator 

Bibliotecar 

Documente 

Curriculare 

manuale 
auxiliare 

curriculare 

cărţi aparatură 

material 

didactic 

xxxxRon Oferte 

Note telefonice 

Site-uri 

educaţionale 

Periodic Director 

Responsabilii 

de ctedre 

Administrator 
Bibliotecar 

Asigurarea        tuturor 

materialelor 

2.18 Stabilirea 

disciplinelor 

opţionale prin 

consultarea 

părinţilor dar şi în 

funcţie de 

încadrarea şi 

dotarea şcolii 

Cadre didactice 
Părinţi 

Dotări şcolare - Oferte de 

opţionale 

Programe 

Procese 

verbale 

Septembrie- 

decembrie 
Director 

Comisia 
pentru 

curriculum 

Conform C.D.S. 

2.19 Înaintarea 

spre aprobare a 

programelor 
pentru disciplinele 

opţionale 

Responsabilii de 

catedre 
Dosare 
Mape 

- Conform 

Graficului ISJ 

Mureș 

aprilie Responsabilii 

de catedre 
Aprobarea 

programelor propuse 

2.20 Aplicarea 

proiectelor de 

curriculum şi a 

planurilor cadru 

elaborate de 

unitatea şcolară şi 

aprobate de ISJ 
Mureș 

Comisia de 

curriculum 

(responsabilii de 

catedre ) 

Conţinuturi 

Informative 

propuse 

- Programele 

Propuse şi 

aprobate 

Permanent Cadre 

didactice 
Atingerea standardelor 

curriculare 

2.21 Organizarea 

de mese rotunde 

şi dezbateri pe 
teme curriculare 

Responsabilii de 

catedre 
Materiale 

Informative 
- Noutăţi în 

domeniu 
Conform 

Graficului 

activităţilor 
Metodice 

Responsabilii 

de catedre 
Eficientizarea 

demersului didactic 
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2.22 Organizarea 

de întâlniri, mese 
rotunde şi 

dezbateri cu 
diriginţii 

Comisia 

Diriginţilor 
Materiale 

Informative 
- Noutăţi în 

domeniu 
Conform 

Graficului 

activităţilor 

Metodice 

Responsabil 

Comisia 
Diriginţilor 

Eficientizarea 

activităţii 

2.23  Organizarea 
şi desfăşurarea 

Diriginţi 

învăţători 
Materiale 

informative 
xxxxRON Oferte 

specifice 
activităţilor 

Conform 

programului de 
activităţi 

Cadre 

didactice 
Formarea abilităţilor şi a 

competenţelor 
extracurriculare 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

   activităţilor 
extracurriculare 

   educative    

2.24 Relaţionarea 

unităţii şcolare cu 
mediul social, 

cultural şi 

economic specific 

comunităţii locale 

Cadre didactice 

Elevi 

Comunitatea 

locală 

Materiale 

Informative 

Parteneriate 

Educaţionale 

- Oferte de 

colaborare 
Permanent Consilier 

educativ 
Facilitarea comunicării 

2.25 Repartizarea 

bugetului primit, 

conform legii 

Director 

Contabil 
Instrumente de 

lucru 
xxxxRON Proiectul de 

buget 
Permanent Director 

Contabil 
Asigurarea     execuţiei 

bugetare 

2.26  Identificarea 

resurselor 

extrabugetare şi 

repartizarea 
conform 

priorităţilor 

Director 

Diriginţi 

Învăţători 

Spaţii 

excedentare 
 Oferte  de 

sponsorizare 

Solicitări de 

închiriere 

Permanent Directori 

Consiliul de 

administrație 

Creşterea resurselor 

extrabugetare şi alocarea 

lor eficientă 

2.27 Repartizarea şi 

inventarierea 

mijloacelor fixe şi a 

obiectelor de 

inventar 

Director 

Administrator 
Baza materială a 

şcolii 
xxxxRON Registrul de 

inventar 
Permanent Director 

Administrator 
Gestionarea corectă şi 

eficientă 

2.28 Întocmirea şi 

înaintarea către 

Consiliul Local a 

proiectelor de 
investiţii 

Director 

Consiliul de 

administrație 

Dosare xxxxRON Raport de 

necesitate 
Debut de an 

financiar 
Director 

Contabil 
Întreţinerea şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

2.29  Organizarea 

de întâlniri de 

lucru cu 

inspectorul de 

specialitate, 

privind 

participarea la 
programe 

internaţionale 

Consilier 

Educativ Cadre 

didactice 

Inspector de 

specialitate 

Instrumente de 

lucru 
- Documente 

ISJ Site-uri 

educaţionale 

Permanent Consilierul 

educativ 
Iniţierea  de  astfel  de 

proiecte în care să fie 

cuprinsă şi unitatea 

noastră 
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2.30 Solicitarea de 

consultanţă la 

nivelul 
specialităţii în 

ceea ce priveşte 

parteneriatul 

educaţional 

Consilier educativ 

Cadre didactice 
Proiecte de 

parteneriate 
- Ghiduri Permanent Consilier 

educativ 
Implicarea 

într-un număr mare de 

proiecte 

2.31 Colaborarea 

cu autorităţile 
locale şi Consiliul 

Local  în vederea 

Manager Contabil 

Reprezentantul 
consiliului local 

Instrumente de 

lucru 
xxxxRON Proiectul de 

buget 
Permanent Manager 

Contabil 
Menţinerea unităţii în 

condiţii optime de 
funcţionare 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

   repartizării 

fondurilor 

necesare 

       

2.32 Asigurarea 

asistenţei sociale şi 

a protecţiei muncii 

CSSM Personal 

didactic şi 
nedidactic 

Fişe de protecţia 

muncii 
xxxRON ITM Debut de 

an şcolar 
CSSM Prevenirea  şi asigurarea 

asistenţei sanitare şi de 

protecţie a muncii 

 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
3 C O 

N 

D U 

C E 

R E 
 
O P 

E R 

A Ţ 

I O 

N A 

L Ă 

Operaţionalizarea 

activităţii 

 
Aplicarea legislaţiei 

3.1 Încheierea 

contractelor de muncă 

pentru cadrele 

didactice titularizate în 

acest an şi a fişelor 

postului 

Secretar Contract 

individual de 

muncă 

- Legislaţia 

actuală 
 Director 

Secretar 
Respectarea 

legislaţiei       în 

vigoare 

3.2 Normarea judicioasă 

şi funcţionarea eficientă 

a personalului din 

subordine 

Administrator 

Personal 

didactic și 

nedidactic 

Fişa 
Postului 

- Legea 
Invăţământului 

Permanent Director 
Administrator 

Eficientizarea 
activităţii 

3.3 Coordonarea 

activităţii cadrelor 

didactice. 

Monitorizarea ofertei 
educaţionale a şcolii 

Responsabilii 

de catedre cadre 

didactce 

Baza materială - Portofoliu 

Responsabili de 

catedre 

Conform graficului 

de actvităţi 
Director 

Responsabilii 

de catedre 

Creşterea 

calităţii 

demersului 

didactic 

3.4 Operaţionalizarea 

resursei de timp 
Cadre 

didactice 
elevi 

Instrumente de 

lucru 
 Orar 

planificare 
Permanent Responsabilii de 

catedre 
Încadrarea     în 

planificarea 
resursei de timp 

3.5 Supervizarea 
desfăşurării activităţii 

Manager 

Director 

adjunct 
Responsabilii 

de ctedre 

Fişa de 
observare 

 Orar 
planificare 

Permanent Director 

Director 

adjunct 

Feed-back 
pentru 

eficientizarea 

activităţii 

viitoare 
3.6 Realizarea 

procedurilor de 

disciplină a muncii şi de 

mediere şi rezolvare a 

conflictelor 

Dir.adj. 
Diriginţi 

Instrumente de 

lucru 
- Normele 

legislative 
Permanent Director 

Director 

adjunct 

Consiliul 

profesoral 

Consiliul de 
administrație 

Respectarea 
legislaţiei 
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E V 

A L 

U A 

R E 

 
C O 

N T 

R O 

L 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Eficientizarea 
activităţii 

 
 

Identificarea 

punctelor slabe şi a 

punctelor tari în 

activitate 

4.1  Elaborarea de 

propuneri 
privind curriculum 

naţional şi la 

decizia şcolii 

Comisia 

pentru 
curriculum 

Cadre 

didactice 

Culegeri 

Manuale 
- Programe 

ghiduri 
 Director 

Consilier educativ 

Comisia pentru 

curriculum 

Respectarea metodologiei 

şi a specificului unităţii 

4.2 Aplicarea 

criteriilor şi a 

instrumentelor de 

evaluare 

Director 

Comisia 

pentru 
evaluare 

Fişe de 

evaluare 
- Standarde de 

evaluare 
Permanent Director 

Consilier 

educativ 

Comisia pentru 

curriculum 

Respectarea metodologiei 

şi a specificului unităţii 

4.3  Prelucrarea 

datelor obţinute prin 

asistenţa la ore 

Director Instrumente 

de lucru 
- Diagnoze, 

prognoze 
Periodic Director 

Consilier 

educativ 

Comisia pt 

curriculum 

Comisia 
pentru.Asigurarea 

Calității 

Relevanţa      fişelor      de 

asistenţă 

4.4  Valorificarea 

rezultatelor 

evaluării 

Director 

Director 

adjunct 

Comisia 

pentru 
Asigurarea 

Calității 

Instrumente 

de lucru 
- Norme 

legislative, 

Ghiduri 

privind 

asigurarea 
calității în 

educație 

Periodic Director Consilier 

educativ Comisia 

pentru 

curriculum 

Comisia pentru 
Asigurarea 

Calității 

Dezvoltarea instituţională 

4.5  Întocmirea 
tuturor 

documentelor 

solicitate de ISJ 
sau CL 

Secretariat 

Cadre 

didactice 

Instrumente 
de lucru 

- Norme 
legislative 

Permanent Director 

Director adjunct 
Respectarea termenelor 

4.6  Întocmirea 

raportului anual 

asupra activităţii în 
unitate 

Director 

Consiliul de 

administrație 

Instrumente 

de lucru 
- Rapoarte ale 

responsabililor 

de catedre 

Periodic Director 

Dir.adjunct 
Respectarea structurii şi a 

termenelor 

4.7  Întocmirea 

documentelor 
privind 

managementul 

resurselor umane 

Director 

secretar 
Instrumente 

de lucru 
- Legislaţia 

În vigoare 
 Director Respectarea legislaţiei 
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4.8 Evaluarea 

periodică a 

personalului din 
subordine 

Director 

Director 

adjunct CA 

Instrumente 

de lucru 
- Standarde de 

evaluare 
Permanenet Director Director 

adjunct CA 
Redimensionarea 

activităţii 

4.9 Arhivarea şi 

păstrarea tuturor 
Secretar Instrumente 

de lucru 
- Legislaţia 

În vigoare 
Permanenet Director 

Secretar şef 
Respectarea  normativelor 

arhivării 
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   documentelor 

legale 
       

4.10 Evaluarea 

ofertei 

educaţionale şi a 

performanţelor, pe 
baza criteriilor de 

monitorizare şi 

evaluare şi/ sau a 

indicatorilor de 
performanţă 

Cadre 

didactice 

elevi 

Consilier 
Educativ 

Instrumente 

de lucru 
xxcxRON Diplome  Director 

 
Director adjunct 

Consiliul de 

administrație 

Depistarea  punctelor  tari 

şi apunctelor slabe pentru 

activitate 

4.11 Elaborarea de 

propuneri privind 
curriculum naţional 

şi dezvoltarea 

regională şi locală 

Cadre 

didactice 
Director 

Director 
adjunct CA 

- Analiza 

complexă a 
comunităţii 

 Director 

Director adjunct 
CA 

Adecvarea ofertei 

educaţionale 

4.12 Asigurarea 

unei bune 

organizări şi 

desfăşurări a 
examenelor 

Responsabili 

de catedre 
Xerox xxxRON Ghiduri 

regulamente 
 Director 

Director adjunct 
Respectarea 

regulamentelor 

4.13 Evaluarea 

realizării planului 

de achiziţii şi a 
utilizării fondurilor 

extrabugetare 

C.A. 

Contabil 

Administrator 

Instrumente 

de lucru 
xxxRON Legislaţia 

În vigoare 
Septembrie Director Corelarea cu nevoile reale 

ale unităţii 

4.14 Întocmirea 

documentelor 

legale privind 

managementul 

financiar 

Contabil 

secretar 
Instrumente 

de lucru 
xxxRON Legislaţia 

În vigoare 
Anual 

Semestrial 

Lunar 

Director Respectarea legislaţiei şi a 
termenelor 

4.15 Monitorizarea 

şi evaluarea 
proiectelor de 

parteneriat 

Consilier 

educativ 
Cadre 

didactice 

Instrumente 

de lucru 
- Proiecte 

parteneriate 
Permanent Director Director 

adjunct Consilier 
Educativ 

Impactul   asupra   unităţii 

şcolare 

 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 M 

O T 

I V 

A 

R 

Stimularea şi 

motivarea materială 

şi morală a cadrelor 

didactice şi elevi 

5.1 Stimularea 

(auto)formării şi a 

dezvoltării profesionale 

Cadre 

didactice 
Instrumente 

de lucru 
xxxRON Ghid CCD Permanent Responsabil cu 

perfecţionarea 

Consilier 

educativ 

Dezvoltarea profesională 
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E 5.2 Stimularea 

spiritului de 
competitivitate 

Cadre 

didactice 
Instrumente 

de lucru 
- Regulamente 

concursuri 
Permanent Consilier 

educativ 
Implicare,       participare, 

dezvoltare 
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   5.3 Încurajarea şi 

sprijinirea iniţiativelor 
prin flexibilitate, 

deschidere spre nou 

Cadre 

didactice 
Instrumente 

de lucru 
- - Permanent Director 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

Implicare, dezvoltare 

5.4 Încurajarea 

performanţei şcolare 

prin acordarea de 

recompense 

Cadre 

didactice 

elevi 

Diplome Sponsorizări 

din partea 

părinţilor 

Normele 

legislative 
Permanent Director 

Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

Favorizarea performanţei 

5.5 Repartizarea în 

conformitate cu 

legislaţia în vigoare a 

stimulentelor materiale 

şi morale 

Director 

Consiliul 

profesoral 
Consiliul de 
administrație 

Instrumente 

de lucru 
Fonduri 

alocate 
Legislaţia în 

vigoare 
Lunar Director 

Director 

adjunct 
Consiliul de 
administrație 

Respectarea criteriilor 

5.6 Sprijinirea 

iniţiativelor în atragerea 

resurselor materiale şi 

financiare 

Director 

Cadre 

didactice 

Instrumente 

de lucru 
Donaţii 

sponsorizări 
Legislaţia în 
vigoare 

Permanent Director 

Director 

adjunct 

Consiliul de 

administrație 

Participarea,   dezvoltarea 
unităţii 
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Creşterea gradului 

de implicare 

6.1 Asigurarea 

deschiderii şi 

transparenţei în actul 
decizional, prin 

participarea la luarea 

deciziilor 

Cadre 

didactice 
Instrumente 

de lucru 
- Legislaţia în 

vigoare 
Permanent Director 

Director 

adjunct 

Implicarea        în        actul 

decizional 

6.2 Încurajarea 

participării şi a iniţiativei 

pentru optimizarea 
funcţionării culturii 

organizaţionale 

Cadre 

didactice 
Instrumente 

de lucru 
- Programe 

Site-uri 
Educaţionale 

Permanent Director 

Director 

adjunct 

Optimizarea             culturii 

organizaţionale 

6.3 Implicarea 

personalului din subordine 

în atragerea de resurse 
materiale şi 

financiare 

Cadre 

didactice 

Agenţi 
economici 
părinţi 

Pliante 

Afişe Cărţi 

poştale 

- Proiecte 

programe 
Permanent Director 

Director 

adjunct 
Contabil 

Responsabilizarea 

personalului 
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6.4 Atragerea şi 

implicarea elevilor în 

elaborarea documentelor 

care îi vizează, în 

parteneriatul educaţional 

şi în alte activităţi 

Cadre 

didactice 

elevi 

afişe - Parteneriate 

educaţionale 
Permanent Director 

Director 

adjunct 

Diriginţi 

Consilier 

educativ 

Responsabilizarea elevilor 

6.5 Creşterea gradului de 

implicare a părinţilor şi 

comunităţii locale în viaţa 
şcolii 

Cadre 

didactice 

Părinţi 

Pliante 

afişe 
- Oferta 

şcolii 
Conform 

graficului 
Director 

Director 

adjunct 

Implicarea        activă        a 

părinţilor 
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    Reprezentanţi 

ai comunităţii 
locale 

      

6.6 Organizarea de 

întâlniri periodice cu 
părinţii, autoritatea locală 

agenţi economici, 

instituţii, organizaţii, 

ONG-uri etc. 

Cadre 

didactice 
autoritatea 

locală 

agenţi 

economici 

instituţii 

organizaţii 

ONG-uri 

Pliante 

Afişe 

Localul 

şcolii 

- - Conform 

graficului 
Director 

Director 

adjunct 

Stimularea implicării 

 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7 F O 
R 

M A 

R E  / 
 
D E Z 

V O L 

T A R 

E 
 
P E R 

S. 

 
P R O 

F. 

Optimizarea 

competenţelor 
 
 
 
Dezvoltarea 
competenţelor 

7.1. Orientarea cadrelor 

didactice către efectuarea 

cursurilor de formare şi 
monitorizarea acestor 

activităţi 

Cadre 

didactice 
Instrumente 

de lucru 
- Oferta CCD 

Site-uri 
educaţionale 

Conform 

graficului/oferta 
de formare 

Responsabil 

cu 
perfecţionarea 

Consilier 

Educativ 

Dezvoltare    personală    şi 

profesională 

7.2 Participarea la 
programe de 

(auto)formare continuă 

pentru directori, cadre 

didactice, personal 

didactic auxiliar 

Directori 
Cadre 

didactice 

personal 

didactic 

auxiliar 

Instrumente 
de lucru 

xxxRON Oferta CCD 
Site-uri 

educaţionale 

Conform 
graficului 
/oferta de 

formare 

Responsabil cu 
perfecţionarea 

Consilier 

Educativ 

Creşterea numărului de cadre 
didactice participante la 

cursuri 

7.3  Participarea la 

întâlniri de lucru, 
seminarii, simpozioane, 

programe organizate la 

nivel local sau naţional 

Directori 

Cadre 

didactice 

Instrumente 

de lucru 
- Oferta CCD 

Site-uri 
educaţionale 

Conform 

graficului 
/oferta de 

formare 

Responsabil 

cu 
perfecţionarea 

Consilier 

Educativ 

Dezvoltare    personală    şi 

profesională 

7.4 Participarea elevilor 

la cursurile de pregătire 

/ formare organizate la 

nivel local, naţional, 

internaţional şi la 
activităţi 

extracurriculare 

Cadre 

didactice 

elevi 

Instrumente 

de lucru 
- Oferta CCD 

Site-uri 

educaţionale 

Conform 

graficului 
/oferta de 

formare 

Consilier 

Educativ 

Cadre 

didactice 

Dezvoltarea  abilităţilor  şi 

capacităţilor 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8 D E 

Z V 
  

8.1 Încurajarea culturii 

organizaţionale de tip 

reţea 

Director 

Director 

adjunct 

Instrumente 

de lucru 
- Materiale 

informative 

de 

management 

permanent Director 

Director 

adjunct 

Lucrul în echipă 
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H I P 
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Dezvoltarea 

spiritului de 
echipă 

 Cadre 

didactice 
    Consilier 

educativ 
 

 
8.2Organizarea echipelor 

de proiect, în funcţie de 

activitatea planificată 

Director 

Dir.adj. 

Cadre 

didactice 

Instrumente 

de lucru 
- Materiale 

informative 
de 

management 

Conform 

graficului 
Director 

Director 

adjunct 

Responsabili 

de echipe 

Constituirea echipelor 
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Utilizarea 

negocierii ca 

mijloc de 

optimizare a 

activităţii 

9.1 Depistarea şi 

pozitivarea rapidă şi 

eficientă a  conflictelor 

Director 

Director 

Cadre 

didactice 
elevi 

Instrumente 

de lucru 
- Materiale 

informative de 

management 

Permanent Director 

Director 

adjunct 
Consilier 

educativ 
Consilier 

Rezolvarea 

conflictelor 

9.2 Aplicarea corectă a 

planurilor cadru   şi a 

curriculumului pentru 

rezolvarea conflictelor 
între reprezentanţii 

disciplinelor 

Director 

Director 

adjunct 
Cadre 

didactice 

implicate 

Instrumente 

de lucru 
- Legislaţia în 

vigoare/Normele 

metodologice 

Permanent Director 

Director 

adjunct 
Consilier 

educativ 

Evitarea conflictelor 

9.3 Negocierea 

condiţiilor bugetare 

pentru execuţia 
financiară 

Contabil 

Consiliul local 

Primaria 

Instrumente 

de lucru 
xxxRON Proiectul de 

buget 
periodic Director 

Contabil 
Respectarea legislaţiei 

9.4 Negocierea 

contractelor pentru 

obţinerea fondurilor 
extrabugetare 

Contabil 

Agenţi 

economici 

Instrumente 

de lucru 
xxxRON Contracte Permanent Director 

Contabil 
Creşterea     fondurilor 

extrabugetare 
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E 
A 

9.5  Negocierea cu 

comunitatea locală 

pentru eficientizarea 

sprijinului comunitar 

Director 

Consiliul de 

administrație 

Reprezentanţi 
ai comunităţii 

locale 

Instrumente 

de lucru 
- Contracte Permanent Director 

Consiliul de 

administrație 

Implicarea comunităţii 
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10 C 

O 

M         I 

U         N 

N         F I          

O 

C         R A         

M 
R         A 

E 

 R 

E 

 
Asigurarea 

fluxului 

informaţional 
 

Eficientizarea 

comunicării 
 
Atragerea opiniei 

publice şi a 

factorilor locali în 

vederea sprijinirii 

unităţii şcolare 

10.1  Informare 

periodică şi ritmică 
Director 

Consiliul 

profesoral 

Xerox 

Tehnica de 

calcul 

- Documente 

Elaborate de 
ISJ.Mureș 

sau la nivel 

de şcoală 

Lunar Director Diseminarea 

informaţiei 

10.2 Multiplicarea 

materialelor informative, 

funcționarea paginii 
WEB a şcolii 

Director 

Director 

adjunct 
Informatician 

Laborator - Planul 

managerial 
Actualizare 

Permanentă 
Director 

Director 

adjunct 

Aceesul      lărgit      la 

informaţia ştiinţifică 

10.3 Informarea 

grupurilor ţintă cu 

activitatea ISJ şi CCD 

Cadre 

didactice 
Instrumente 

de lucru 
- Oferte CCD 

Documente 

ISJ 

Permanent Responsabil 

cu 

perfecţionarea 

Consilier 

educativ 

Popularizarea 

activităţilor 

10.4 Colaborarea cu 

mass-media locală în 

vederea informării 

opiniei publice şi a 

atragerii eventualilor 

sponsori 

Cadre 

didactice 

Reprezentanţi 

mass-media 

Ap. de 

filmat 

reportofoane 

- Activităţi 

de interes 

comunitar 

Permanent Director 

Director 

adjunct 

Popularizarea 

activităţilor şi atragerea 
sponsorilor 

10.5 Popularizarea 

ofertei educaţionale a 

şcolii 

Cadre 

didactice 
Afişe 

Pliante 
Pagini Web 

xxxRON Planul 

managerial 
Permanent Director 

Director 

adjunct 

Atragerea     populaţiei 

şcolare 

10.6 Organizarea de 

schimburi de bună 

practică  pentru 

dezvoltarea şi 

popularizarea 

experienţelor 

Cadre 

didactice 
elevi 

Instrumente 

de lucru 
- Publicaţii Periodic Director 

Director 

adjunct 

Schimburi de 

experienţă 

10.7 Procurarea şi 

popularizarea tuturor 
documentelor şcolare 

Responsabil 

cu perfecţ. 
Bibliotecar 

Documente 

Manuale 

auxiliare 

xxxRON Oferte ISJ , 

CCD 
Edituri 
diverse 

permanent Responsabil 

cu perfecţ. 
Bibliotecar 

Diseminarea 

infoemaţiei 
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10.8 Organizarea de 

mese rotunde şi 

simpozioane cu larga 

participare a elevilor 

Cadre 

didactice 
Elevi 

Flip-chart 

Tehnica de 

calcul 

xxxRON Publicaţii 

Site 
Permanent Director 

Şefi de 
catedre 

Implicarea elevilor 

10.9 Transmiterea în timp 

util către forurile 

superioare a materialelor 
solicitate 

Cadre 

didactice 

secretariat 

Telefon fax - Documente 

elaborate 
Permanent Director 

Secretariat 
Respectarea 

conţinuturilor şi a 

termenelor 
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 P A 

R T E 

N 

E R 
I 

A T 

 
Extinderea şi 

eficientizarea 

parteneriatului 

11.1 Implicarea liderului 

sindical în rezolvarea 
problemelor sociale 

Lideri 

sindicali 
Instrumente 

de lucru 
- Legislaţie în 

vigoare 
Permanent Lideri 

Sindicali 
Respectarea drepturilor 

salariaţilor 

11.2Colaborarea 

permanentă cu organele 

de poliţie, sanitare, 

Poliţia comunitară, 

Jandarmeria 

Responsabili 

Comisii 

organele de 

poliţie , 

sanitare , 

Poliţia 

comunitară , 

Jandarmeria 

Instrumente 

de lucru 
- Contracte Permanent Director 

Responsabili 

Comisii 

Siguranţa  şi  sănătatea 

elevilor 

11.3 Colaborarea cu 

O.N.G.-uri , asociaţii , 

fundaţii, instituţii de 
cultură şi artă 

Persoanele de 

contact 
Instrumente 

de lucru 
- Pliante 

Site 
Periodic Director 

Consilier 

educativ 

Iniţierea   de   activităţi 

comune 

11.4 Iniţierea de proiecte 
de parteneriat la nivel 

local, naţional şi 

internaţional 

Cadre 

didactice 

Consilier 

educativ 

Tehnica de 

calcul 
Granturi Site-uri 

educaţionale 
Permanent Director 

Director 

adjunct 
Consilier 

educativ 

Dezvoltarea 
instituţională 

 
Director, 

 

Kovács István  
 

Dir.adj, 
 

Bogdan Simona 
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3.2 OFERTA EDUCAȚIONALĂ PENTRU ANUL ȘCOLAR 2024-2025 
 

 

NIVEL PREŞCOLAR 

Nr. GRĂDINIŢA GRUPA Nr. elevi EDUCATOARE 

 

1 

 

Ilieşi cu program 

normal 

MIXTĂ 4+1+4  

NAGY ERIKA 

 

Nr. ŞCOALĂ GRUPA Nr. elevi EDUCATOARE 

 

1 

 

Şcoala primară Ilieşi 

0-I-II 1+4+5  

GYORFY ANDREA 

 

NIVEL PRIMAR 

Clasa Nr. elevi Diriginte 

0-I.A-II-.A 7+5+12 POP SIMONA MARIA 

O.B 28 BIRÓ IZABELLA 

I.B 24 KISS ZSUZSANNA 

II.B 22 ZSOMBORI JUDIT  

III.B 19 PÉTER HUBA 

III.C 16 KOVÁCS ANNA 

III.B-IV.A 9+1 BOGDAN SIMONA 

IV. B 24 PÉTER ENIKŐ 
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NIVEL GIMNAZIAL 

Clasa Nr. elevi Diriginte 

V-VI.A-VII.A 4+3+4 POP DOINA SILVIA 

V.B 17 KELEMEN MÁRIA MAGDOLNA 

V.C 16 SOOS LEVENTE 

VI. B 14 KOVÁCS ZSOLT 

VII. B 25 SOÓS ZSIGMOND JÓZSEF 

VIII.B 28 SZABÓ ZSOLT 

VIII.C 11 CSOMA FERENC 

 

CICLUL INFERIOR AL LICEULUI 2024-2025 

Nr. CLASA Filiera Profil Specializarea Nr. 
elevi 

Diriginte Nr. tel. 

 IX.A Teoretică Real Matematică-
Informatică-
Intenziv 
Engleză/ 
Științe ale 
naturii 
intenziv 
engleză 

13+13 Czellecy 
Andrea 

 

 IX.B Teoretică Umanist Științe 
sociale-
Intensiv 
Engleză 

27 Sikó 
Emőke 

 

 IX.C Tehnologică Servicii Turism şi 
alimentaţie / 
Comerț 

14+12 Bucur 
Tímea 

 

 X.A Teoretică Real Matematică-
Informatică-
Intenziv 
Engleză/ 
Științe ale 
naturii 
intenziv 
engleză 

13+11 Toth 
Csongor- 
József 

0758050608 

 X.B Teoretică Umanist Științe 
sociale-
Intensiv 
Engleză 

29 Somogyi 
Szidónia 
Judit 

0741394883 
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 X.C Tehnologică Servicii Turism şi 
alimentaţie / 
Comerț 

13+10 Biró Enikő 0743571570 

 XI. 
A 

Teoretică Real Matematică-
Informatică-
Intenziv 
Engleză 

15+11 Antal 
Katalin 
Erzsébet 

0745145503 

 XI. 
B 

Teoretică Umanist Științe 
sociale 

28 Vajda 
Anna 

0742379241 

 XI. 
C 

Tehnologică Servicii Turism şi 
alimentaţie / 
Comerț 

12+11 Madaras 
Margit 

0743759316 

 XII. 
A 

Teoretică Real Matematică-
Informatică-
Intenziv 
Engleză 

19 Kincses 
Enikő 

074297788 

 XII. 
B 

Teoretică Umanist Științe 
sociale-
Intensiv 
Engleză 

23 Vadász 
Csilla 

0753205260 

 XII. 
C 

Tehnologică Servicii Tehnician în 
turism / 
Tehnician în 
activități de 
comerț 

13+14 Deak 
Erika 

0751601052 

 
ÎNVĂŢĂMÂNT PROFESIONAL 

 IX.D Tehnologică Turism și 
alimentație 

Ospătar 
(chelner) 
vânzător în 
unități de 
alimentație 

26 Kis-Todor 
Csilla 

 

 IX.E Tehnologică Turism și 
alimentație 

Bucătar 20 Berecki-
Lengyel 
Rozália 

 

 X.D Tehnologică Turism și 
alimentație 

Bucătar 18 Györfy 
Gyöngyike 

 

 X.E Tehnologică Turism și 
alimentație 

Bucătar 21 Mihály 
Izolda 

 

 XI.D Tehnologică Turism și 
alimentație 

Ospătar 
(chelner) 
vânzător în 
unități de 
alimentație 

13 Lőrincz 
Szabolcs 

 

 XI.E Tehnologică Turism și 
alimentație 

Bucătar 17 Nagy 
László 

 

INVATAMANT SERAL 
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 XI.
Ser
al 

Tehnolog
ică 

Tehnicia
n în 
turism 

Tehnician 
în turism 

32 Tamás István-Attila  
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Plan școlarizare anul  2024-2025 (export simplificat) 

2024-2025 MS ILIEŞI 2662102405 ȘCOALA PRIMARĂ ILIEȘI AR Preșcolar Grupa mică 0.33 3 

2024-2025 MS ILIEŞI 2662102405 ȘCOALA PRIMARĂ ILIEȘI AR Preșcolar Grupa mijlocie 0.33 2 

2024-2025 MS ILIEŞI 2662102405 ȘCOALA PRIMARĂ ILIEȘI AR Preșcolar Grupa mare 0.34 4 

2024-2025 MS ILIEŞI 2662102405 ȘCOALA PRIMARĂ ILIEȘI AR Primar Clasa pregătitoare 0.33 1 

2024-2025 MS ILIEŞI 2662102405 ȘCOALA PRIMARĂ ILIEȘI AR Primar Clasa I 0.33 3 

2024-2025 MS ILIEŞI 2662102405 ȘCOALA PRIMARĂ ILIEȘI AR Primar Clasa a II-a 0.34 5 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a IX-a 0.5 13 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a IX-a 0.5 13 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a IX-a 0.5 12 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a IX-a 0.5 12 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a IX-a 1 26 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a X-a 0.5 13 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a X-a 0.5 13 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a X-a 0.5 13 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a X-a 0.5 8 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a X-a 1 27 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XI-a 0.5 11 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XI-a 1 29 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XI-a 0.5 10 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XI-a 1 28 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XI-a 0.5 13 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XI-a 0.5 12 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XII-a 0.5 13 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XII-a 0.5 14 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XII-a 1 20 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Liceal Clasa a XII-a 1 24 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Profesional Clasa a IX-a 1 24 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Profesional Clasa a IX-a 1 17 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Profesional Clasa a X-a 1 22 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Profesional Clasa a X-a 1 26 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Profesional Clasa a XI-a 1 18 

2024-2025 MS SOVATA 2661105209 LICEUL TEHNOLOGIC „DOMOKOS KAZMER” SOVATA PJ Profesional Clasa a XI-a 1 19 
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2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa pregătitoare 1 24 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa pregătitoare 0.33 4 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa I 0.33 4 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa I 1 24 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa a II-a 1 23 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa a II-a 0.34 12 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa a III-a 0.5 9 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa a III-a 2 34 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa a IV-a 0.5 1 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Primar Clasa a IV-a 1 24 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a V-a 1 20 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a V-a 0.33 4 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a V-a 1 20 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a VI-a 0.33 3 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a VI-a 1 20 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a VII-a 1 24 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a VII-a 0.34 4 

2024-2025 MS SOVATA 2662102373 ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR.2 SOVATA AR Gimnazial Clasa a VIII-a 2 41 
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3.3 PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALĂ A PERSONALULUI 
 

Învățarea pe tot parcursul vieții este un deziderat de care trebuie să țină seama toată lumea. Pentru 

profesori este un imperativ categoric deoarece toți profesorii trebuie să țină pasul cu tot ceea ce este 

nou în domeniul de activitate pentru a-și desfășura activitatea în mod corespunzător. Profesorii 

începători s-au încris la examenul de definitivat, în total la nivelul școlii 3, ei vor susține examenul în 

vara anului 2025. La gradul II sunt 2 profesori, din care vor susține examenul în vara anului 2025. La 

gradul I s-au înscris 2 profesori. 

Vom organiza la nivelul instituției cursuri de perfecționare, am încheiat protocol de colaborare cu 

CCD TG.Mureș. 

 

 Nr. 
crt. 

Denumirea acţiunii Orizont de 
timp 

Responsabili  
  
   

 1. Realizarea/actualizarea bazei de date privind 
formarea 
continuă a personalului didactic şi a C.P.T. obţinute 
în 
ultimii 5 ani; identificarea nevoilor individuale de 
formare a 
cadrelor didactice. 

Octombrie  Responsabilii comisiilor 
metodice 

 
  
  
  
  
  

  Identificarea necesităţilor de formare în vederea 
acoperirii integrale a ariei de pregătire profesională 
a elevilor din învăţământul profesional şi tehnic. 

 Responsabilii comisiilor 
metodice 

 
 2. Octombrie   
    
 3. Prezentarea/ promovarea ofertei de formare a C. C. 

D. 
Mureș prin afişarea în cancelarie. 

Octombrie - 
noiembrie  

Membrii comisiei de 
perfecţionare 

 
  
   

  Prezentarea în cadrul consiliilor profesorale şi 
postarea pe site-ul liceului  a  Metodologiei privind 
sistemul de acumulare,  recunoaştere  şi  echivalare  
a  C.P.T., O.M.E.C.T.S. nr. 5562/07.10.2011. 

Octombrie  Responsabil 
comisie 

 
 4.  
  
   
   
  Participarea responsabilului cu formarea continuă 

la cercul de specialitate organizat de CCD Mureș. 
Permanent  Responsabil 

comisie 
 

 5.  
  
   
   

  Prezentarea în comisiile metodice a Metodologiei 
privind 
Înscrierea la gradele didactice şi sprijinirea cadrelor 
didactice în vederea susţinerii inspecţiilor. 

Permanent Responsabili 
comisii metodice 

 
 6.  
  
   
    

  Identificarea şi informarea directă a cadrelor 
didactice în legătură cu oportunităţile  de formare 
continua sau dezvoltare personală oferite de diverse 
instituţii. 

Permanent Membrii comisie 
de perfecţionare 

 
 7.  
  
   
   

  Implicarea  individuală  a  cadrelor  didactice  în 
parteneriate, proiecte si programe  educaţionale  
înfuncţie de nevoile de  formare profesională şi de 
dezvoltare personală (cursuri de E-learning, 

Permanent Responsabilii cu 
formarea 
Responsabilii 
ariilor auriculare 

 
   
 8.  
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  cursurile de  perfecţionare  prin proiecte  POSDRU,  
etc.)  în vederea acumulării/ completării celor 90 
C.P.T. 

 
   
    

  Finanţarea din fonduri proprii a participării cadrelor 
didactice la 
Cursuri de formare prin CCD prioritar pentru cele 
care predau la învăţământul profesional şi tehnic. 

Permanent Responsabil 
formare continuă 
Echipa 
managerială 

 
 9.  
  
   
   
  Activităţi de îndrumare si control pentru fiecare 

cadru didactic cuprins în activitatea de 
perfecţionare. 

Permanent Membrii comisiei 
de perfecţionare 

 
 10.  
  
   
   

  Actualizarea permanentă a bazei de date privind 
cursurile la care au participat cadrele didactice şi 
personalul şcolii în anul şcolar current. 

Permanent Membrii comisiei 
de perfecţionare 

 
 11.  
  
   
    
 

 

3.4. FINANŢAREA PLANULUI 

 

Surse de finanţare : 

a) Buget naţional – Ministerul Eucației şi Cercetării Ştiinţifice;  

b) Buget local – Primăria orașului Sovata; 
c) Surse extrabugetare;  

d) Contracte şi sponsorizări.  

e) Fonduri din granturi europene. 

 

 

PARTEA 4- CONSULTARE, MONITORIZARE ȘI EVALUARE 
 

4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE ŞI IMPLICAREA 

PARTENERILOR LA ELABORAREA PLANULUI 
 

a) Acţiuni în vederea elaborării PAS:  

- stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor; 

- informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS; 

- culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS prin: interviuri aplicate elevilor, părinţilor, 

profesorilor şcolii; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea 
profesională; interpretarea datelor statistice. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile 

identificate la nivel regional şi local prin PRAI şi PLAI; 

- stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare; 

- prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare 

personalului şcolii, în cadrul Consiliului Profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor şcolii, 

în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii; 
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- structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, a reformulării 

obiectivelor priorităţilor; 

- elaborarea planuluir operaţional. 
 

b) Surse de informaţii: 

- documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, 

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, oferta educațională); 

- documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de 

Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii 

– secretariat, administraţie, contabilitate, bibliotecă) 

- documente de prezentare şi promovare a şcolii; 

- PRAI regiunea Centru 

- PLAI Mureș 

- date statistice 

- discuții, interviuri 

- raporturi scrise ale ISJ Mureș întocmite în urma inspecțiilor efectuate în școală 

 

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITĂŢILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE ŞI 

ACTUALIZARE A PLANULUI 

 

Implementarea PAS – ului va fi realizată de către întregul personal al şcolii. 

Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin: întâlniri şi 

şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; includerea de acţiuni specifice în 

planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor; 

prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de 

Administraţie; revizuire periodică şi corecţii.  

Programul activităţii de monitorizare şi evaluare 

  

Tipul activităţii 

 Responsabilitatea  Frecvenţa Datele întâlnirilor 

   monitorizării şi evaluării  monitorizării de analiză 

          

 1. Realizarea studiului asupra Şefii comisiilor metodice  periodic ianuarie-iunie 

  mediului extern       

 2. Realizarea Studiului asupra Şefii comisiilor metodice  periodic ianuarie 

  mediului intern     iunie 

 3. Intocmirea seturilor de teste care Şefii comisiilor metodice  lunar decembrie 

  să sprijine monitorizarea ţintelor  martie 

 4. Monitorizarea periodică a 

implementării acțiunilor 

individuale 

Coordonator CEAC  periodic Decembrie 

aprilie 

 5 Comunicarea acțiunilor corrective 

în lumina rezultatelor obținute 

Șefii comisiilor metodice  periodic Decembrie 

aprilie 
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 6 Monitorizarea implementării 

acțiunilor 

Coordonator CEAC  lunar decembrie 

martie 

 7 Evaluarea implementării acțiunilor Consiliul de administrație  Anual Iunie 

 8. Revizuirea acțiunilor Consiliul de administrație  Anual septembrie 

 9. Prezentarea generală a progresului 

realizat în atingerea țintelor 

Coordonator CEAC  anual septembrie 

 10 Realizarea planului operațional Consiliul de administrație  anual iunie 

 11 Evaluarea progresului în atingerea 

țintelor. Actualizarea acțiunilor din 

PAS în lumina evaluării 

Consiliul de administrație  anual iunie 

 


